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 ملخص البحث العربي:
راعي القيم الإنسانية للموارد البشرية  ت الجماعي العمل   كون موضوع إستراتيجية  على  أهمية البحث  ت مل تاش    

إما مشكلة البحث تكمن في مدى تطبيق فرق العمل الجماعي ومدى    وإحساسها بالمكانة المهمة في المنظمة
التي  عينة البحث بالطريقة العمدية    اختيرتو   بأسلوب المسحي ن المنهج الوصفيو استخدم الباحثالحافز للأداء و 
العاملين في الشعب الكشفية في مديريات النشاط الرياضي والكشفي للمنطقتين  ن الإداريين  ( م  91تكونت من )  

جعلهم  يتقديم الدعم والثقة ببعضهم البعض وتبادل المعلومات بحرية  إما أهم الاستنتاجات هي  ,الوسطى والجنوبية
   . فاعلية يدركون مدى أهمية تبادل المعلومات المطلوبة بينهم للعمل بطريقة أكثر 

ية  أما التوصيات فاهمها    أفراد فرق العمل الجماعي ،مما   بين  والتعاون   الصداقة  أواصر  يجب العمل على تقو ِّ
 إنتاجيتهم . زيادة  بينهم،وبالتالي   أكبر اتحاد عنه ينتج

 
((Analytical study of the reality of teamwork among the staff of the directorates of 

sports activity and scouts of the central and southern regions)) 
M. Hatim Karim Kazem,    MD Dr. Riad Nouri Abbas    Prof. Abdel Halim Gabr Nazzal 
       The importance of the research is that the subject of the collective action strategy 
takes into account the human values of human resources and their sense of importance 
in the organization. Either the research problem lies in the extent of the application of the 
teamwork teams and the motivation to perform The researchers used the descriptive 
method in the survey method. The research sample was chosen in a deliberate manner, 
which consisted of (91) administrators working in the scout divisions in the directorates of 
sports activity and scouts of the central and southern regions, The main conclusions are 
to support and trust each other and share information freely, making them aware of how 
important it is to share the information they need to work more effectively. 
As for the recommendations, it is important to strengthen the bonds of friendship and 
cooperation between the members of the teamwork teams, resulting in a greater union 
between them and thus increase their productivity. 



 بالبحث  التعريف -1
 مقدمة البحث وأهميته  1 -1

لقد مرت الإدارة بعدة مراحل، فهي بشككككلها الحديث ليسكككت وليدة السكككاعة، إنما هي نتيجة لعدة تطورات عرفتها  
المنظمات باختلاف تنظيمها وتسييرها، فمهما كان توفر الثروات والموارد المالية والمادية والتكنولوجية، فهذا لا  

ل إلى معلم جديد يكون فيه العنصكككككر البشكككككر   يكفي ولا يفي بمسكككككتلزمات العصكككككرنة فكان من الضكككككرور  التحو 
وذلك    العمل الجماعيلإسكككككتراتيجيةمنطلقا أسكككككاسكككككيا في إرسكككككاء قواعد جديدة،ومن هنا كانت الانطلاقة الحقيقية 

قد تم تطبيقها،    العمل الجماعيإسككتراتيجية  و بالرغم من أن,  موازاة مع تطور النظرة إلى الأفراد داخل المنظمات
ي العكديكد من المنظمكات ودخلكت داارة التنفيكذ الفعلي لبعض المنظمكات في الكدول النكاميكة التي  وتثبتكت فعكاليتهكا ف

اريقها في التطبيق بالمؤسكككككسكككككات العرامية ولم يتم    يأخذانه لم  إلا  منهجا لها  الإدار  سكككككلكت اريق الإصكككككلا   
خذ بالأسكلوب الفعال ألا  في قاامة اهتمامات وأولويات وعليه فقد بات واضكحا للمنظمات ضكرورة الأ  إدراجهبعد 
يراعي القيم    كون موضككككككوع إسككككككتراتيجيةالعمل الجماعي ومن هنا تأتي الأهميةالعمل الجماعي,إسككككككتراتيجية  وهو

الإنسكانية للموارد البشكرية وإحسكاسكها بالمكانة المهمة في المنظمة كما أنها تكون مسكاهمة في إاراء المكتبة بهذا  
 . حسب علم الباحث بيئة التربية الكشفية  العمل كون البحث لم يتم تناوله في

 ثمشكلة البح 1-2
أن الكثير من المنظمات ما زالت تفتقر  لوحظ , على الجانب الإدار  والكشفيموقربه الباحثون من خلال متابعة 

وكيفيه تطبيقه في إداراتها، ولا تدرك الفوااد التي تنعكس على العاملين    العمل الجماعي   إلى رؤية واضحة لمفهوم
والمناخ المؤسسي فيها. وكذلك ما زال هنالك بعض القادة  لا يؤمنون بأهمية التغيير والاستفادة من الفوااد التي  

  العمل الجماعي للإدارة ، وفي ظل غياب الدراسات التي تتناول مفهوم  العمل الجماعي  يحققها تطبيق مفهوم  
لبحث هذا المفهوم من كافة جوانبه،   الباحثون ضمن نطاق  العمل الكشفي؛ فإن ذلك يستدعي أن تتوجه جهود 

للوقوف على أاره وعلى الكثير من المفاهيم الإدارية المتعلقة به، وعلى الرغم من وجود بيئة مناسبة لتطبيق  
الجماعي  العمل إلا أنه لم يعرف بعد هل يطبق مفهوم  مديريات النشاط الرياضي والكشفيفي  العمل الجماعي

العمل الجماعي  دراسة    إلى  الأمر الذي استرعى اهتمام الباحثون ي  للأداء الوظيف   وهل يحقق ذلك حافزا     فيها
 .  لدى العاملين في المجال الكشفي في مديريات النشاط الرياضي والكشفي 

 أهداف البحث1-3
العاملين في مديريات النشككككككاط الرياضككككككي والكشككككككفي للمنطقتين الوسككككككطى  للعمل الجماعي لدى بناء مقياس  -1

 . والجنوبية  



العاملين في مديريات النشكككككاط الرياضكككككي والكشكككككفي للمنطقتين الوسكككككطى  لدى   العمل الجماعيالتعرف على -2
 . والجنوبية  

 
 مجالات البحث 1-4
الكشككككفية في مديريات النشككككاط الرياضككككي والكشككككفي للمنطقتين  العاملين في الشككككعب  المجال البشككككر     1-4-1

 .   الوسطى والجنوبية
 .  2017/ 4/ 2 إلى 2016/ 11/ 24المجال الزماني   للفترة من 1-4-2
 .   مديريات النشاط الرياضي والكشفي للمنطقتين الوسطى والجنوبيةالمجال المكاني    1-4-3
 الدراسات النظرية  -2
 العمل الجماعي  2-1

الأسكككككاسكككككية لتطبيق هذا المجال في التطوير والتحسكككككين    الآليات تجمع الأدبيات على مكانة فرق العمل كإحدى
ويتيح فرصكككككا  كبيرة لكل عضكككككو في الفريق ان يسكككككتفيد من التفاعل مع الآخرين (1)( 2003الإدار  )الأفند  , 

  2)(    2010او محدودة ) جودة  وان يكسككككككككب مهارات جديدة . وقد توكل الى الفريق العمل صككككككككلاحيات كاملة  
والجمكاعكة او المجموعكة من الإفراد  كمكا ينجز جزءا  مهمكا  من مهمكات المنظمكات بواسككككككككككككككطكة الجهكد الجمكاعي ,

الذين يتفاعلون مع بعضكككككهم لدرجة ملحوظة لتحقيق هدف مشكككككترك ويؤار سكككككلوك الجماعات في أداء المنظمة  
 . (3) ( 2004وفي السلوك الفرد  فيها أيضا ) الشماع , 

ومن أهم الفوااكد التي تجنيهكا المنظمكات من فرق العمكل الجمكاعي , المرونكة , وتحسككككككككككككككين الإنتكاجيكة , وخفض  
( إلىإن العمل  Evaوأشكككككار )  (4)(  Little&Ferries,2003الكلفة , وحل الكثير من المشككككككلات والصكككككعوبات ) 

عرض مجموعكة واسككككككككككككككعكة من وجهكات النظر  الجمكاعي لكه العكديكد من المزايكا على العمكل الفرد  , بمكا في ذلكك 
 .  (5)( Pocock el.,2010ومسؤولية التشجيع والتحفيز) 

 (6)الحركة الكشفية والعمل الجماعي  2-1-1

 
 .  45,ص 2003دليل إرشاد  ,المنظمة العربية للتنمية الإدارية ,   , تمكين العاملين مدخل للتحسين والتطوير المستمر   الأفند عطية حسين  1
 . 98, ص  2010, الأردن عمان , دار واال للنشر والتوزيع ,  1, ط إدارة الموارد البشريةمحفوظ احمد جودة   (2
 . 29,ص 2004, الأردن عمان , دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ,   مباديء الإدارة)خليل احمد الشماع    3

4 Management, P108 .Funding Improvement Teams " Industrial -Little,J&Ferries,S(2003)''Self(4  ) 

5 )Pocock, T.M & Sanders, T& Bundy, C(2010)" The Impact of Teamwork in Peer Assessment: a Qualitative 1(

Analysis of a Group Exercise at a UK Medical School" , Vol .P3 .  
 htt:squtroops.com  2008منتدى الساحة الكشفية   العمل الجماعي بالحركة الكشفية , ) 6



هو عمل تقوم به مجموعة من البشككككككر يتوحد فيه الهدف والمشككككككروع وتقسككككككم الأدوار كل حسككككككب مواهبة وقدراته  
 . ليخرج عمل ناجح ينسب نجاحه إلى المجموعة بأكملها  

ونجد مثال بسككككيى على ذلك الفرقة الكشككككفية فإذا أراد كل واحد النجا  لنفسككككه فقى فشككككلت الفرقة كلها , إما      
 ار كل حسب قدراته ومواهبه نجحت الفرقة ونسب العمل للجميع وبالتالي نجح الجميع . إذا تقسمت الأدو 

إن العمكل الجمكاعي يقو  الجميع ويعود على الجميع بكالنجكا  , إمكا إن يجر  ككل فرد من المجموعكة في      
 اتجاه ظنا  منه انه يحقق أهداف مشروعة فالواقع انه لن يحقق أ  شيء . 

 (1)أخلاقيات العمل الجماعي   2-1-2
 إخلاص النية لله والاستعانة بالله تعالى لإنجا  العمل .      الإخلاص والنية -1
   توحد الهدف ووضوحه وان يكون هدف أخلاقي .  الهدف -2
  يجكب إن يتمتع ككل فرد في الفرقكة الكشككككككككككككككفيكة بكإنككار الكذات وإيثكار الغير وهو على قنكاعكة ان    الإيثكار -3

 نجا  الزملاء سينعكس على نجا  المجموعة بأكملها وبالتالي عليه شخصيا  . 
  لا يتخاذل عن مسكككاعدة أ  فرد في الفرقة الكشكككفية في إنجا  مهمته لان نجا  الجميع   تقديم العون  -4

 سيعود عليه . 
  يتحمل كل فرد مسكؤوليته الموكل بها ولا يحاول إفشكال غيره من خلال إحداخ خلل    تحمل المسكؤولية -5

 في مهمته . 
  يجب إن تكون هناك تلقااية في تقسكككككيم الأدوار بحيث يعمل كل فرد في الفريق ما يسكككككتطيع    التلقااية -6

 فعله بدون افتعال الأدوار . 
  يجب إن يتقبل الجميع النصكككككككككككح ولا سكككككككككككيما قااد الفريق فان ذلك مهم لتطوير العمل    تقبل النصكككككككككككح -7

 ونجاحه  
   حسب الكفاءات وليس على حسب السن أوالمكانة الاجتماعية .  تقسيم الأدوار -8

أن كل مخلص عليه إن يسككككككككككككاعد على تقدم وانه , وان كل إنسككككككككككككان لبيب يدرك ان إنكار الذات هو  
 قى , وبالتالي يعم الخير عليه وعلى الجميع . سبيل النجا  وسبيل الر 

 إجراءات البحث الميدانية -3
 منهج البحث  3-1

 
 نفس المصدر منتدى الساحة الكشفية  ( 1



 لأهداف البحث وابيعة المشكلة .   أكثرملاامةاستخدم المنهج الوصفي بأسلوب المسحي لكونه     
 عينة البحث      3-2  

  في  الكشكفية  الشكعب  في  العاملين الإداريين من(   91)   من  تكونت  التي  العمدية  بالطريقة  البحث  عينة  اختيرت
وتوزعت العينة كما مبين في الجدول  ,   والجنوبية الوسكككككككطى  للمنطقتين والكشكككككككفي  الرياضكككككككي  النشكككككككاط  مديريات

 أدناه  
 

 
 لكل محافظة  توزيع العينة والنسبة المئوية( 1جدول )

أفراد التجربة عدد  عينة التطبيق  عينة البناء  الإفراد العاملين  المحافظة  ت
 الاستطلاعية

 المستبعدون 

  4   4 البصرة  1
    8 8 ذ  قار  2
    6 6 ميسان 3
    6 6 المثنى  4
   7  7 القادسية   5
   3  3 النجف  6
   7  7 بابل  7
   3  3 كربلاء 8
    2 2 واسى 9
    40 40 بغداد 10
    5 5 ديالى  11

  4 20 67 91 المجموع 
  %4,39 % 21,97 % 73,62 % 100 النسبة المئوية 

 
 أدوات البحث  3-3

  هي" البحث  أدوات  و  بحثه  مشكلة لحل به يستعين أساسيا   عنصرا الباحث يستخدمها  التي الأدوات تعد 
  وعينات  بيانات من الأدوات  تلك  كانت مهما  إذ  ما،   مشكلة حل  الباحث  بها  يستطيع   التي الطريق أو  الوسيلة
 .1) "وأجهزة

 
 .163ص, 2003, والنشر للطباعة الكتب دار مديرية,  بغداد   ،  ومناهجه العلمي البحث   محجوب وجيه  1



 -   التالية  بالوساال البيانات على الحصول  في الباحث  واستعان 
 المعلوماتوسائل جمع  3-3-1

 المصادر العربية والأجنبية  •
 المقابلات الشخصية   •
 الاستبيان  •
 الملاحظة •
 فريق العمل المساعد •
 حاسبة يدوية  •

 
 إجراءات بناء مقياس الدراسة   3-4

بالخطوات    الباحثون قام,و   التي نقيس من خلالها الظاهرة قيد الدراسة  الأداة بناء المقياس والذ  يعتبر    من اجل
 -     التالية

 إعداد الصيغة الأولية للمقياس 3-4-1
يراعي سككككهولة ووضككككو  مضككككمونها وعدم اختلاف الإفراد   علىأنبصككككياغة الفقرات للمقياس    الباحثون قام 

 (. 24) في تفسيرها وقصرها وهكذا فقد بلغ عدد الفقرات بصيغتها الأولية  
 تحديد أسلوب وأسس صياغة الفقرات  3-4-1-1

للفقرات على أسلوب )ليكرت( حيث يعد من الأساليب الشااعة في   ماعتمد الباحثون في صياغته
   (11)القياس

 عرض فقرات المقياس على المحكمين 3-4-1-2
 :( فقره, قام الباحثون بما يلي  24عد المقياس بصيغته الأولية والذ  احتوى على ) بعد أن ا  

تم عرض المقياس بصيغته الأولية على مجموعة من المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص في   -    أولاا 
, وذلك من اجل التعرف على مدى صككككلاحية فقرات المقياس ومدى مناسككككبتها    ةعلوم الرياضككككية والإدار مجال  

 في المضمون.    لمقياس ما وضعت له فضلا عن تقويم وتعديل الفقرات والحكم عليها من حيث الصياغة والدقة
مسكككتخدما  النسكككبة المئوية كمقيار لقبول أو اسكككتبعاد فقرات المقياس، حيث قبلت الفقرات    النتااج  تحليل  -: ثانياا 

%( فأكثر من المحكمين على إنها صككالحة,وقد حصككل الباحث على نسككبة الاتفاق بدلالة  75التي يتفق عليها ) 

 
 .144ص ،1990 العالي، التعليم مطابع البصرة، جامعة ،المقارن  التربوي  والإرشاد المهني التوجيه نظم  جاسم مبدر شاكر 1



( المحسكوبة عند  2مقبولة عند حصكول الفقرة عليها علما أن ميمة ) كا%( فأكثر  75( إذ اظهر أن نسكبة ) 2) كا
ميمتهكا الجكدوليكة والبكالغكة    ( وهي اكبر من  4,26( تسككككككككككككككاو  )    1( ودرجكة حريكة )  0.05مسككككككككككككككتوى احتمكالي ) 

وقام الباحث بالخطوات   ( خبيرا  20( خبيرا  من أصل ) 15( ما يدل على معنوية هذه النسبة وهي تمثل ) 3,84) 
 -  الآتية

 إعادة صياغة بعض الفقرات التي أبدى المحكمون ملاحظاتهم حولها.  .1
 . ( فقرة وبتسلسل جديد18ات , وأصبح عدد فقرات المقياس ) ( فقر 6استبعدت )  .2
 اختيار سلم التقدير  3- 3-4-1
على مجموعة من المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص في  تم عرض سلم التقدير المناسب للمقياس   

  وعلم النفس الرياضي   والاقتصاد والاختبار والقياس  والإدارةالرياضية    والإدارة مجال التربية البدنية وعلوم الرياضة  
جابة للمقياس  المقترحة وقد اتفق الخبراء على بداال الإالبداال    وإعطاءفي سلم التقدير المقتر     أرااهموذلك لبيان  

 -وكان سلم التقدير الخماسي  
 لا أتفق بشدة لا أتفق  أتفق نوعاا مــا  أتفق  أتفق بشدة 

 تصحيح فقرات مقياس الدراسة  أسلوب4- 3-4-1
لغرض الحصول على درجة الكلية لكل فرد من أفراد العينة تعطى أوزان مناسبة لبداال  فقرات المقياسين و   

ومن خلال    من خلال جمع درجات المستجيب على سلم التقدير الخماسي نحصل على الدرجة الكلية لكل فرد ،
( درجات لكل فقرة  5-1قد صيغت بالاتجاه الايجابي وقد تحددت أوزان الفقرات من )   ذلك فان فقرات المقياس

 .( يبين ذلك  3من فقرات المقياس  ولذا فقد وضعت خمسة بداال واستجابات متدرجة والجدول) 
 يبين أوزان البدائل لفقرات المقياس  (   2جدول ) 

 التجربة الاستطلاعية   3-5
, كما "تعد تدريبا  عمليا   (21)الظروف المحيطة في الظاهرة التي يرغب الباحث في دراستها "  طلاع تاسوهي  " 

.بعد أن أصبح المقياس  (32)لإيجابيات التي تقابله خلال الاختبارات لمعالجتها "اللباحث للوقوف على السلبيات و 
ام وذلك من  بإجراء التجربة الاستطلاعية قبل التطبيق النهااي للبحث بوقت ملا   الباحثون جاهزا  للتطبيق قام  

 
 .  88-89 ص, م2004 ، بغداد  ، الرياضية  التربية في الأبحاث لكتابة الباحث دليل  فتحي صالح ورافع الشوك إبراهيم نور    1
 . 156ص م1989,  والنشر الكتب دار,  الموصل, الرياضية التربية في والقياس الاختبارات  المندلاو  حسن قاسم (2

 لا أتفق بشدة أتفق لا  أتفق نوعاا مــا  أتفق  أتفق بشدة  اتجاه الفقرة 

 1 2 3 4 5 ايجابي 



(  1( من  أفراد عينة البحث  , كما موضح في جدول رقم )   4على عينة مكونة من )    خلال تجربة المقياس 
الاختبار   تطبيق  النجا  عند  أسباب  تهيئة  العينة  لغرض  فهم  التأكد من  لغرض  البحث  عينة  الرايسي على 

للفقرات ومن اجل تلافي أ  أخطاء أو صعوبة عند التطبيق خلال الاختبار الرايس للبحث, وقد قام الباحث  
 بعدة أمور وهي  

 إيضا  اريقة الإجابة لإفراد العينة  -1
 إعطاء الفرصة لإفراد العينة للاستفسار  -2
أن الفقرات مناسبة ومتوسى الوقت المستغرق في    الباحثون إعطاء الوقت الكافي للإجابة , ووجد   -3

 .( دميقة للمقياس 25-15الإجابة قد تراو  بين ) 
 التطبيق الأولي للمقياس  3-6

  ( مقياس  تطبيق  هو  التجربة  هذه  إجراء  من  الغرض  الجماعي إن  بتاريخ  العمل  النهااية   بصيغته    )
وتتضمن هذه العملية الكشف عن  ( بهدف تحليل الفقرات إحصاايا  , "  2017/ 2/ 22إلى    2016/ 12/ 15)  

ومن أجل تحقيق ذلك ا ب قَ    ,    ( 1)مستوى صعوبة الفقرة وقوة تمييز الفقرة وفعالية البداال في فقرات الاختبار "
 ( .1المقياس على عينة البناء جدول ) 

 تحليل الفقرات إحصائيا   3-7
ن تحليل فقرات المقياس إحصككاايا  هو تحسككين نوعية الاختبار من خلال اكتشككاف ضككعف الفقرة  )إن الهدف م  

,  وهناك أسككككاليب عديدة وقد اعتمد   )2ومن ام العمل على إعادة صككككياغتها أو اسككككتبعادها إن لم تكن صككككالحة( 
 .الباحث لتحليل الفقرات على أسلوب المجموعات المتطرفة

 أسلوب المجموعتين المتطرفتين   3-7-1
يعد اسكككككككككككككتخراج القوة التمييزية للفقرات من الخطوات المهمة التي في ضكككككككككككككواها يتم التعرف على قدرتها وعلى  

وتم حسكاب  ,التمييز بين الأفراد الحاصكلين على درجات مرتفعة والحاصكلين على درجات منخفضكة في اسكتمارة  
   Sig-(2-tailed)ى الدلالةبمقارنة مسكككتو ,  (  Independent Sample T-Testالقوة التمييزية لمقياسكككين ) 

 فقرة .   إ ولم يتم  حذف   إحصاايةجميع الفقرات ذات دلالة  إن( ,وتبين  0.05مع ) 
 معامل الاتساق الداخلي  3-7-2
إن القوه التمييزية للفقرات لا تحدد مدى تجانسكككككها في مياس الظاهرة الموضكككككوعة لقياسكككككها إذ يجوز أن تكون    

 هناك فقرات متقاربة في قوتها التمييزية لكنها تقيس أبعادا  سلوكية مختلفة,

 
 . 74ص ، م1987، التربية وزارة مطبعة ، بغداد ، 3ط ، التربوي  النفس علم   وآخرون  إبراهيم الجليل عبد 1

2 Scannel.D : Tsting and measurement in the classroom, Boston, Houghton,1975,p 55. 



بعادا  مختلفة  إن هذا الأسككككككككككككككلوب يبين لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكون هناك فقرات متقاربة لكنها تقيس أ
خدم معامل الارتباط )بيرسكككون( بين درجات أفراد العينة  اسكككت  و لذا يسكككتخدم معامل الاتسكككاق الداخلي لتحقيق هذا 

وبعد إتمام التحليل    ( spssعلى كل فقرة وبين درجاتهم على المقياس ككل بوسككككككككككككككااة الحقيبة الإحصككككككككككككككااية ) 
 جميع الفقرات ذات ارتباط عال .  أنالإحصااي ظهرت 

 المعاملات العلمية لمقياس الدراسة  3-8
 الصدق  3-8-1

يعد مفهوم الصدق من أكثر المفاهيم الأساسية أهمية في مجال الاختبارات والقياس، فصدق الاختبار يعرف  
ق هو مفهوم مهم في  , والصد  (3)أنه "الدرجة التي تقيس بها الاختبار أو المقياس الشيء  المراد مياسه "

مجال القياس ويعد دليلا  إذا كان الاختبار يقيس السمة أو الظاهرة المراد مياسها ، وعمد الباحث إلى التحقق  
 - من صدق المقياس من خلال   

 

 

 أولاا: الصدق الظاهري  
هو الاختبار )المقياس( الذ  يدل اسمه على صدقه ، ا  صادق في صورته الظاهرة وبمعنى آخر ليس صدقا   

على الخبراء    العمل الجماعي , وقد تحقق هذا النوع من الصدق من خلال عرض مقياس    (1)وإحصاايا  علميا   
  والاختبارات والقياس والاقتصاد    والإدارةالرياضية    والإدارةفي مجال التربية البدنية وعلوم الرياضة  والمختصين  

 .وعلم النفس الرياضي
 ثانياا: صدق البناء 

  مدى   من  التجريبي   التحقق  على   يعتمد  لأنه   المقاييس  لبناء  ملاامة  الصدق  أنواع  أكثر  من  البناء  صدق  يعد
 . (2)مياسه المراد المفهوم أو  الخاصية  مع الفقرات  درجات تطابق
  هي مؤشرات  خلال من  بحثه  مقياس في  البناء صدق  من الباحثون  تحقق وقد

 أسلوب المجموعتين الطرفيتين   -1
  الفقرات   على   التعرف   تم   ضواها   في   التي  إحصاايا    الفقرات  تحليل   مبحث  في   للفقرات   التمييزية   القوة   استخرجت 

 .منخفضة  درجات على والحاصلين  مرتفعة درجات  على  الحاصلين الأفراد بين التمييز على القادرة 
 

 .  67 ص م2001 ، للنشر  الكتاب مركز ، القاهرة ، الرياضي المعرفي القياس  فرحات السيد  ليلى 3
 .   122،  ص  2007، مركز الكتاب للنشر، القاهرة ،  4، ط القياس والاختبار في التربية الرياضيةليلى السيد فرحات    1
 ،(  ماجستير  رسالة )  القدم،  بكرة  الأولى  الدرجة  أندية  لاعبي   نظر  وجهة  من   التدريبية  العملية  في  المدرب  دور   لتقويم  مقياس   بناء   موسى  أحمد   سرمد  2

 .42ص م،2003  الرياضية، التربية كلية  – بغداد جامعة



 معامل الاتساق الداخلي   -2
  تم حساب معامل الارتباط البسيى ) بيرسون( للمحاور مع الدرجة الكلية للمقياس كما مر في مبحث تحليل 

 .  إحصاايا   الفقرات
 الثبات      3-8-2

أن الاختبار أو المقياس الذ  يمتاز بالثبات هو الذ  يعطي نفس النتااج إذا ما أعيد على الأفراد أنفسهم وفي  
". وهناك عدة ارق يمكن من خلالها استخراج معامل الثبات وقد اختار الباحث من بينها  (3)نفس الظروف  
 اريقتين هما  

 أولاا : طريقة الفا كرونباخ  
الموضوعية والمقاليةاستخدمت هذه الطريق نوع من أنواع الأسئلة  "لكونها ت ستخدم في أ   تم    إذ .  (44)ة نظرا  

( على كل  67)   خ على أفراد عينة بناء والبالغة  استخراج الثبات بهذه الطريقة من خلال تطبيق معادلة كورنبا
  ابات وهو مؤشر  ( 0.912( تبين أن ميمة معامل الثبات للمقياس )   spss)  الإحصااية مقياس باستخدام الحقيبة  

 .عال
 ثانياا : طريقة التجزئة النصفية  

هذه القيمة تمثل   إن( إلا  0.816تم حسككككككككاب معامل الارتباط البسككككككككيى بيرسككككككككون، والذ  بلغ للمقياس ) 
معامل ابات نصككككف الاختبار، لذا يجب أن يتم تصككككحيح ميمة معامل الثبات لكي يتعين الاختبار ككل لذا قام  

(  0.892الباحث باستخدام معادلة سبيرمان براون بهدف تصحيح معامل الارتباط وبذلك أصبح ابات المقياس) 
 .  (1)وبذلك يمكن اعتماد المقياس أداة للبحث

 لموضوعية ا 3-8-3
الموضوعية هي عدم تأار الاختبار بتغيير المحكمين وأن يعطي الاختبار النتااج نفسها بغض النظر   

, (52)أنه كلما زادت الموضوعية في التحكيم قلت الذاتية  إذبمعنى يقي م الاختبار وهذا يعني استبعاد الحكم الذاتي  
ووضو  القبارات وعدم غموضها إذ لا تقبل   الإجابةويرى الباحثان أن وجود التعليمات الواضحة والنموذج في 
  الإجابة التي لم تكن دميقة كلها تجعل من    الإجابات التأويل في المقياس وتعدد بداال الإجابة وكذلك استبعاد  

 على فقرات المقياس موضوعية .  

 
 .  22ص  ،  م 2007، دجلة دار,  الأردن,  القدم بكرة والتكتيك لاختباراتا   أسعد موفق 3
،    1988، دار الشروق للنشر، عمان ،    1، ط   (   Spssباستخدام البرنامج )  الإحصائيالتحليل  صالح ارشد العقيلي و سامر محمد الشايب    )   4

 . 282ص
 .78، ص2001أميرة حنا مرقس  بناء وتقنين مقياس الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة اليد، جامعة بغداد، كلية التربية الرياضية، رسالة ماجستير، )  1 1
 . 202، ص 1995، دار الفكر العربي ، القاهرة ،  3، ط 1، جوالرياضية القياس والتقويم في التربية البدنية محمد صبحي حسنين   )  2



 س التطبيق النهائي للمقيا 3-9
(    18بعد اسككككككتكمال كل متطلبات تصككككككميم المقياس وإجراءاته, أصككككككبح المقياس جاهزا  للتطبيق ومكونا  من )    

( ,  1( جدول ) 20بتطبيق المقياس بصكككككككورته النهااية على عينة التطبيق البالغ عددها )   الباحثون فقرة, فقد قام 
اسككككككككككككتجابات عينة البحث ج معت البيانات في  ( وبعد تحليل  2013/ 4/ 20  – 2017/  3/  10وللفترة الممتدة ) 

 استمارة خاصة إذ أصبح لكل فرد من العينة درجة خاصة به . 
 الوسائل الإحصائية 3-10
 .  للمعلومات الإحصااية وبرنامج اكسل(SPSS) نظام  اناستخدم الباحثو 
 نتائج وتحليلها ومناقشتهاالعرض  -4
 وتحليلها ومناقشتها مقياس العمل الجماعيعرض نتائج  4-1

 لمقياس العمل الجماعي النسبية  والأهميةيبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري (3جدول ) 

المتوسط  الفقرات  ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

  الأهمية
 الترتيب  النسبية

 8 % 80,64 0,959 4,033 يعمل الإفراد داخل المديرية برو  الفريق الواحد .  1

الإفراد العاملين قدره على حل المشكلات التي تواجههم .لدى  2  3,934 0,827 78,68 % 10 

 14 % 74,06 0,875 3,703 تدار عمليات التغيير في المهام الموكلة بصورة فعالة يتقبلها الجميع .  3

4 
يثق المدير بقابليات الإفراد العاملين معه في تقديمهم للمعلومات الصحيحة  

 7 % 81,52 0,859 4,076 واستعدادهم لتحمل مسؤولية ذلك .

5 
تتوفر في المديرية المعلومات التي تمكننا من الإجابة على جميع الأسئلة 

 15 % 72,08 1,124 3,604 والمشكلات التي نواجهها في العمل . 

 16 % 70,08 0,941 3,504 يتم تبادل جماعات العمل والوحدات الإدارية المعلومات بوضو  وسرعة. 6

 18 %66,8 1,024 3,340 تشجيع العاملون على الأخذ بالمبادرات خارج التعليمات الرسمية . 7

 17 % 69,44 1,088 3,472 يعطى العاملين مطلق الحرية في أداء أعمالهم .  8

 13 % 74,72 0,904 3,736 لدينا القدرة على حل الخلافات بمجرد حدواها داخل المجموعة . 9



 3 % 85,26 0,841 4,263 ينمي العمل الجماعي رو  الجماعة .  10

 4 % 84,38 0,988 4,219 تبذل الإدارة عناية للتأكد بأن كل فرد جزء من فريق العمل .  11

 9 % 79,56 0,788 3,978 يلقى التجديد والإبداع للعمل الجماعي تشجيعا  من قبل الإدارة . 12

 1 % 95,38 0,777 4,769 الآليات الأساسية لتطبيق وتطوير وتحسين العمل الإدار  . فريق العمل احد  13

14 
العمل الجماعي يتيح الفرصة لكل عامل في الفريق إن يستفيد من تفاعل  

 5 % 82,62 0,909 4,131 الآخرين 

 2 % 89,44 0,720 4,472 العمل بأسلوب الجماعة يكسبك مهارات جديدة .  15

 12 % 75,38 0,955 3,769 الجماعي .  بالأسلوبهناك جدية من قبل المديرية بتبني العمل  16

 11 % 76,04 1,035 3,802 تشترك فرق العمل بوظااف وعمليات الإدارة والتخطيى والتنسيق والقيادة  . 17

18 
يؤد  العمل الجماعي إلى تحسين الأداء  الإدار  وحل المشكلات 

 6 %82,4 0,867 4,120 والصعوبات

لمقياس العمل الجماعي  النسككككككبية   والأهميةالمتوسككككككى الحسككككككابي والانحراف المقيار     (   3حيث يبين جدول )  
عينة التطبيق    إجابات, وفي ضكككوء  لدى العاملين في الشكككعب الكشكككفية في مديريات النشكككاط الرياضكككي والكشكككفي

- 5- 3- 9-16-17-2-12-1-4-18-14-11-10-15-13ترتيبهككا على التوزيع التككالي )   إعككادةيمكن  
فريق العمل احد الآليات الأسكككككاسكككككية لتطبيق وتطوير  عينة التطبيق اختارت الفقرة  )   إجاباتوكانت  ,  ( 6-8-7

نجا  المنظمات    إسككرارالعمل برو  الفريق سككر من  تطوير الأداء و  ( , كأهم مقيار فيوتحسككين العمل الإدار  
، والقدرة على تأصكككيل هذه الثقافة داخل المنظمة ونشكككر هذه الثقافة والتأكيد عليها وممارسكككتها فعليا  بقناعة من  

اكسككككككككب وتكسككككككككب تجعل المنظمة فاعلة في تحقيق أهدافها ،    إسككككككككتراتيجيةكافة أفراد المنظمة والتوافق ضككككككككمن 
الوظيفي للعاملين    ان كأسككاس للنجا  الإدار  وتحقيق الرضككومتطلبات الإدارة الحديثة تؤكد على هذه المضككامي

فلقد أسككككككهمت النظريات الإدارية التي ظهرت في منتصككككككف القرن العشككككككرين في التوجه نحو الاهتمام   وفي هذه
بالعنصككككككر البشككككككر  وأعطت مفاهيم إدارة الجودة الشككككككاملة دعما  إضككككككافيا  للعمل الجماعي المخطى والمدروس،  

 .مل أحد المرتكزات التي تقوم عليها هذه المنهجيةحيث مثلت فرق الع



الاهتمام بالعنصكككككككككر البشكككككككككر  في المنظمات باعتبار أن الطاقة الكامنة للفرد تبقى كامنة ما لم يتم تحريرها   أن
نمى تعكككاوني للأداء والإنجكككاز يعتمكككد على القكككدرات والمواهكككب  ويعتبر  الجمكككاعي  وإالاقهكككا من خلال العمكككل  

من أجل تحسكككككككين الإنتاجية والجودة من خلال فرق العمل، ومع التطور المتسكككككككارع للتقنية    المشكككككككتركة للعاملين
ووسكككككككاال الاتصكككككككالات، وعولمة الفكر الإدار ، وعولمة المنظمات فلا زال الاهتمام بإشكككككككراك كافة العاملين في  

تشككككككجيع على  صككككككناعة النجا  ومنحهم مجالا  أوسككككككع من الحرية في العمل والتصككككككرف، وتحمل المسككككككؤولية، وال
 .المرامبة الذاتية

لذلك نسككككككككككككتطيع القول أن التحول والتغير الإدار  وشككككككككككككيوع المفاهيم الإدارية المتنوعة كان لصككككككككككككالح الاهتمام  
 .بالعنصر البشر  والاهتمام به كعضو ينتمي إلى فريق عمل يتسم بالتعاون 

محددة تتطلب التنسكككككككككككيق والتفاعل  يتم إنشكككككككككككاؤها داخل الهيكل التنظيمي لتحقيق هدف أو مهمة   وفرق العمل   
الأهداف ، كما أن هناك   هذهوالتكامل بين أعضككككككككككاء الفريق ، ويعتبر أعضككككككككككاء الفريق مسككككككككككئولين عن تحقيق  

، والفريق في النهككايككة هو وسككككككككككككككيلككة لتمكين الأفراد من العمككل     اتخككاذالقراراتقككدركبير من التمكين للفريق في  
مجرد تجمع عدد  –لاتعتبر فرق عمل    –غلب المجموعات التي  الجماعي المنسكككجم كوحدة متجانسكككة و تكون أ 

عنده من    أكثرأهميةعلى أنها    إليهاأو الشككخصككيات لكل واحد منهم أولوياته الخاصككة والتي قد ينظر   الإفرادمن 
 . تحقيقها   إلىالأولويات التي يسعى أغلبية أعضاء المجموعة 

بينهم    الانسككككككككجاملأهداف يعملون على تحقيقها ويتوفر  والجماعة عدد من الأفراد لهم مجموعة مشككككككككتركة من ا 
لوجود صفات مشتركة في الخلفية الثقافية أو التعليمية ، أو الحالة الوظيفية ، ويتوفر كذلك التفاعل والمشاركة  

 . ويكون العمل بصورة مستقلة عن التنظيم الرسمي للمنظمة
مية وجود المهارات المتكاملة لدى الفريق نظرا   ما يميز فرق العمل عن الجماعة هو أه إنومن هنا يتضككككككككككككككح   

 . لأنه مكلف بأداء عمل متكامل يتطلب توافر هذه المجموعة من المهارات المختلفة والمتنوعة
حككدخ مخطى لككه بعنككايككة لمجموعككة من الأفراد الككذين يرتبطون معككا   الجمككاعي  وتعتبر عمليككة بنككاء فرق العمككل   

  .المنظمككة وذلككك بهككدف تحسككككككككككككككين الطرق والأسككككككككككككككككاليككب التي يتم بهككا أداء العمككلبنوع من الأهككداف داخككل  
تجعكل من الجمكاعكة وحكدة متمكاسككككككككككككككككة   الجمكاعي    لكذلكك فكالهكدف من الأخكذ بكالمنهجيكة الجيكدة لبنكاء فرق العمكل

ومتجانسككككككككككة تمتاز بالفاعلية والتفاعل المثمر بين الأعضككككككككككاء لتكون في النهاية جماعة مندمجة ملتزمة بالعمل  
 على تحقيق أهداف محددة

 الاستنتاجات والتوصيات -5
 الاستنتاجات 5-1



ن  العينة , توصككككل الباحثو   ج إجاباتبعد عرض النتااج ومناقشككككتها وفي ضككككوء البياناتالإحصككككااية والتحليل لنتاا
     إلى الاستنتاجات التالية

جعلهم يككدركون مككدى أهميككة تبككادل  يتقككديم الككدعم والثقككة ببعضككككككككككككككهم البعض وتبككادل المعلومككات بحريككة   -1
 . المعلومات المطلوبة بينهم للعمل بطريقة أكثر فاعلية

العمل يمكن أن تكون أسككككككهل وأكثر يسككككككرا  إذا إن الأعمال الكثيرة والمهام العديدة التي ت طلب من أفراد  -2
 . ا على أعضاء الفريق بشكل متساوٍ  تم توزيعه

  كما   بالتتابع  ،وليس  واحد  آن  في قراراتهم  يتخذون  الأعضككككككاء لأن  العمل  لإنجاز  المطلوب  تقليل الوقت -3
 .   غالبا    يحدخ

 ي عدم خذلانه. أعضاء الفريق الآخرون يشعرون أيضا  بالتزام قو  نحو الفريق ، وبالرغبة ف -4
 التوصيات  5-2

للكشككككككف عن واقع العمل الجماعي لدى العاملين في مديريات النشككككككاط الرياضككككككي  مقياسككككككالاعتماد   -1
 . والكشفي

ية   -2   عنها   أفراد فرق العمل الجماعي ،مماينتج بين  والتعاون   الصككداقة  أواصككر  يجب العمل على تقو ِّ
 إنتاجيتهم .   زيادة  ،وبالتالي  بينهم  أكبر  تحادا

عنكد بكدايكة تشكككككككككككككككيكل الفريق يجكب تحكديكد الأهكداف المطلوبكة والتي تلبي احتيكاجكات محكددة أو تحكل   -3
 مشكلة ما. 

 للبرنامج المشكترك  الثابتة الأسكاسكية  النقاط  وضكع على فريق العمل ومسكاعدتهم  قوى   وتدعيم  عزيزت -4
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