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للفريق والذي يستطيع مواجهة الصعاب فيذللها امام اللاعبين لكرة القدم وما هو دور المدرب المبدع في التصرف 
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اما مشكلة البحث تجلت في ضعف مستوى الدوري , ا في التدريب والمنافسةمن خلال الواقعية التي يعمل به
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Summary of the research 



creativity and its relationship with the practical work of Iraqi soccer 
coaches 

By / M. Ali JunjonGhotab                    Prof. Ahmed Kazem Fahd 
The research included five chapters: where the importance of the research 
was manifested in identifying the role of the creative coach of the team, who 
can face the difficulties and humiliates them in front of the soccer players, and 
what is the role of the creative coach in disposing of the match plans and his 
ability to make successful and correct decisions and instill confidence and 
willpower in the hearts of his players, and that Through the realism in which 
he works in training and competition, either the problem of research was 
manifested in the weakness of the Iraqi league level compared to the rest of 
the football leagues and because of the researcher's inability to address all 
the conditions and phenomena causing this weakness, the researcher asked 
to highlight the knowledge of the ability of coaches in the UMT Lacham for 
creative abilities and work realism and objectivity in the training situation and 
in a manner consistent with the requirements of the case. 
 Conclusions 
1- The current study criteria (creativity, practical self) were built according to 
the scientific standards in building and codifying the standards on a sample of 
Iraqi football coaches (Premier, First, and Second). 
2- Setting standard levels to the current study standards (creativity, 
practicality) for Iraqi football coaches (Premier, First, Second). 
3- The presence of a highly significant correlation between the psychological 
creativity scale and the practical self-measure for Iraqi football coaches 
(Premier, First, Second). 
 Recommendations 
1- The researcher recommends adopting the current measures to reveal the 
levels (psychological creativity, and the same process) for the Iraqi league 
soccer coaches (Premier, First and Second). 
2- The necessity for the coaches to pay attention to the theoretical aspect of 
sports training and to see the leadership models used in leadership and to 
benefit from them in the leadership of football clubs. 
3- Conducting new scientific studies to identify the relationship between the 
terms of the current study and other variables related to the work of football 
coaches. 

                                                                                       
 التعريف بالبحث  -1
 المقدمة واهمية البحث  1-1
مااااا زالاااات كاااارة القاااادم تساااايطر علااااى مشاااااعر و ذهنيااااة الشااااارع الرياضااااي العااااالمي بشااااكل  

لناااااااس ومميزاتهااااااا الكثياااااارة واسااااااع دون ميرهااااااا ماااااان الرياضااااااات الاخاااااارى وذلااااااك لشااااااعبيتها بااااااين ا
 .وميول الافراد لها بشكل كبير سواء كانوا رياضيين ام مير رياضيين

فتاااااااوفر المااااااادرب ( بكااااااارة القااااااادم ) ويعاااااااد المااااااادرب مااااااان اهااااااام ركاااااااا ز الفرياااااااق الرياضاااااااي  
فكااااارة القااااادم الياااااوم , المبااااادع للفرياااااق والاااااذي يساااااتطيع مواجهاااااة الصاااااعاب فياااااذللها اماااااام الاعباااااين

ن , فالماااادرب الاكثاااار ابااااداعاا هااااو الماااادرب الاكثاااار تصاااارفاا فااااي خطااااط يطلااااق عليهااااا لعبااااة ماااادربي



المبااااااااراة والاكثااااااار قااااااادرة فاااااااي سااااااارعة اتخااااااااذ القااااااارارات الناجحاااااااة و الصاااااااحيحة, والنظااااااار بعاااااااين 
المعرفاااااة الااااااى ساااااالبيات الفريااااااق المنااااااافس وزرع الثقاااااة وقااااااوة الارادة فااااااي نفااااااوس لاعبيااااااه وهااااااذا لا 

فقاااااط فالمااااادرب لااااايس محللااااالاا رياضاااااياا ( يااااار التنظ) يمكااااان تحقيقاااااه مااااان خااااالال الجاناااااب النظاااااري 
ينظااااار الاااااى الايجابياااااات والسااااالبيات دون تصااااارف فعلاااااي ,بااااال هاااااو فا ااااادة مياااااداني للفرياااااق علياااااه 

ماااااان خاااااالال ( الفااااااوز بالمباااااااراة) ان يتخااااااذ كافااااااة التاااااادابير العلميااااااة لتحقيااااااق الانجاااااااز الرياضااااااي 
تطبيقااااه ماااان خطااااط  الواقعيااااة التااااي يعماااال بهااااا فااااي التاااادريب او المنافسااااة اي تطبيااااق مااااا يحتاااااج

تدريبيااااااة خاااااالال المنافسااااااة وهااااااي خطااااااط قااااااد تاااااام التاااااادريب عليهااااااا فااااااي ساااااااحات التاااااادريب خاااااالال 
الوحااااااادات التدريبياااااااة, اضاااااااافة الاااااااى قدرتاااااااه علاااااااى ساااااااد الااااااانق  فاااااااي صااااااافوف الفرياااااااق واختياااااااار 

 .البدلاء الناجحين ودفعهم في خطوط اللعب التي تنسجم وقابلياتهم البدنية والنفسية
 مشكلة البحث 1-2
مياااادان كاااارة القاااادم فااااي عمااااوم القطاااار ماااان الميااااادين والانشااااطة الخصاااابة والتااااي تظهاااار ان  

فيهااااااا الساااااالبيات بشااااااكل جلااااااي امااااااام انظااااااار الباااااااحثين الرياضااااااين ونتيجااااااة لتاااااادهور او ضااااااعف 
الاااااادوري العراقااااااي الممتاااااااز وباااااااقي الاااااادوريات بكاااااارة القاااااادم تاااااام تشااااااخي  العديااااااد ماااااان الاسااااااباب 

تطااااااور لعبااااااة كاااااارة القاااااادم فااااااي باااااااقي البلاااااادان النظريااااااة لااااااذلك الضااااااعف والااااااذي لا يتماشااااااى مااااااع 
وبساااابب عاااادم قاااادرت الباحااااث علااااى معالجااااة كافااااه الاوضاااااع والظااااواهر المسااااببة لهااااذا الضااااعف 
أرتااااااااى الباحااااااااث تسااااااااليط الضااااااااوء علااااااااى معرفااااااااة امكانيااااااااة الماااااااادربين علااااااااى امااااااااتلاكهم القاااااااادرات 

باااااات الابداعياااااة والعمااااال بواقعياااااة وموضاااااوعية ماااااع الحالاااااة التدريبياااااة وبشاااااكل يتناساااااب ماااااع متطل
 .هذه الحالة

 أهداف البحث 1-3
بكرة  ( ثانية,اولى ,الممتاز )بناء وتطبيق مقياسسيكولوجية الابداع على مدربي الدوري العراقي-1

 .القدم
 .بكرة القدم( ثانية,اولى ,الممتاز )بناء وتطبيق مقياسالذات العملية على مدربي الدوري العراقي-2
 مجالات البحث 1-4
 . مدربي اندية الدوري العراق الدرجة الممتاز والاولى والثانية:البشريالمجال 1-4-1
 2121 \ 3  \ 12و     2112 \ 12 \ 31الفترة الواقعة بين    :المجال الزمني 1-4-2
 .ملاعب اندية الدوري العراق الدرجة الممتازة والأولى والثانية :المجال المكاني 1-4-3
والذي اصبح من المحاور الر يسية التي تناولها ونظر لأهمية الابداع :مفهوم الابداع 2-1

البحث العلمي الحديث في الدول المتقدمة والنامية فقد استحوذ على اهتمام الكثير من العلماء 
وعلم , والتربية, الادارة,والسياسة,والباحثين وفي مختلف الاختصاصات مثل الاقتصاد

فت وتباينت وجهات نظر العلماء والباحثين حول الإطار العام ونتيجة لذلك اختل(.2::2)النفس



ومدارسهم الفكرية في التعامل مع هذا , لتعريف الابداع وذلك بسبب النظريات التي تأثروا بها
 (129:1) المفهوم من جهة وتعدد جوانبه من جهة ثانية

لإنتاج أفكار جديدة ان الابداع هو استعداد الفرد ( " (Guilford, 1980جيلفورد ويعرفه  
ولأهمية موضوع الابداع والذي حضي باهتمام العالم جيلفورد فقداعطى تعريف , (::21)ومفيدة 

هو سمات استعدادية تضم الطلاقة في "ومفهوم ثاني للإبداع  حيث عرف الابداع ايضا بانه 
يضاح عادة تعريف المشكلة وا  ها بالتفصيلات التفكير والمرونة والأصالة والحساسية للمشكلات وا 

على انه القدرة على "  Gallagher,1974))كما ويعرف جلالجر الابداع,(73:7)والإسهاب
 (.9::1")التفكير في عدد كبيرمن الافكار حيث توجد حاجة لهذه الافكار في حل المشكلة

هو القدرة على التفكير في عدد ( ",1989Fieldhouse)أما تعريف فيلد هوس للأبداع  
فكار بشكل صادق وفريد وأصيل وتطويرها وصيامتها بشكل جديد لم يكن موجودا كبير من الأ

من قبل لتترجم هذه الأفكار في شكل من التواصل والتعبيرات بشكل يساعد الآخرين على فهمها 
هو ( Gordon,1995)اما كوردن فيرى الابداع  ,(11:2)واستخدامها في أسلوب حل المشكلات 

في قاموس ,(321:3)التغير القوي والمفيد في حل اقوى المشكلات الموهبة للإنتاج واحداث
هي كلمة بمعنى القدرة على "  Webster's Dictionay ,1995))وبستر فقد عرف الابداع

عملية ينتج "هو (   م2111,القذافي )في حين عرف الابداع من قبل (.22:1)الخلق أو الايجاد
عصام )وعرفه ,  (13:1" )ى أنه مفيدعنها عمل جديد يرضي جماعة ما أو تقبله عل

على التخل  من السياق العادي للتفكير ,المبادرة التي يبديها الفرد بقدرته " بانه(  م2113,الدين
الوحدة المتكاملة " على انه (  م2112,أبو جادو)وعرفها ,(21:11")واتباع نمط جديد من التفكير

وذي قيمة للفرد , الى تحقيق انتاج جديد واصيل التي تقود,لمجموعة العوامل الذاتية والموضوعية 
الابداع الشخصي والذي يمكن تطويره لأي كان "كما ويعرف , (2::2")والمجتمع الذي يعيش فيه

 (2:2")ومعياره المرجعي هو الخبرة الذاتية للشخ 
أن مفهوم الذات يعتبر من المفاهيم التي شاع استخدامها في الحضارات :مفهوم الذات 2-1-1
كما أشار أليه الفلاسفة , لقديمةوتناوله   المفكرون اليونانيون أمثال سقراط وافلاطون وأرسطوا

والمفكرون العرب  امثال أبن سينا والغزالي , وقد جاء في القرآن الكريم بأسماء النفس الملهمة 
ت والذي وان من اهم واجبات مفهوم الذا(.21:9)واللوامة والبصيرة والمطم نة والأمارة بالسوء 

يعتبر جوهر الشخصية اذ يعمل كقوة دافعااة وموجهة للسلوك فهويسعى الااى التكامال واكتشاف 
وقد عرف العلماء , (271:11) مواهبناا وتطااوير وتحقيااق قدراتناا الشخصيااة وممارساة مهاراتناا

نظريات التي والمفكرين مفهوم الذات حسب رؤية كل ف ة منهم والمدرسة التي ينتمون لها و ال
مجموعة اتجاهات و أحكام وقيم الشخصية ( " Eysenck ,1972ايزنك )فقد عرفه  . تأثروا بها

الطريقة التي "( Bruno  ,1977برنو )وعرف ,( 121:1")المتعلقة بنوعية قدرات الفرد السلوكية 



ميث س)وعرفه,(3:2:2)يرى بها الفرد نفسه, انه يتضمن الخصا   التي يتصور انه يمتلكها 
أما ,(129:2)هو الاعتقادات والافتراضات والآراء التي يكونها الفرد عن نفسه "  ,1974)ورونالد

تكوين فرضي متعلم يتضمن أفكار " فأنهما عرفا مفهوم الذات بأنه ( 1991داوود والعبيدي , )
ت  نفسه الفرد الذاتية ومدركاته وتصوراته ويشكل كل ذلك مفهوم الفرد عن ذاته , ويشكل في الوق

 (.::392)مفهوم الذات  كما يدركها الآخرون 
جراءاته الميدانية-3  منهجية البحث وا 
ــنها البحــث 3-1 أسااتخدم البحااث الماانهج الوصاافي بأساالوب المسااح وذلااك كونااه الماانهج الااذي :م

حياااث يعااارف المااانهج . يتناساااب ماااع طبيعاااة ومشاااكلة البحاااث ويسااااهم فاااي تحقياااق أهاااداف البحاااث
من دراسة الحقا ق الراهنة المتعلقة بطبيعة ظاهرة أو مجموعة من الناس بانه منهج يتض"الوصفي 

علااى معرفااة  أو مجموعااة ماان الأحااداث أو مجموعااة ماان الاوضاااع ولا تقتصاار الدراسااات الوصاافية
. خصاااا   الظااااهرة بااال تتجااااوز الاااى معرفاااة المتغيااارات أو العوامااال التاااي تسااابب وجاااود الظااااهرة

(12:3.) 
العينة هي النموذج الذي يجري الباحث عملة عليها لذا فإن :مجتمع البحث وعينته  3-2

الباحث عند دراسته للإفراد والمجتمعات لا يستطيع أن يأخذ كافة الإفراد او المجتمع لدراسته فهو 
كما أن الأهداف , (21:13)أمر صعب جداا لذا يختار عينة محددة من هذا المجتمع لدراسته

ءات التي يستخدمها تحدد طبيعة العينة التي التي يضعها الباحث لبحثه والإجرا
( عمديه)وعلى ضوء أهداف البحث توجب علينا اختيار عينة البحث بصورة  (.21:7)يستخدمها

وبعض اللاعبين المشاركين في ( الممتاز)من لاعبي كرة القدم المشاركين في الدوري العراقي 
بكرة القدم للموسم الرياضي ( ةالثاني)وكذلك بعض لاعبين الدرجة( الأولى) دوري الدرجة

لاعباا وقد اختيرت عينة التطبيق ( 222)لاعباا من اصل (211)عددهم, والبالغ( 2112-2119)
لاعباا من (  1:)وبواقع ( الثانية , الاولى, الممتازة)بنفسطريقة عينة البناء من الدورياتالثلاثة

 (.222) أصل 
 : أدوات وأجهزة ووسائل البحث3-3
باحث إلى البيانات المختلفة لإتمام بحثه, ولابد أن يختار الأدوات المناسبة لجمع يحتاج ال" 

البيانات سواء كانت ثانوية أو أولية علماا أنهُ يوجد العديد من أدوات جمع البيانات التي يمكن أن 
- :واستخدم الباحث الأدوات الآتية(. 71:11)يختار الباحث ما يناسب بحثه 

من خلال ملاحظة الباحث ومتابعته لبطولات العاب القوى التي تقام في مختلف  :الملاحظة: اولًا 
 .المحافظات العراقية حدد مشكلة الدراسة الحالية



هي حديث يجريه شخ  ما بأسلوب حواري حول حدث أو قضية ما , بهدف "  :المقابلة: ثانياً 
بلات الشخصية مع عدد وأجرى الباحث مجموعة من المقا(.2:1:3)الوصول على قناعة معينة 

 .من الخبراء والمختصين لجمع المعلومات التي تخ  الدراسة الحالية
 وقام الباحث بإعداد مجموعة من استمارات الاستبيان التي تخ  موضوع بحثه :الاستبيان: ثالثاً 

هي الوسيلة او الطريقة التي يستطيع بها الباحث حل المشكلة مهما كانت تلك الأدوات بيانات, 
 (.122:12)عينات, أجهزة 

 
 .الارتباط بين مقياس الابداع ومقياس الذات العملية وتحليها ومناقشتها عرض نتائا -4

 (1)جدول 
 يبين علاقة الارتباط بين مقياس الابداعومقياس الذات العملية

 
  
 
 
 
يبينوجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بين المقياسين مقياس الابداع ( 1)الجدول  

بكرة القدم وهذا يدل ( الممتازة والاولى والثانية)ومقياس الذات العملية للمدربين في دوريات للدرجة 
بي دلالة واضحة وكبيرة بأن الابداع هو من اهم العوامل الاساسية لدى الافراد بصورة عامة ومدر 

كرة القدم بشكل خا  أي والمواظبة أن الابداع يزيد من اعتزاز المدرب بذاته ويكون نقطة 
انطلاق المدرب نحو العمل الحسن الجاد والاستمرار على اداء الوجبات الرياضية الواجب عليه 

الكروية تنفيذها والتي من أهمها الالتزام بالواجبات التدريبية والاستعداد الى المنافسات الرياضية 
 . بشكل يتناسب مع أهمية هذه الفعالية

فالذات العملية يمكن اعتبارها المحور النفسي الاساس في فعالية كرة القدم كونها تعطي     
البدنية والمهارية )انطباعا واقعيا الى المدرب عن نفسه وعن فريقة معتمدا على امكانيات لاعبيه 

ن طريق الوحدات التدريبية والتي تساهم في بناء التي بنيت عليها بشكل علمي ع( والنفسية

مستوى 
 اداة القياس س   ع Rقيمة الدلالة

.000 .694** 
 مقياس الابداع 193.2667 7.31116
 مقياس الذات 140.1833 5.55250



الجوانب الأساسية المشار اليها في كرة القدم ولا تعطي انطباعا خياليا حول بعض السمات أو 
, العوامل والمؤهلات الشخصية المتعلقة بالفعالية التي التي لا وجود حقيقي لها لدى ذلك المدرب

ى فعل أي شيء للفريق ولذا نجد تصريحاته مير فبعض المدربين يعتقد واهما أنه قادر عل
منضبطة في وسا ل الاعلام وهذا يعطي مؤشرا سلبيا للسادة المللين والمهتمين بالشأن الرياضي 
بكرة القدم فالمدرب الناجح المبدع علية أن يقتفي الوسا ل العلمية في تقيم فريقة الرياضي والفرق 

 . رضا واحترام من قبل الشارع الرياضي المنافسة حتى يكون عمله وتصريحاته محل
وان الذات العملية هي عبارة عن اعطاء الصورة الموضوعية لكل مدرب او لاعب عن نفسه     

دون زيادة او نقصان معتمدة على البناء النفسي الواقعي وعلى الاعداد النفسي والبدني المتبع من 
القدم وهذا بطبيعة الحال يؤثر به الابداع دون قبل المدرب خلال فترة الاعداد العام والخا  بكرة 

ادنى شك لان الانسان المبدع كان رياضيا ام مير رياضي من المحال ان يقتبس الصورة 
الخيالية المزيفة له ويحاول تطبيقها بل وان تلك الصورة هي ناتج للجهل الذي يخيم على بعض 

ابها ويحاول تطويرها بالوسا ل العلمية الافراد فالإنسان المبدع عادتا ما يضع الاشياء في نص
المناسبة من اجل امتلاك الاحساس الصادق بالمشاكل والمعلومات وتحديد مواطن ضعفها 

 (.21:12), (2111, عرب)ووضع الحلول الناجحة من اجل تخطيطها وهذا ما اشار اليه 
 الاستنتاجات 5-1
وفقا للمعاير العلمية في بناء وتقنين ( لعمليةالذات ا, الابداع)تم بناء مقاييس الدراسة الحالية  -1

 (.الثانية, الاولى, الممتاز)المقاييس على عينة من مدربي كرة القدم الدوري العراقي
لمدربي كرة ( الذات العملية, الابداع)وضع مستويات معيارية الى مقاييس الدراسة الحالية  -2

 (.الثانية, الاولى, الممتاز)القدم الدوري العراقي
وجود علاقة ارتباط عالية المعنوية بين مقياس الابداع  النفسي ومقياس الذات العملية  -3

 ( .الثانية, الاولى, الممتاز)لمدربي كرة القدم الدوري العراقي
 التوصيــات  5-2
والذات , الابداع النفسي)يوصي الباحث باعتماد المقاييس الحالية للكشف عن مستويات  -1

 ( .الثانية, الاولى, الممتاز)كرة القدم الدوري العراقي لمدربي( العملية
ضرورة اهتمام السادة المدربين بالجانب النظري للتدريب الرياضي والاطلاع على النماذج  -2

 .القيادية المستخدمة في القيادة والافادة منها في قيادة أندية كرة القدم
ين مصطلحات الدراسة الحالية مع أجراء دراسات علمية جديدة للتعرف على العلاقة ب -3

 .متغيرات اخرى تتعلق بعمل مدربي كرة القدم 
 المصادر العربية
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 الابداعمقياس -اولاا 
لا اتفق 
 جدا

لا 
 اتفق

 اتفق محايد
اتفق 
 جدا

 ت الفقرات

  1 .   .يطور الأعبين ويكيفهم على الكثير من التمارين والافكار  التدريبية     
  2 توجيهاته في بعض الاحيان تؤثر سلبا على سير التدريب او المباراة     
  3 .المنافسة لديه القدرة على تنوع الحلول وخطط اللعب اثناء      
  2 .يفكر دا ما ويجدالحلول عندما تتعقد الامورفي المباريات الحاسمة والمهمة     
  1 .خبرته العملية والعلمية تجعل توجيهاته دقيقة في اصعب الظروف      
  : .يمتاز بالأصالة  والتجدد  في التدريب وخطط اللعب     
  7 .التدريبي  يتسم بالمرونة الذهنية وبعد الافق      
  2 .يهتم بالنواحي الصحية للاعبين ويوجههم نحو الاحسن      
  9 .لا يميل الى اللعب بأساليب تدريبة متنوعة ومتجددة     
  11 .املب توجيهاته تكون في المصلحة العامة للفريق والنادي     
  11 .يمتلك القدرة على التكيف للمواقف التي تحدث اثناء المباراة      
  12 .توجيهاته أثناء المباراة تساعد اللاعبين بتطبيق الخطة بانتظام     



 
 

 
 

  13 .يمتلك فكر تدريبي يتناسب يتناسب مع التطور الحاصل في اساليب اللعب الحديثة     
  12 .يوجه اللاعبين  ويتعامل معهم كأخ كبير لهم       

 مقياس الذات العملية-ثانياا 

لا اتفق 
 جدا

لا 
 اتفق

 اتفق محايد
اتفق 
 جدا

 ت الفقرات

  1 .يمتلك ثقة بالنفس تحفز الاعبين على المثابرة والتحدي في المباريات      
  2 .يشعر بعدم الاستقرار والتوتر اثناء المباريات     
  3 .يمتاز بالتعاون والتماسك مع اللاعبين من اجل الابتعاد المشاكل     
  2 .بمستوى اللاعبين والفريقيمتلك طموح وادراك واسع للارتقاء      
  1 المباريات   تجنب حدوث المشاكل والصعاب اثناءخبرته التدريبية تسعفوه للتدخل في الوقت المناسب ل     
  : .يرتبك ولا يستطيع السيطرة على اداء الفريق في المواقف الحاسمة     
  7 .تقيم المدرب يعالج عدد كبير من المشاكل المعقدة وبنجاح     
  2 .يظهر علية التوتر والارتباك بسهولة عند مواجهة الفرق القوية      
  9 .يلقي المسؤولية على اللاعبين عند تعرض الفريق للهزيمة     
  11 .يمتلك المدرب الناحية العلمية والموضوعية في التقييم      
  11 .ينفعل سريعا في المواقف الصعبة والمحرجة     
  12 لاتخاذ القرارات الخاصة با للاعبين  لديه القدرة والثقة     


