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 :ممخص البحث العربي
 فٍٓا الادارٓة لمعهمٓات الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات وهىٍا الإدارٓة العهمٓات واقع دراسة فْ البحث أٌهٓةظٍرت  

 الحمول الهىاسبة لٍا و تعزٓز ها ٌو آجابْ و حدٓث ٓحقق هتطمبات التحسٓن  الٍائل إٓجادبغٓة الوقوف عمِ هواطن الضعف و
.  و الجودة الفائقة

البحث  أهدافوكانت 
. الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات استباىً  إعداد-1
. العراق  فْ الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات واقع عمِ تعرفال- 2

 . بٓع كمٓات التربٓة البدىٓة فْ جاهعة بغداد الهستىصرٓةالإدارٓةٌىاك فروق واضحة فْ واقع العهمٓات :وكاىت أٌم الاستىتاجات 
م أداء الكمٓات هوضوع البحث(الاستباىً) وأداة البحث استخدام بٓاىات :وأوصى الباحث م العمهٓات  ٌذا البحث فْ تقوٓ  وتقوٓ

  .الإدارٓة 
Administrative processes in the faculties of physical education and sports 

sciences Baghdad University and Mustansiriya University from the point of view 
Decision makers 

Researcher Iyad Mohammed Saleh 
 The importance of research in the study of the reality of administrative processes, 
including the faculties of physical education and sports sciences for administrative 
processes in order to identify the weaknesses and find appropriate solutions to them and 
to promote what is positive and modern to achieve the requirements of tremendous 
improvement and quality. 
The research objectives were 
1-  Preparing the questionnaire of the administrative processes in faculties of physical 
education and sports sciences. 
2-to identify the reality of the administrative processes in the faculties of physical 
education and sports sciences in Iraq. 
The most important conclusions: There are clear differences in the reality of 
administrative processes selling faculties of physical education at Baghdad University of 
Mustansiriya. 
The researcher recommended using the data and the research tool (questionnaire) to 
evaluate the performance of the faculties of the research subject and evaluate the 
administrative processes. 

البحث  التعريف-1



  : وأهميته البحث مقدمة1-1
ا لضهان والتحدي التىافس هبدآ هسهٓاتٍا أو تخصصاتً بجهٓع الرصٓىة العالم هؤسسات تعتهد  وتفوقٍا استهرارٌ
 العمهْ التطور لهواكبة وتسعِ والقٓادة الإدارة فن فْ حدٓثة وعموم ىظم أسالٓب واستحداث استخدام خلال هن

 الهؤسسة وسٓاسة سهات وأبرز أٌم هن الاستحداث فْ الهبادرة ٓجعل هها والاستحداث لههارسة والتكىولوجْ
 التْ والأىشطة الإدارٓة العهمٓات الشهول ٓتجً بل الهىتج وكم ىوع عمِ الاستحداث هفٍوم لآقتصر أن عمِ
 . الهىشودة لتحقٓق أٌدافٍا الهؤسسة بٍا تقوم
وتسهٓاتٍا  وتصىٓفاتٍا وتخصصاتٍا ىشاطاتٍا تىوع فْ تتكاهل هؤسسات ٌْ دولة أٓة إدارة هكوىات إن 
 ،فكمها لمدولة الشاهمة القوة هىظوهة تشكل بحٓث (الخ....والتعمٓم  والتربٓة والرٓاضة والدفاع والأهن الصحة)

 الشاهمة القوة هىظوهة وتعاظهت الأداء وجودة وفعالٓة كفاءة ارتفعت كمها أدائٍا فْ الهؤسسات ٌذي تىاغهت
 الهىظوهة، ٌذي وتضاءلت الأداء هستوى تدىِ كمها أدائٍا فْ الهؤسسات ٌذي وتقاطعت تصادهت ،وكمها
 البشرٓة بالطاقات الدولة هؤسسات كافة تهد لأىٍا الدولة فْ الرئٓسة الهؤسسات ٌْ التعمٓم هؤسسات وتعتبر
 خارجٍا هن أو الهىظوهة داخل تطرأ قد هشاكل أٓة هع الإبداعْ الفوري التعاهل وفِ بكفاءة العهل عمِ القادرة
 .  إٓجاباأو سمبا البعض بعضٍا فْ تؤثر السابقة الأىشطة هىظوهات أن ،أي عالهٓة أم كاىت هحمٓة

 التحدٓات وهواجٍة التطور هداخل تثبٓت شأىٍا هن هفآٌم عدة الإدارة وعمهاء هفكرو وضع وقد 
 وأسموب السوق وتىوع التطور هواكبة وضهان العهل هسٓرة فْ الاىسٓابْ الاستقرار هن حالة لخمق الهستهرة
ا تسعِ التْ الحتهٓة الهتطمبات وأنّ  سٓها الهستٍمك أو العهٓل وتذوق تفكٓر  بشكل هرتبطة هؤسسة كل توفٓرٌ
 . والهستٍمكٓن العهلاء بطمب هباشر

رٓة تغٓٓرات إحداث إلِ والرائدة الحدٓثة الهؤسسات وتسعِ   والهعموهات العهمٓات بىٓة وتحدٓث جوٌ
ادة الهحٓطة بٓئتٍا فْ تحدث التْ التغٓٓرات وهواكبة القرار، اتخاذ عهمٓة لدعم لدٍٓا  الهىافسة عمِ قدرتٍا وزٓ
 لتجسٓد اللازهة والقدرة الهروىة الهؤسسات إكساب إلِ الأساسٓة بالدرجة ٍٓدف التغٓٓر أن ،ولاشك والبقاء
عزز الإستراتٓجٓة وخطتٍا الهستقبمٓة ىظرتٍا ٓخدم بها ثقافتٍا ،وتعزٓز أٌدافٍا  .التىافسٓة هٓزتٍا ،وٓ

ىاك   كإدارة الأٌداف تمك هثل تحقٓق إلِ تٍدف التْ الحدٓثة الإدارٓة والأسالٓب الهفآٌم هن الكثٓر وٌ
عادة الشاهمة الجودة  وظٍور الأخٓرة الفترة فْ الٍائل التكىولوجْ لمتطور ،وىظراً  الإدارٓة العهمٓات ٌىدسة ،وا 

 لها والجاهعات والوزارات والهصاىع الشركات هن كثٓر فْ الإدارٓة العهمٓات ٌىدسة أسموب استخدامم ت الاىترىت
. الجودة وتحسٓن والوقت التكالٓف خفض فْ كبٓر دور لٍم
ىا   الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات وهىٍا الإدارٓة العهمٓات واقع دراسة فْ البحث أٌهٓة تظٍر وٌ

 الحمول الهىاسبة لٍا و تعزٓز ها ٌو آجابْ و إٓجادبغٓة الوقوف عمِ هواطن الضعف و فٍٓا الادارٓة لمعهمٓات
.  حدٓث ٓحقق هتطمبات التحسٓن  الٍائل و الجودة الفائقة

 :البحث مشكمة 1-2



 الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات دراسة واقع إلِ الحاجة فْ الهشكمة تكهن 
 الشاهمة لمجودة الضعٓف التطبٓق ضوء وفْ التىافس فْ هجال التعمٓم العالْ فْ العالم ضوء فْ العراق فْ

ر أن هؤشرا ٓعطْ وهها الهجتهعٓة الخدهة وهستوى والأىشطة الهخرجات وجودة  خط عمِ فٍٓا والىهو التطوٓ
 لمدراسة الهوضوعٓة الهستهرة ضرورة ٌىاك وأن والعالهٓة العربٓة الجاهعات فْ عمًٓ وها لآتهاشِ بطْء سٓر
تساءل العهمٓات لٍذي  :بهآمْ الباحث وٓ

العراق؟  فْ الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات هاٌو واقع -
البحث  أهداف 1-3
.                                                                                                                                                                                                                                                                                     الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات استباىً  إعداد-1
. العراق  فْ الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات واقع عمِ تعرفال- 2
البحــــــــث  مـــــــــجالات 1-4
م القرار أصحاب: البشـري المجال1-4-1   لعراق افْ الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات هجالس أعضاء وٌ
 .العراق فْ الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات: المكاني المجال1-4-2
 3/3/2017  ولغاية   20/11/2016 المدة من  :ألـزماني المجال1-4-3
 : المصطمحات تحديد 1-5

 والهواد للأفراد الهىطقْ التىظٓم " بأىٍا ( Pall  ىقلًاعنTinnila , 1995  ) ٓعرفٍا :  الإداريةالعمميات
 . "هعٓن ىٍائْ هىتج لإىتاج الهصههة العهل أىشطة فْ وذلك والإجراءات والهعدات والطاقة

  ."هخرجات إلِ العهل هدخلات تحول التْ الهترابطة الإدارٓة الىشاطات هن سمسمة  ٌْ:" الإداريةالعمميات
 ٓتم خلالٍا هن والتْ الهؤسسة بٍا تقوم التْ الإجراءات أو الأىشطة هن هجهوعة: بأىٍا  الباحث ٓعرفٍا
. الهستٍمكٓن  أو لمعهلاء خدهة أفضل أو هىتج أفضل لتقدٓم الأهثل بالشكل والهدخلات الهوارد استثهار

الدراسات النظرية و الدراسات السابقة - 2
:  الدراسات النظرية2-1

 فْ التعمٓهٓة الهىاٌج تطور ىتٓجة بٍا الاٌتهام وتزآد1955هن  الىظرٓةظٍرت  أ: الإداريةالعممية نظرية
 :الهدٓر ووظائف الإدارة ووظائف الهىظهة وظائف بٓن الىظرٓة تهٓز.العاهة إدارة الإعهال والإدارة كمٓات

 كان هٍها الهىظهة ،وتتكون (هعاً  ٓعهمون الهوظفٓن هن هجهوعة )بأىٍا الهىظهة  تعرف:المنظمة وظائف ـ1
 . رئٓسٓة هكوىات أربع هن ىوعٍا

 (خدهة ،تقدٓم سمعةإىتاج )هحددة  هٍهة أجل هن تقوم هىظهة فأيالهٍام - أ
و الٍٓكل - بـ ٌدفٍا  تحقٓق اجل هن الهىظهة تؤدٍٓا التْ والعهمٓات الأىشطة ٓىظم الذي العام الإطار وٌ

                                                           

 5ص(2006هصر ،كمٓة التجارة جاهعة عٓن شهس،)ههدوح عبد العزٓز رفاعْ؛إعادة ٌىدسة العهمٓات،
 5ص(1995 العربْ، للأعلامالقاٌرة ،الشركة العربٓة )رٓهوىد هاىجاىٓمٓو هاركآلآن؛ الدلٓل العمهْ لمٍىدرة، 



مالإفراد - جـ الهىظهة  ٓشغمون الذٓن وٌ
ْالأدوات - د  تحقٓق إلِ الهؤدٓة الأىشطة أداء فْ الأفراد ٓستخدهٍا التْ الفىٓة والهعرفة والهعدات الأجٍزة وٌ

 .الأٌداف
ْ  الهىظهات جهٓع فْ تأدٓتٍا ٓجب أىشطة ستة ٌىاك فإن الهىظهة أجمٍا هن أىشأت التْ الأٌداف لتحقٓق وٌ

ذي ، الإداري،الىشاط الأهىْ ،الىشاط الهحاسبْ ،الىشاط الهالْ الىشاط التجاري، ،الىشاط الفىْ الىشاط:   وٌ
ْ لمهىظهة هحددة وظائف وجود إلِ تؤدي هجتهعة الىشاطات  :وٌ

ل وظٓفة ق وظٓفة ، الإىتاج،وظٓفة التهوٓ  ٌذي بدون تعهل ان لآهكن هىظهة ،فأي التىسٓق وظٓفة التسوٓ
الوظائف 

المدير  وظائف ـ2
الهدٓر  وقت هن% 60ٓأخذ :الاتصال -أ
القٓادة  -بـ
القرارات  اتخاذ -جـ

 العهمٓات ٌىدسة هجال فْ الجذرّ التغٓٓر َفٓصل الٍىدرة هحَر العهمٓات : الإدارية العمميات ماهية
الأهر   َاقع فْ، التقمٓدٓة الإدارٓة التطَٓر َسائل هوا غٓرٌ عو الٍىدرة هٓز الذّ ٌَ َالتركٓز ،الإدارٓة
 َهآتفرع الهتشابٍة َالهٍان الأىشطة عمِ القائهة الإدارٓة التقسٓهات عمِ فٍٓا الجٍَد تىصب التْ –عمٍٓا
 العهل تقسٓن عمِ ٓىصب التقمٓدّ التىظٓن ؤو حٓث ،العهمٓات بٓىٍا فٓها َتتَارُ َحدات، أقسان، ؤدارات عىً
 حٓثها ىٍآتٍا ؤلِ بدآتٍا هو هترابطة كَحدة العهمٓة عو الىظر بصرف الهتشابٍة الهٍان هو هجهَعات فْ

 تن التْ الأىشطة هو َهتىاسقة هتىاغهة هجهَعة تهثل بأىٍا العهمٓات َتعرف.ة  رالٍىد اٌتهان ٓتركز
 هتطمبات أَ العهلاء رغبات تحقٓق بٍدف، هحددة هخرجات ؤلِ هعٓىة هدخلات لتحَٓل هعًا تصهٓهٍا
 .هرغَبة ؤدارٓة َىتائج قٓن َلإضافة ،الأسَاق
 عدن َالحكَهة الأعهال قطاعْ فْ التىفٓذٓٓو الهدٓرٓو هو الكثٓر لدُ الشائعة الأخطاء هو : العمميات أهمية
 اىصب فقد. التىافسٓة  قدرتٍا َتعزٓز الهىظهة ء آدا تحسٓو فْ الإدارٓة لمعهمٓات الهٍن الفعمْ الدَر تقدٓر

 َقمة..فقط   العهل َأىظهة) الأتهتة (التقىٓة  َالَسائل ،الأفراد كفاءة تطَر عمِ التقمٓدّ الهىٍج فْ التركٓز
 الهؤسسْ العهل فْ والركن الأساسْ َفٓصمً التطَٓر هحَر أىٍا عمِ العهمٓات ؤلِ ٓىظرَو الذٓو أَلئك ٌن

 .  لمهىظهات الهٍىْ
 لىجاح الرئٓس الهحرك ٌَ العهمٓات أداء أو َالٍىدسة الإدارة خبراء فًٓ ٓؤكد الذّ الَقت فْ ٌذا 

 القرو فْ َالهىافسة الىاجحة الهىظهات أو سهٓث رالف ٓرُ  ) َالعشرٓو الَاحد القرو فْ الهىظهات
 القَة ىقاط تحدٓد ؤلِ ذلك تتعدُ بل العهمٓات فْ الضعف ىقاط هعالجة حد عىد لاتقف التْ تمك ٌْ الحالْ
 بالعهمٓات الاٌتهام  فإو الأهر َاقع َفْ..ؤستراتٓجٓة   هٓز لتحقٓق عمٍٓا واستثهاري أو البىاء َتعزٓزٌا، فٍٓا



 هىذ َبالتحدٓد الهاضٓة العشر السىَات فْ همحَظ بشكل ٓزداد بدأ ٌىدستٍا َؤعادة َالتحدٓث َالتغٓٓر
 الهفٍَن ظٍَر ٌَ لمتغٓٓر الأساسْ الهحرك كاو َقد. الهاضْ   القرو فْ الهٓلادٓة التسعٓىات هىتصف
 أَ الهسار اتخذت لأىٍا َلكو ،الأفضل ٌْ حالتٍا لأو لٓس ،ٌْ كها تبدَ الأشٓاء أو ؤلِ ٓشٓر الذّ العمهْ
 التطَٓر ؤستراتٓجٓة تحدٓد أو عمِ التأكٓد بهكاو الأٌهٓة هو لعل العهمٓات تطَٓر ؤستراتٓجٓة ذاتٍا الطرٓق

 عمِ الشائعة الأخطاء فهو. الهرشحة  لمعهمٓات التصهٓن ؤعادة هشرَع فْ ء البد قبل الأٌهٓة غآة فْ أهر
 ٌََ، الَحٓد البدٓل ٌَ َكأىً العهمٓات تصهٓن ؤعادة عمِ التركٓز التطَٓر هشارٓع فْ العهمْ الهستَُ

 الىاهٓة هجتهعاتىا فْ فقط لٓس، الإىتاجٓة الهىظهات هو كثٓر لدُ شائع خطأ أىً الهؤسف َهو، كبٓر خطأ
  (الاتجاي ٌَذا.. ىفسً  الخطأ فْ الهتقدهة الهجتهعات فْ الإىتاجٓة الهىظهات هو الكثٓر َقَع لْ تبٓو بل

ء   دواءأَ/جراحٓة   عمهٓة  ( العلاج ىهط ٓقرر بطبٓب هآكَو أشبً)  التحمٓل قبل التطَٓر آلٓة تحدٓد أعىْ
 هو الكثٓر قىاعة هو الرغن فعمِ. َالهرٓض   لمهرض الكلّ التشخٓص قبل)ؤلخ ..بدٓل   طب أَ/

 الهىاٌج أو ؤلا الهىظهات أداء لتطَٓر أساسْ كهحَر الإدارٓة العهمٓات بأٌهٓة َالههارسٓوالأكادٓهٓٓن 
 هو الكثٓر أىصارٌا  –فْ ٓدعٍٓا التْ الأٌداف العهمٓات عمِ تعتهد التْ الإدارّ التطَٓر فْ الحدٓثة

 ٓحتاج هَضَع ٌََ)َالجَدة  التكمفة َتخفٓض السرعة(تحقق  لن التىظٓهْ الأداء لتحسٓو الأحٓاو  –كأساس
 تعترض التْ الهشكلات أٌن هو أو الباحثٓو بعض َجد َقد. َالتحمٓل  َالدراسة البحث هو الكثٓر ؤلِ

 تقع العهمٓات تطَٓر طرٓق عو أدائٍا تحسٓو عمِ تعهل التْ الهىظهات. أو العهمٓات أداء تطَٓر هىاٌج
قٓهة •  ؤٓجاد عمِ لاتساعد أَ لمهىتج قٓهة لاتضٓف عهمٓات اختٓار. كمٍٓها   فْ أَ خطأٓو فْ َاحد آو فْ
 أساسًٓا هَضَعًا تبحث الَرقة ٌذي فإو ٌىا العهمٓات • َهو لتطَٓر هىاسبة غٓر آلٓات أَ هىاٌج استخدان. 

 لٓس التطَٓر ؤستراتٓجٓة َتحدٓد لٍا الهبدئْ التحمْل ؤلِ استىاداً العهمٓات عمِ الهعتهد التطَٓر هدخل ٌََ
 لٓشهل التطَٓر بدائل دائرة تَسٓع عمِ هبىْ التَجً ٌَذا، حدي عمِ عهمٓة لكل َلكو عان بشكل لمهىظهة

 ٓتن أو َٓجب، كبٓر جٍد ؤلِ لآحتاج أهر ٌََ..الٍىدسة  ؤعادة هشرَع فْ الهتاحة البدائل هعظن أَ كل
 اتخاذ عمِ التطَٓر فرٓق ٓساعد هبسط ىهَذج طرح حاَلت َقد..عهمٓة   أّ لتحمٓل الأَلِ الهراحل فْ

 الإستراتٓجٓة تقَن العمهٓات لتطَٓر هراحل أربع ٓتضهن عمهْ هىٍج عمِ .  كل عهمٓةحٓال الهىاسب القرار
. الهقترحة
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 البحث لطبٓعة ألهلائم الهىٍج ،لكوىً الهسحْ بالأسموب الوصفْ الهىٍج الباحث استعهل:البحث منهج3-1
 . الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات واقع ودراسة

 الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات هجالس أعضاء هن البحث هجتهع تكوّن :وعينته البحث مجتمع3-2
 .(24)عددٌم والبالغ (الكمٓة)الهؤسسة  فْ لمقرار الرئٓسْ الهصدر  كوىٍمالهستىصرٓةجاهعة بغداد و 

جاهعة بغداد  و كمٓة التربٓة البدىٓة و – كمٓة التربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة )بهجتهع البحث ىفسً عٓىة وتتهثل
.  و تهثل  (الجاهعة الهستىصرٓة– جاهعة بغداد و كمٓة التربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة – عموم الرٓاضة لمبىات 

 :التالٓة بالأدوات الباحث استعان:البحث أدوات3-3
 - :التالٓة بالوسائل الباحث استعان:المعمومات جمع وسائل3-3-1
 هجال فْ العمهٓة والهراجع الهصادر هن العدٓد عمِ بالاطلاع الباحث قام :العممية والمراجع المصادر- أ

 . لعمهٓة هادتٍا ولإغىاء البحث لدعم والقٓاس والاختبارات الادارٓة العهمٓات
 . واقعٍا دراسة إجراء لغرض الىٍائٓة بصورتٍا  :الاستبانة- ب
 (الاىترىت )الدولٓة  الشبكة- ج 
 -:البيانات تحميل وسائل3-3-2
 .وتفرٓغٍا البٓاىات جهع استهارات •
 LAPTOP  hp    ىوع الكتروىٓة حاسبة •
 KK-105 ىوع رقهٓة حاسبة •
. الإحصائٓة الوسائل• 
 توجب الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الإدارٓة العهمٓات دراسة  لغرض: (الاستبانة)البحث  اداة3-4

 ٓىبغْ أن كْ الدراسة ٌذي هثل عهل العمهٓة الأسس هن حٓث العهمٓات ٌذي واقع دراسة بحث الباحث عمِ
 الرئٓسة العهمٓات تضم استباىة استهارة بىاء ضرورة الباحث لِ هع تحت ،لذا القرار أصحاب رؤٓة هع ٓتطابق
 .الكمٓات  ٌذي بٍا تقوم التْ
 :التالٓة الخطوات الباحث أتبع الإدارٓة العهمٓات استهارة بىاء لغرض :الاستمارة بناء إجراءات3-4-1
 :الاستمارة بناء من الغرض3-4-1-1
 العراق فْ الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الادارٓة العهمٓات عمِ التعرف ٌو البحث أٌداف أحد أن
 .تحدٓدٍٓا تم التْ الخهسة الهجالات هن هجال لكل الادارٓة العهمٓات فقرات تضم استهارة الباحث أعد لذا
 وحدودٌا هفٍوهٍا ٓكون وأن قٓاسٍا الهطموب الظاٌرة تحدٓد ٓجب:قياسها المطموب الظاهرة تحديد3-4-1-2

 البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الادارٓة العهمٓات واقع ٌْ قٓاسٍا إلِ الباحث ٍٓدف التْ الظاٌرة وأن تهاهاً  واضحٓن
 . القرار أصحاب ىظر وجٍة هن العراق فْ الرٓاضة وعموم



 تحدٓد تم فقد لمبحث الىظري الإطار عرض خلال هن:الاستمارة لبناء النظرية المنطمقات تحديد3-4-1-3
 هىٍا ٓىطمق واضحة ىظرٓة رؤٓة تعطْ لأىٍا الاستهارة بىاء فْ الباحث إلٍٓا ٓستىد التْ الىظرٓة الهىطمقات
 :أتٓة الىظرٓة الهىطمقات تحدٓد تم وعمًٓ الاستهارة بىاء إجراءات هن لمتحقق الباحث

 وهاٌْ الادارٓة العهمٓات وتفسٓر هفٍوم تحدٓد فْ العلاقة ذات الىظرٓة الأدبٓات عمِ الباحث اعتهاد -1
 ٌذي فْ التْ تحصل  و التىفٓذ فْ الإجراءاتالإشرافعمِ  القائهٓن ٌم وهن قٓاسٍا ٓتم وكٓف هفرداتٍا
   . العهمٓات

" هرجعٓا" اإطار أو هعٓىاً  هجالاً  عىصر كل ٓهثل ،إذ الأساسٓة العىاصر إلِ التحمٓل هبدأ عمِ الاعتهاد-2
 .الهجال القٓاس إعدادي ىبغْ التْ الفقرات صٓاغة فْ واعتهادٌا القٓاس فْ هجال لكل الهئوٓة الىسبة ،وتحدٓد

 :البحث أداة مجالات3-4-1-4
 أساتذة وبعض العهمٓات إدارة هجال فْ العاهمٓن هن لهجهوعة الشخصٓة الهقابلات بإجراء الباحث قام 

 بهوضوع الخاصة الهتخصصة العمهٓة الهصادر عمِ والاطلاع الدقٓق التخصص ذوي هن العراقْ الجاهعات
 البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الرئٓسٓة الادارٓة لمعهمٓات الأساسٓة الهجالات لتحدٓد استهارة الباحث اعد وقد البحث،
 عشر والبالغة الهفٍوم ٌذا تغطْ أىٍا ٓعتقد فٓها الهجالات هن هجهوعة إلِ الباحث ،توصل الرٓاضة وعموم

ْ  هجالات  والىشاطات العمهٓة والورش والهختبرات الطلابٓة والىشاطات العمهٓة والهؤتهرات التدرٓس)وٌ
 ،ولمتثبت(الطمبة  وقبول العمهْ والبحث الهعموهات تكىولوجٓا وىظم الادارٓة والخدهات والثقافٓة والفىٓة الرٓاضٓة

 قام الرٓاضة، وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات فْ الادارٓة لمعهمٓات تهثٓمٍا وهدى الهجالات تحدٓد صحة هن
 الجاهعات أساتذة الخبراء هن هجهوعة عمِ عرضٍا ثم وهن العشر الهجالات تتضهن استباىً بإعداد الباحث
 صلاحٓتٍا هدى تحدٓد هىٍم وطمب والهعاٌد الكمٓات فْ الإدارة هجال فْ والعاهمٓن الدقٓق الاختصاص ذوي
 خهسة استبعاد تم وآرائٍم هلاحظاتٍم ضوء وفْ الكمٓات، فْ الرئٓسٓة الادارٓة العهمٓات الهفٍوم تغطٓتً وهدى

 لم الخبراء هوفقة هن فأكثر% 80وىسبة  تكرار تحصل لم وكذلك ثاىوٓة عهمٓات اعتبرت هىٍا لكون هجالات
 خهسة الباحث اعتهد وبذلك،  (0.05)دلالة هستوى عىد ، كأيهربع باستخدام الاحصائٓة الدلالة عمِ تحصل
 . (1)بالجدول  هبٓن وكها هجالات

 
 
 
 
 
 
 



( 1)جدول
يبين التكرارات و النسب المئوية لمخبراء و قيمة مربع كاي لكل مجال 

الهجالات ت 
 2قٓهة كاالخبراء غٓر الهوافقون الخبراء الهوافقون 

التكرار 
الىسبة 
ة  التكرار الهئوٓ

الىسبة 
ة  الهحسوبة الهئوٓ

 عىد هستوى الجدولٓة
 0,05دلالة 

 10 - - %100 10 التدرٓس 1

84,3 

ر 2  1,6 %30 7 %70 7 التدرٓب والتأٌٓل والتطوٓ
 10 - - %100 10 الهؤتهرات العمهٓة 3
 0,4 %40 4 %60 6 الىشاطات الطلابٓة 4
 1,6 %30 3 %70 7 الهختبرات والورش العمهٓة 5

6 
الىشاطات الرٓاضٓة 

 والثقافٓة
10 100% - - 10 

 1,6 %30 3 %70 7 الخدهات الادارٓة 7
 1,6 %30 3 %70 7 ىظم تكىولوجٓا الهعموهات 8
 10 - - %100 10 البحث العمهْ 9
 10 - -% 100 10قبول الطمبة  10

(. 3.84)تساوي (0.05)خطأ   وىسبة1(=1-2)حرٓة  درجة عىد  الجدولٓة2كا قٓهة
 الأولٓة الصٓغة لإعداد عدٓدة لإجراءات الباحث قام:الاستمارة لفقرات الأولية الصيغة  إعداد3-4-1-5

 صلاحٓة دراسة ثم، فقرة  كل وصٓاغة أسموب تحدٓد ثم الاستهارة فقرات إعداد بعهمٓة بدأت الهقٓاس لاستهارة
. فقرة  (80)الهقٓاس ب استهارة إعداد تم ثم، الفقرات 

 :الاستبيان لاستمارة العممية لمعاملات ا3-5
 الفروع او لمهٓادٓن الهقٓاس أو الاختبار تهثٓل هدى عمِ وٓقوم " (المحكمين)المحتوى  صدق3-5-1

( 1 )همحق  الخبراء عمِ الأولٓة بصورتٍا الاستهارة عرض تم."قٓاسٍا الهراد السهة أو لمصفة الهختمفة
 الهجالات كل فْ هقترحاتٍم وهعرفة الخبراء عمِ الاستهارة عرض ،وبعد الاستهارة فْ آرائٍم لاستطلاع
 الأولٓة وفقا بصورتٍا الاستهارة تصهٓم تم ثم، الهقترحات  لٍذي وفقا والتعدٓل الحذف ،تم الهرتبطة والفقرات
 . فقرة (66)و  هجالات خهسة ضهن الخبراء ٔراء
ذا (%70%-98)هابٓن  التسعة الهجالات فقرات فْ البحث عٓىة إفراد ٔراء الهئوٓة الىسبة تراوحت وقد  وٌ

هن  اقل هئوٓة ىسبة عمِ حصمت التْ الفقرات استبعاد تم وقد الهجالات فقرات هعظم عمِ اتفاقٍم إلِ ٓشٓر
(80% ) 

                                                           

 86ص(2004 ،1الهصرٓة،ط الاىجمو ،هكتبة فرٓد هحهد شارع القاٌرة،)الىفسْ،  القٓاس فْ الهرجع ؛ إسهاعٓلبشرى



 :التالٓة الهؤشرات خلال هن البىاء صدق  وتحقق:البناء صدق3-5-1-1
 الأفراد بٓن التهٓٓز أو التفرٓق عمِ القدرة إلِ التهٓٓزٓة القوة وتشٓر"   :لمفقرات التمييزية القوة3-5-1-1-1

  "ىفسً الهقٓاس فْ هىخفضة درجات عمِ ٓحصمون الذٓن والإفراد عالٓة درجات عمِ ٓحصمون الذٓن
 هن الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة كمٓات هجالس أعضاء هن هجهوعة عمِه الاستبان بتطبٓق الباحث قام وقد

ا تم الأصمٓة العٓىة خارج  كمٓات ثلاث عمِ هوزعٓن عضواً  (24)عمِ  لاختٓار ووقعا القرعة بواسطة اختٓارٌ
 الفقرات صلاحٓة هدى لهعرفة ( 2كا)قٓهة  بحساب قام البٓاىات جهع وبعد (وكربلاء والهستىصرٓة كركوك)ٌْ 
 الداخمْ والاتساق الطرفٓتان الهجهوعتان بواسطة التهٓزٓة لمقوة لحساب عمِ الفقرات تحمٓل بعهمٓة قام ،ثم

 كمٓات هجالس أعضاء هن هجهوعة عمِه الاستبان بتطبٓق الباحث قام وقد .استهارة (24)هستخدها  لمفقرات
ا تم الأصمٓة العٓىة خارج هن الرٓاضة وعموم البدىٓة التربٓة ( 24)عمِ  الاختٓار ووقع القرعة بواسطة اختٓارٌ
 ( 2كا)قٓهة  بحساب قام البٓاىات جهع وبعد (وكربلاء ودٓالِ كركوك)ٌْ  كمٓات ثلاث عمِ هوزعٓن عضواً 
 الهجهوعتان بواسطة التهٓزٓة لمقوة لحساب عمِ الفقرات تحمٓل بعهمٓة قام ،ثم الفقرات صلاحٓة هدى لهعرفة

. استهارة (24)هستخدها  لمفقرات الداخمْ والاتساق الطرفٓتان
( 0,05)لكل فقرة من فقرات  الاستبانة وعند مستوى الدلالة   (2كا)يبن قيمة  ( 2 )جدول 

                                                           

 . 55ص  (2001، بغداد جاهعة، الرٓاضٓة  التربٓة كمٓة، دكتوراي  أطروحة ): الٓد كرة لاعبْ لدى الىفسْ الاحتراق هقٓاس بىاء؛ حىاأهٓرة 

ال 
هج
ال

رقم  رة 
درجة الفق

الحرٓة 
عىد هستوى الدلالة  2قٓهة كا

ال ( 0,05)
هج
رقم ال

الفقرة 
درجة 
الحرٓة 

عىد هستوى  2قٓهة كا
( 0,05)الدلالة  الجدولٓة الهحسوبة الجدولٓة الهحسوبة 

بة 
لطم
ل ا
قبو

غٓر دال  9,49 8,333 4 1

ٓة 
الفى
ت 
هرا
هؤت
ال

 دال 9,49 16,000 4 1
 غٓر دال 9,49 8,333 4 2 دال 9,49 13,00 4 2
 دال 9,49 15,667 4 3 دال 9,49 11,333 4 3
 غٓر دال 9,49 9,166 4 4 دال 9,49 12,500 4 4
 دال 9,49 17,667 4 5 دال 9,49 15,000 4 5
 دال 9,49 18,083 4 6 غٓر دال 9,49 8,252 4 6
 غٓر دال 9,49 8,667 4 7 دال 9,49 10,583 4 7
 دال 9,49 13,333 4 8 دال 9,49 15,167 4 8
 دال 9,49 14,333 4 9 دال 9,49 14,333 4 9
 غٓر دال 9,49 8,333 4 10 غٓردال 9,49 8,333 4 10
 دال 9,49 18,667 4 11 دال 9,49 13,667 4 11
 دال 9,49 13,333 4 12 دال 9,49 16,333 4 12
 دال 9,49 12,333 4 13غٓر دال  9,49 8,252 4 13
 دال 9,49 11,500 4 14دال  9,49 16,000 4 14

س 
درٓ
الت

  

 دال 9,49 8,333 4 1

 و 
ىٓة
 الف
ات
شاط

الى
ٓة 
ض
لرٓا
ا

 دال 9,49 14,333 4 1
 غٓر دال 9,49 8,6677 4 2 دال 9,49 13,333 4 2
 غٓر دال 9,49 8,333 4 3 دال 9,49 16,333 4 3
 دال 9,49 19,333 4 4 دال 9,49 17,323 4 4
 دال 9,49 15,000 4 5 دال 9,49 13,667 4 5



ذي الطرٓقة تتطمب: المجموعتان الطرفيتان1-5-1-1-2 : وٌ
 .استخراج الدرجة الكمٓة لكل استهارة -
 . درجة الِ اوطأ درجةأعمِترتٓب الدرجة الكمٓة تىازلٓا هن  -
  الإدارٓةالتْ حصمت أعمِ درجة فْ استهارة العهمٓات  (24)هن الاستهارات الـ % 27اختٓار  -

استهارة لكل  (6) درجة   فقرات فْ تمك الاستهارات البالغة أدىِهن الاستهارات التْ حصمت % 27و
 .بعد ذلك تفحص الفروق بٓن ٌاتٓن الهجهوعتٓن فْ كل فقرة، هىٍها 

لعٓىتٓن هستقمتٓن لاختبار الفروق  (t-test)التعرف عمِ القوة التهٓٓزٓة لكل فقرة باستخدام الاختبار التائْ 
لهقارىة الأوساط الحسابٓة لمهجهوعتٓن الهتطرفتٓن فْ كل )بٓن درجات الهجهوعة العمٓا والدىٓا فْ كل فقرة 

عىد ( دالة)فقرة ههٓزة  ( 48) القوة التهٓٓزٓة أظٍرت، وقد (2,228) الجدولٓة  t))و كاىت قٓهة (فقرة
و العدد الكمْ لمفقرات التْ تم استخداهٍا (0.05)هستوى دلالة  . وٌ

ي لمهجهوعتٓن العمٓا والدىٓا والقٓهة التائبة الهحسوبة ودلالتٍا رالوسط الحسابْ والاىحراف الهعٓا(3)جدول 
فْ حساب القوة التهٓٓزٓة 

رقم الهجال 
الفقرة 

 tقٓهة الهجوعة الدىٓا الهجهوعة العمٓا 
هستوى الدلالة  الهحسوبة

ع +سَ ع +سَ 

 دال 9,49 14,333 4 6 دال 9,49 13,666 4 6
 دال 9,49 15,667 4 7

7 4 15,000 
9,49 
 

 دال
 غٓر دال 9,49 9,112 4 8
 دال 9,49 15,333 4 9

8 4 12,000 
9,49 
 

دال 
 دال 9,49 17,00 4 10 

 دال 9,49 11,333 4 9 دال 9,49 9,667 4 11
 دال 9,49 13,333 4 10 غٓردال احصائٓا 9,49 8,833 4 12
 غٓر دال 9,49 9,000 4 11 دال 9,49 17,00 4 13
 دال 9,49 15,000 4 12 غٓر  دال 9,49 7,611 4 14

البحث العمهْ 
ال   

1 4 11,66 9,49   9,49 
 9,49  غٓر دال 9,49 932 4 2
 9,49  دال 9,49 16,00 4 3
 9,49  غٓر دال 9,49 8,333 4 4
 9,49  غٓر دال 9,49 8,661 4 5
 9,49  دال 9,49 12,33 4 6
 9,49  دال 9,49 8,333 4 7
 9,49  دال 9,49 14,33 4 8
 9,49  دال 9,49 20,16 4 9
 9,49  غٓر دال 9,49 8,663 4 10
 9,49  دال 9,49 13.33 4 11
 9,49  دال 9,49 11.66 4 12



طمبة
ل ال

قبو
 

دالة  3,8 0,547 3,500 0,516 4,666 1

 غٓر دالة 1,26 0,983 3,833 0,836 4,500 2
 دالة 3,09 1,048 3,500 0,408 4,833 3
 دالة 3,30 1,264 3,000 0,752 4,166 4
 دالة 3,13 1,169 3,166 0,516 4,666 5
 دالة 3,45 1,095 3,000 0,516 4,666 6
 دالة 5,29 1,378 2,500 0,547 4,500 7
 دالة 3,64 1,095 3,000 0,516 4,666 8
 دالة 2,74 1,366 2,666 1,169 4,166 9
 دالة 3,29 0,816 3,333 1,224 4,500 10
 دالة 6,41 0,983 2,833 0,816 4,333 11
 دالة 4,71 0,894 3,000 0,752 4,166 12
 غٓر دالة 2,16 0,836 2,500 1,032 3,666 13
 دالة 3,7 0,983 2,833 0,547 4,500 14

س 
درٓ
الت

 دالة 3,03 1,032 3,133 0,547 4,500 1
 دالة 4,00 1,095 3,000 0,408 4,833 2
 دالة 11 0,752 3,166 0,516 4,666 3
 دالة 4,55 1,231 3,333 0,516 4,666 4
 دالة 3,41 0,822 3,833 0,516 4,666 5
 دالة 6,75 0,547 2,500 0,574 5,000 6
 دالة 4,84 0,752 3,166 0,408 4,833 7
 غٓر دالة 2,16 0,833 2,500 1,133 3,681 8
 دالة 2,56 1,032 3,333 0,547 4,500 9
 دالة 3,03 0,412 3,000 0,734 4,000 10
 دالة 3,44 0,516 3,666 0,516 4,666 11
 غٓر دالة 2,20 0,836 3,500 0,547 4,500 12
 دالة 3,39 1,264 3,000 0,408 4,833 13
 دالة 6,47 0,716 2,333 0,516 4,666 14

 ْ
عمه
ث ل

لبح
ا

 دالة 3,41 0,816 3,333 0,516 4,666 1
 غٓر دالة 1,66 0,752 2,833 1,032 3,666 2
 دالة 2,80 0,836 2,500 1,169 3,833 3
 غٓر دالة 1,88 1,224 3,500 0,547 4,500 4
 دالة 2,55 1,224 3,500 0408 4,833 5
 دالة 3,31 0,724 3,500 0,516 4,666 6
 دالة 4,20 0,516 3,666 0,613 5,000 7
 دالة 2,98 1,329 3,166 0,408 4,833 8
 دالة 3,71 1,045 3,333 0,515 5,000 9
 دالة 2,50 1,366 3,500 0,754 5,000 10
 دالة 2,127 0,632 3,000 1,095 4,000 11
 دالة 4,25 1,095 3,000 0,408 4,833 12

ا ل م ؤ ت م ر ا ت ا  ل ع ل م ي  دالة 3,00 1,048 3,500 0,753 5,000 1ة 



 غٓر دالة 2,20 0,836 3,500 0,547 4,500 2
 دالة 3,24 0,894 3,000 0,516 4,333 3
 دالة 3,33 0,836 3,500 0,754 5,000 4
 دالة 3,16 0,816 3,666 0,408 4,833 5
 دالة 3,50 0,836 3,500 0,408 4,833 6
 دالة 3,41 0,814 3,333 0,516 4,666 7
 دالة 4,00 1,416 2,666 0,516 5,000 8

 

 دالة 4,45 0,632 3,000 0,813 5,000 9
 غٓر دالة 2,00 1,169 3,833 0,408 4,833 10
 دالة 3,58 0,516 3,666 0,846 5,000 11
 دالة 4,85 0,752 2,833 0,753 5,000 12
 دالة 2,90 1,264 3,000 0,516 4,666 13
 دالة 3,38 1,378 2,500 0,547 4,500 14

ٓة 
ض
لرٓا
و ا
ٓة 
الفى
ت 
اطا
لىش
ا

 دالة 2,94 0,752 3,833 0,408 4,833 1
 دالة 2,222 1,032 3,666 0,516 4,666 2
 غٓر دالة 1,288 1,169 3,833 0,547 4,500 3
 دالة 2,50 0,752 2,666 1,329 4,166 4
 دالة 2,926 1,032 3,333 0,547 4,500 5
 دالة 5,664 0,514 3,000 0,516 4,666 6
 دالة 2,631 1,211 3,333 0,752 4,166 7
 دالة 3,958 0,983 3,166 0,408 4,833 8
 دالة 3,42 1,264 3,000 0,408 4,833 9
 دالة 6,10 0,632 3,000 0,408 4,833 10
 غٓر دالة 2,055 1,366 3,666 0,408 4,833 11
 دالة 3,448 0,518 3,666 0,516 4,666 12

ْ علاقة ارتباط كل فقرة هع الهجال الذي تىتهْ الًٓ الفقرة : صدق الاتساق الداخمي 1-5-1-1-3   وٌ
الٍدف هن ٌذا الاجراء هعرفة ها اذا كاىت الاجابات فْ هجهمٍا بالىسبة لفقرات بعٓىٍا هتسقة بطرٓقة ، ذاتٍا 

ن الهقٓاس الذي تىتخب فقراتً وفقا لٍذا .  . " هعقولة  هع الهجالات الذي تم تحدٓدٌا لهوضوع البحث   وا 
الذي ٓبٓن ىتائج هعاهل الارتباط بٓن درجات  (4)وكها هوضح فْ الجدول . ()"الهؤشر ٓعد صادقا صدقا بىائٓا

. كل فقرة هع الدرجة الكمٓة لمهجال الذي تىتهْ الًٓ الفقرة ذاتٍا  
ٓبٓن هعاهلات الارتباط بٓن درجات الفقرة و الدرجة الكمٓة لهجال كل فقرة تىتهْ الًٓ (5)جدول

                                                           

- Lindquist, E, F, :Educational and Meas5urement: (Washington, American Councilor Education, 1951) p.286 .6 

الهجال 
رقم 
الفقرة 

هعاهل الارتباط 
الدلالة عىد هستوى 

(0,5 )
الهجال 

رقم 
الفقرة 

هعاهل الارتباط 
الدلالة عىد هستوى 

(0,05 )

بة 
لطم
ل ا
قبو

 دال 0,746 1

ٓة 
عمه
ت ال

هرا
هؤت
 دال 0,696 1ال

 دال 0,725 2 دال 0,666 2
 دال 0,666 3 دال 0,833 3
 دال 0.558 4 دال 0,842 4



هدى الثقة أو الإتقان أو الاتساق الذي ٓقٓس بً الاختبار "وٓقصد بً:ثبات استمارة الاستبيانة 3-5-1-1-4
 . ()"والظاٌرة التْ وضع هن اجمٍا

                                                           

 .291 ص ،1979سابق ذكره،مصدر رضوان؛ ومحمد وصر الديه علاوي، ـ محمد حســـه 1

 دال 0,683 5 دال 0,633 5
 دال 0,825 6 دال 0,666 6
 دال 0,875 7 دال 0,833 7
 دال 0,633 8 دال 0,632 8
 دال 0,666 9 دال 0,721 9
 دال 0,825 10 دال 0,866 10
 دال 0,669 11 دال 0,632 11
 دال 0,725 12 دال 0,696 12
 دال 0,763 13 دال 0,558 13
 دال 0,633 14 دال 0,696 14

س 
درٓ
الت

 دال 0,633 1
ضة 

لرٓا
و ا
ٓة 
الفى
ت 
اطا
لىش
ا

 دال 0,758 1
 دال 0,662 2 دال 0,667 2
 دال 0,548 3 دال 0,696 3
 دال 0,657 4 دال 0,562 4
 دال 0,683 5 دال 0,833 5
 دال 0,666 6 دال 0,766 6
 دال 0,633 7 دال 0,633 7
 دال 0,585 8 دال 0,725 8
 دال 0,725 9 دال 0,633 9
 دال 0,666 10 دال 0,659 10
 دال 0,725 11 دال 0,585 11
 دال 0,696 12 دال 0,666 12
 دال 0,633 13

دال  0,825 14 
 ْ
عمه
ث ال

لبح
ا

 دال 0,857 1
 دال 0,666 2
 دال 0,638 3
 دال 0,725 4
 دال 0,666 5
 دال 0,633 6
 دال 0696 7
 دال 0,758 8
 دال 0,696 9
 دال 0,566 10
 دال 0,661 11
 دال 0,585 12



اعتهد الباحث طرٓقة التجزئة الىصفٓة ،وتعتهد ٌذي الطرٓقة عمِ تقسٓم : التجزئة النصفية3-5-1-1-5
والأخر ٓحتوي عمِ الاقام ، الأول ٓحتوي عمِ الفقرات ذات الأرقام الفردٓة ، فقرات الاختبار الِ ىصفٓن 

. الزوجٓة و وبذلك تعطْ ٌذي الطرٓقة درجات هتكافئة لىصفْ الفقرات
استهارة، واستخرج  (24)ولحساب الثبات بٍذي الطرٓقة تم استخدام بٓاىات استهارات بىاء الاستهارة البالغ عددٌا 

وبمغت قٓهة هعاهل الارتباط بٓن . هعاهل الثبات بٓن هجهوع درجات الىصفٓن باستخدام هعاهل ارتباط سبٓرهان
و لغرض التىبؤ بهعاهل ثبات كل فقرات الهقٓاس تم تعدٓل قٓهة هعاهل ثبات ىصف   (0,955)الىصفٓن

ذا هؤشر عالِ جداً اذ  (0.967)وقد بمغت قٓهة هعاهل ثبات الاستهارة ، الاختبار بهعادلة سبٓرهان براون  وٌ
. ()("0.93 -0.62)ان هعاهل الثبات الذي ٓهكن الاعتهاد عمًٓ ٓتراوح بٓن  ( 1963Lazarus)ٓذكر لٓكرت 

أصبحت  (الاستباىة )بعد حساب الهعاهلات الاحصائٓة لأداة البحث : الاستبانة بصورتها النهائية6- 3  
( 6)هجالات كها هبٓن فْ الجدول (5)فقرة هوزعة عمِ  (48)و قد احتوت عمِ (3)بصورتٍا الىٍائٓة همحق

يبين عدد الفقرات لكل مجال  (6)جدول 
عدد الفقرات  الهجال ت 
 فقرات 10قبول الطمبة  1
فقرة 11 التدرٓس  2
 فقرات 8البحث العمهْ  3
 فقرات 10الهؤتهرات العمهٓة  4
  فقرات  9الىشاطات الفىٓة و الرٓاضٓة  5

 فقرة 48 هجالات 5الهجهوع 

قام الباحث بتطبٓقٍا عمِ عٓىة  (استباىة العهمٓات  الادارٓة)بعد بىاء أداة البحث : التجربة الرئيسة 3-7
ثم جهع  (جاهعة بغداد و الهستىصرٓة)البحث و ٌم أعضاء هجالس كمٓات التربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة

بٍا و هعالجتٍا  .  هىاقشتٍا و تحمٓمٍا لغرض إحصائٓاالبٓاىات و تبوٓ
: عرض و تحميل و مناقشة نتائج البحث - 4
 (الجادرية)جامعة بغداد–  عرض و مناقشة نتائج كمية التربية البدنية  و عموم الرياضة 4-1

القٓهة التائٓة و الهتوسط والاىحراف  الهعٓاري  والوسط الفرضْ لمعهمٓات الادارٓة فْ كمٓة ( 8)جدول 
جاهعة بغداد - التربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة

 العدد 
الوسط 
 الفرضْ

الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراف 
 الهعٓاري

درجة 
 الحرٓة

هستوى الدلالة  tقٓهة 
 الجدولٓة الهحسوبة 0,05عىد 

 دال إحصائٓا 2,365 5,82 6 0,688 4,285 3 8 عٓىة البحث

ة لهجالات العهمٓات الادارٓة فْ  (9)جدول  ٓبٓن الهتوسطات الحسابٓة  و الاىحرافات الهعٓارٓة و الىسب الهئوٓ
جاهعة بغداد – كمٓة الربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة 

ة الاىحراف الهعٓاري الهتوسط الحسابْ الهجال   الىسبة الهئوٓ

                                                           

-Lazarus, R,; OP.CIT, NEW YORK, P.226.  



% 86,42 0,673 4,321قبول الطمبة  
% 80,90 0,746 4,045التدرٓس 

% 90,30 0,540 4,515البحث العمهْ 
% 87,26 0,617 4,365الهؤتهرات العمهٓة 

% 85,26 0,685 4,263الىشاطات الثقافٓة و الرٓاضٓة 

أن كمٓة التربٓة البدىٓة و الرٓاضة جاهعة بغداد قد تهٓزت  (9)و  (8)هن خلال الىتائج الهبٓىة فْ جدول 
و ٌْ  (%90,30)و بىسبة (4,515)بهستوى واقع العهمٓات الادارٓة فْ هجال البحث العمهْ بوسط حسابْ 

و ٓعزو الباحث ذلك الِ الخبرة الهتوافرة لدى اصحاب القرار فْ ادارة  (5)الأقرب هن أعمِ درجة لأداة البحث 
العهمٓات و ٌذا ىاتج عن ان ٌذي الكمٓة راعٓة لمبحث العمهْ و هتقدهة عمِ الكمٓات الأخرى فْ الجاهعات 

العراقٓة و أن الهجالات الأخرى ٌْ قرٓبة جدا هن الىسبة الأعمِ ، و برغم ذلك فإن الحاجة الهستهرة لمحصول 
عمِ تحسٓن و جودة فائقة ٓحتم عمِ عهادة الكمٓة ان تتبىِ برىاج اعادة ٌىدسة العهمٓات الادارٓة باستهرار 

.  لضهان البقاء ضهن الصف الهتقدم بٓن الكمٓات فْ الجاهعات العالهٓة 
بغداد  جامعة– الرياضة لمبنات  وعموم البدنية التربية كمية نتائج ومناقشة  عرض4-2

القٓهة التائٓة و الهتوسط والاىحراف  الهعٓاري  والوسط الفرضْ لمعهمٓات الادارٓة فْ ( 10)جدول 
جاهعة بغداد - كمٓة التربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة لمبىات

 العدد 
الوسط 
 الفرضْ

الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراف 
 الهعٓاري

درجة 
 الحرٓة

هستوى الدلالة  tقٓهة 
 الجدولٓة الهحسوبة 0,05عىد 

 دال إحصائٓا 2,447 5,17 6 0,752 4,169 3 7 عٓىة البحث

 
ة لهجالات العهمٓات الادارٓة فْ وٓبٓن الهتوسطات الحسابٓة  والاىحرافات الهعٓارٓة  (11)جدول  الىسب الهئوٓ

جاهعة بغداد – ربٓة البدىٓة وعموم الرٓاضة لمبىات تكمٓة ال
ة الاىحراف الهعٓاري الهتوسط الحسابْ الهجال  الىسبة الهئوٓ

% 85,06 0,761 4,253قبول الطمبة 
% 83,36 0,810 4,168التدرٓس 

% 84,28 0,680 4,214البحث العمهْ 
% 81,70 0,809 4,085الهؤتهرات العمهٓة 

% 82,52 0,713 4,126الىشاطات الثقافٓة و الرٓاضٓة 

 تهٓزت قد بغداد جاهعة و لمبىات البدىٓة التربٓة كمٓة أن (11)و  (10)جدول  فْ الهبٓىة الىتائج خلال هن
ْ (%85,06)وبىسبة (4,253)حسابْ  بوسط قبول الطمبة هجال فْ الادارٓة العهمٓات واقع بهستوى  وٌ
عزو (5)البحث  لأداة درجة أعمِ هن الأقرب  الخصوصٓة كوىٍا تستقبل الهتقدهات الإىاث  إلِذلك الباحث وٓ

  هحدثة وباستخدام ىظم إدارٓة الهقبولات  بعهمٓات إعلانفٓكون الاستقبال و الاختبارات و الهفاضمة و هن ثم 
ن واقع العهمٓات فْ الهجالات الأخر  إلِ ٌْ الأقرب أٓضا بفروق بسٓطة تحتاج ىهعموهاتٓة بتقىٓة عالٓة، وا 

عادةهتابعة  .  واقع لٍذي العهمٓات أفضل إلِ تىظٓم لغرض الوصول وا 



الجامعة المستنصرية – الرياضة وعموم البدنية التربية كمية نتائج ومناقشة  عرض4-3
القٓهة التائٓة و الهتوسط والاىحراف  الهعٓاري  والوسط الفرضْ لمعهمٓات الادارٓة فْ ( 12)جدول 

الهستىصرٓة - كمٓة التربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة
 العدد 

الوسط 
 الفرضْ

الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراف 
 الهعٓاري

درجة 
 الحرٓة

هستوى الدلالة  tقٓهة 
 الجدولٓة الهحسوبة 0,05عىد 

 دال إحصائٓا 2,365 3,197 7 0,800 3,905 3 8 عٓىة البحث

ة لهجالات العهمٓات  (13)جدول   الإدارٓةٓبٓن الهتوسطات الحسابٓة  و الاىحرافات الهعٓارٓة و الىسب الهئوٓ
الجاهعة الهستىصرٓة –ربٓة البدىٓة و عموم الرٓاضة تفْ كمٓة ال
ة الاىحراف الهعٓاري الهتوسط الحسابْ الهجال  الىسبة الهئوٓ

% 87,50 0,727 4,375قبول الطمبة 
% 67,50 0,836 3,375التدرٓس 

% 75.00 0,821 3.750البحث العمهْ 
% 74.50 0,806 3.725الهؤتهرات العمهٓة 

% 78,28 0,809 3,914الىشاطات الثقافٓة و الرٓاضٓة 

الجاهعة   الرٓاضةموعمو البدىٓة التربٓة كمٓة أن (13)و  (12)جدول  فْ الهبٓىة الىتائج خلال هن 
( 4,375)حسابْ  بوسط الطمبة قبول هجال فْ الادارٓة العهمٓات واقع بهستوى تهٓزت قد الهستىصرٓة

ْ (%87,50)وبىسبة عزو (5)البحث  لأداة درجة أعمِ هن الأقرب وٌ ذلك حسن التعاهل هع  الباحث وٓ
التعمٓهات و الضوابط  الخاصة بقبول الطمبة و الصادرة هن وزارة التعمٓم العالْ و البحث العمهْ هن قبل 
و ، المجان الهشكمة و الاشراف الهباشر و الجٓد هن قبل أعضاء هجمس الكمٓة عمِ سٓر عهمٓة قبول الطمبة 

هها  (67,50)بىسبة  (3,375)ٓظٍر واقع العهمٓات الادارٓة فْ الهجالات الأخرى ادىِ و فْ هجال التدرٓس 
. تجدر الاشارة الِ وضع خطة لإعادة ٌىدستٍا و تقوٓم الأداء بشكل عام 

الاستنتاجات و التوصيات - 5
: هن خلال عرض ىتائج البحث استىتج الباحث ها ٓمْ :  الاستنتاجات 5-1

 .ٌىاك فروق واضحة فْ واقع العهمٓات الادارٓة بٓع كمٓات التربٓة البدىٓة فْ جاهعة بغداد الهستىصرٓة -1
ا - كمٓة التربٓة البدىٓة وعموم الرٓاضة -2  .جاهعة بغداد تهٓزت بواقع العهمٓات الادارٓة عن غٓرٌ
ة لمهؤسسة التعمٓم العالْ و مفْ الهجالات الرئٓسٓة والتْ تعطْ قْهٍهة  الإدارٓة ٌىدسة العهمٓات  -3

 .البحث العمهْ 
استخدام براهج و ىظم هعموهاتٓة حدٓثة و التدرٓب عمِ استخداهٍا و تطبٓقٍا بغٓة الحصول عمِ  -4

 .التحسٓن و الجودة الفائقة 
: ٓوصْ الباحث بها ٓمْ :  التوصيات 5-2

م  ٌذا البحث فْ تقوٓم أداء الكمٓات هوضوع البحث(الاستباىً) وأداة البحث استخدام بٓاىات -1  وتقوٓ
  .العمهٓات الإدارٓة 



العهمٓات الادارٓة فْ كمٓات التربٓة البدىٓة و الرٓاضة فْ الكمٓات هوضوع  (ٌىدرة) أىهوذجتصهٓم  -2
ا لغرض الحصول عمِ  حسٓن فائق و جودة عالٓة و ت )الإدارٓة سٓر العهمٓات أٌدفالبحث و غٓرٌ

 . (أقل كمفة
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استبانة العمميات الادارية /ممحق 

ا هجمس الكمٓة بدءاً هن إعلان فتح باب الإجراءاتو ٌْ جهٓع  : قبول الطمبة: أولاً   التْ ٓشرف عمٍٓا و ٓقرٌ
.  هباشرة الطمبة فْ هقاعدٌم الدراسٓة إلِالتقدٓم 

لا أوافق أبداً لا أوافق هحآد أوافق أوافق بشدة الفقرة ت 
ا  بهدة الدراسْ العام بدء قبل الجدد لمطمبة التقدٓم باب عن فتح الإعلان ٓتم 1      هحددة وثابتة سىوٓ
      لمتقدٓم كافٓاً لمتعرٓف بالكمٓة و ضوابط  التقدٓم و هواعٓدي الإعلانٓكون  2

3 
ٓهكن تىفٓذ الخطة الهوضوعة لعهمٓة قبول الطمبة بوقت لا ٓؤثر عمِ سٓر الدراسة و بكمفة اقل 

و جودة عالٓة 
     

     توجد إجراءات إدارٓة شفافة و دقٓقة هسبقاً لاستقبال الطمبة الهتقدهٓن لمدراسة فْ الكمٓة  4
     تتصف الاختبارات الهوضوعة  بالحداثة و الدقة بها  ٓتىاسب و هعآر جودة الطالب  5
اً ذا جدوى تعتهد الكمٓة اسموباً  6      الهتقدم  اجتٓاز لتحدٓد عمهٓة هعٓارٓ
     الهقبولٓن  اختٓار سٓاسة فْ (الجاهعة الوزارة او رئاسة)لمهؤسسة العمٓا الادارة لا تتدخل 7
     ٓتغٓر عدد الهقبولٓن وفق خطة هرىة هعدة هسبقا  8
     ُٓحدد تارٓخ هباشرة الطمبة الهقبولٓن ٓحدد ضهن الخطة الهعدة هسبقا قبل بدء التقدٓم  9
     ٓتم توزٓع الطمبة الهقبولٓن عمِ شعب الهرحمة الأولِ بسرعة  10

و ٌْ عهمٓة وضع خطة و تىظٓم ٌٓكمٓة أعضاء ٌٓئة التدرٓس و الهقررات الدراسٓة و تحدٓد ساعات  : التدرٓس: ثاىٓاً 
الهحاضرات و اختٓار الهدرس الهىاسب و هكان التدرٓس الهىاسب 

لا  أوافق أبداً لا أوافق هحآد أوافق أوافق بشدة الفقرة ت 

1 
توضع خطة قبل بدء العام الدراسْ لتحدٓد الهرشحٓن لرؤساء المجان العمهٓة للأقسام و 

الفروع العمهٓة فْ الكمٓة 
     

     ٓتم اختٓار رؤساء المجان العمهٓة وفق هع هعآٓر الجودة  2
     ٓتم إقرار الهفردات العمهٓة ضهن هقترحات اجتهاع عهداء الكمٓات فْ وقت هبكر  3

                                                           
  .طرق التدريس في القرن الواحد والعشرين– عبد المطٓف حسٓن فرج .د  1



     تُعزز الهفردات الهضافة هن قبل رؤساء المجان العمهٓة جودة الهىاٌج  4

5 
توفٓر أهاكن إلقاء الهحاضرات ٓتٓح فرصة لكسب الوقت  وتوزٓع الطمبة إٓجابٓا ىسبة 

لعددٌم 
     

     توزٓع التدرٓسٓٓن ٓتم بحسب الدرجات العمهٓة و التخصص و ٓخضع لهعآٓر الجودة  6
     الهرجوة  التدرٓس أٌداف هحاضرة لكل الهخصص ُٓحقق الوقت 7

8 
ٓتم تحدٓد هواعٓد الاهتحاىات الشٍرٓة و الفصمٓة و الىٍائٓة والاعلان عىٍا هع بدآة كل 

عام دراسْ 
     

     ٓتم تحدٓد آلٓة وضع اسئمة الاهتحاىات بأىظهة هستحدثة عالهٓا  9
     تتصف أوقات الاهتحاىات و هددٌا باقتصاد الكمفة و الجٍد و الوقت  10
     تستخدم الكمٓة براهج الحاسوب الالكتروىْ فْ تىظٓم و تدقٓق ىتائج الطمبة الههتحىٓن  11

ا و تقٓٓهٍا : البحث العمهْ: ثالثاً  . و تتضهن خطة و تىظٓم أبحاث الطمبة و تٍٓئة لجان الهىاقشة لإقرارٌ
لا  أوافق أبداً لا أوافق هحآد أوافق أوافق بشدة الفقرة ت 

1 
ٓتم تحدٓد عدد الهشرفٓن بها ٓتىاسب هع عدد الطمبة ضهن خطة قبل البدء بالعام 

الدراسْ 
     

     الدراسْ  العام بدآة هع الطمبة بٍا سٓكمف التْ العمهْ البحث تخصصات تُحدد 2

3 
ُٓحدد هكان و زهان لهىاقشة البحوث الهىجزة عمِ أن لا ٓؤثر عمِ العهمٓات الأخرى هن 

حٓث السرعة و الكمفة 
     

     البحث  وتخصص طبٓعة تىاسب بها العمهٓة البحوث هىاقشة لجان تُحدد 4

5 
تتم هىاقشة البحوث الهىجزة بتىظٓم ٓحقق سرعة الاىجاز و بأقل جٍد ههكن و جودة 

عالٓة 
     

ا  العهمٓة تىظٓم عمِ تساعد الهىجزة البحوث بتقٓٓم خاصة استهارات تًعد 6      وسٓرٌ
     َٓتم ادراج درجات البحوث ضهن الىتائج الىٍائٓة قبل بدء الاهتحاىات الىٍائٓة  7
     تىُظم هسابقة لمطمبة الهبدعٓن فْ البحث العمهْ فْ الكمٓة  بقرار هن هجمس الكمٓة  8

 و تتضهن تىظٓم و تىفٓذ الخطة الهوضوعة هن قبل هجمس الكمٓة لعقد الهؤتهرات العمهٓة فْ الكمٓة ، :الهؤتهرات العمهٓة : رابعاً 
.  بدءاً هن طرح فكرة الهوضوع و وضع الشعار الِ عقد الهؤتهر و تقٓٓم هخرجاتً

لا أوافق أبداً أوافق  لاهحآد أوافق أوافق  بشدة الفقرة ت 

1 
  ضهن إدراجًُٓحدد الاجتهاع الأول لهىاقشة عقد الهؤتهر العمهْ قبل بدء العام الدراسْ و 

جدول أعهال هجمس الكمٓة 
     

     تُكمف لجىة هالٓة بوضع جدوى اقتصادٓة بأقل كمفة ضهن حدود الهٓزاىٓة الهخصصة لمهؤتهر  2
     ٓوضع ٌٓكلًا تىظٓهٓاً هرىاً و شفافاً لتىظٓم ىشاطات الهؤتهر  3
     ُٓحدد زهاىا و هكان اىعقاد الهؤتهر بها ٓحقق هروىة العهل و سرعتً  4
     تُشكل لجان هساعدة هن العاهمٓن و الطمبة لمهساٌهة فْ تىظٓم اىعقاد الهؤتهر و إىجاحً  5

6 
ٓتم اختٓار هكان هىاسب و غٓر هكمف  ٓسٍل هن حضور الباحثٓن الهشاركٓن  و اقاهتٍم و 

تىقمٍم 
     

     ٓوضع برىاهج دقٓق لافتتاح الهؤتهر و هىاقشة البحوث الهرشحة و البٓان الختاهْ  7
     ٓتم اصدار البٓان الختاهْ و التوصٓات بحٓث تصب فْ خدهة الهجتهع و حاجتً الهُمِحّة  8

9 
تُشكل لجىة لتقٓٓم البحوث الهشاركة  و هىحٍا الجوائز لإدراجٍا ضهن التصىٓفات العمهٓة 

الهحمٓة أو الدولٓة 
     

م هخرجات الهؤتهر  و اعطاء التوصٓات اللازهة لمهؤتهرات القادهة  10      تُشكل لجىة لتقوٓ



. و ٌْ جهٓع الىشاطات التْ تقع عمِ عاتق شعبة التربٓة الفىٓة و الرٓاضٓة فْ الكمٓة  : الىشاطات الفىٓة و الرٓاضٓة: خاهساً 
لا  أوافق أبداً لا أوافق هحآد أوافق أوافق بشدة الفقرة ت 
ة كافة  1      تشارك الكمٓة فْ الىشاطات الفىٓة و الرٓاضٓة السىوٓ
     تخصص الكمٓة هٓزاىٓة هقىىة تكفْ لمهشاركة فْ الهىافسات الداخمٓة و الخارجٓة  2
ل الذاتْ و العهل الطوعْ لمهشاركٓن فْ 3      الكشفٓة  الهعسكرات إقاهة تعتهد الكمٓة التهوٓ
     تشارك الكمٓة فْ أي ىشاط طلابْ حتِ لو كان خارج الهىٍاج  4
     تىُاقش الىشاطات الطلابٓة ضهن هىٍاج هجمس الكمٓة  5
ا عمِ الاىجاز  6      تُكافئ الكمٓة  فرق الىشاطات لتحفٓزٌ
     ٓحظِ الطمبة أصحاب الاىجازات فْ الىشاطات باٌتهام خاص هن قبل هجمس الكمٓة  7
     توثق الكمٓة ىشاطاتٍا بشكل دوري و ٓتم الرجوع الٍٓا عىد  الحاجة  8
م  9      تتابع الكمٓة ىشاطات بعض الكمٓات الأخرى و الهوازىة هع ىتائجٍا لغرض التقوٓ

 
 

 
 


