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 :ملخص البحث العربي
 : هدف البحث التعرف إلى

الثقة بين الرئيس والمرؤوس، المشاركة، التزام التدريسيين )مستوى استخدام طريقة الادارة بالأهداف بأبعادها  -1
 .الرياضة من وجهة التدريسيينفي كلية واقسام التربية البدنية وعلوم ( بتطبيق الأهداف، التغذية الراجعة

طبيعة العلاقة والاثر بين استخدام طريقة الادارة بالأهداف في كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة  -2
 .    وأداء التدريسيين

وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل ، استخدم الباحثون المنهج الوصفي وبطريقة الأسلوب المسحي
ة، حيث اشتمل البحث على تدريسي كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل والبالغ العمدي

واستخدم الباحثون استبيــان الادارة بالأهداف واستبيان أداء العاملين والمعدين من قبـل . تدريسي( 46)عددهم 
الثقة بين )أبعاد وهي ( 6)قرة موزعة على ف( 22)، حيث تكون استبيان الادارة بالأهداف من (2116الرشيدي، )

، في حين تكون استبيان أداء (الرئيس والمرؤوس، المشاركة، التزام العاملين بتطبيق الأهداف، التغذية الراجعة
فقرات، وتم معالجة البيانات إحصائيا باستخدام النسبة المئوية الوسط الحسابي والانحراف ( 7)العاملين من 

في تحليل ( spss)وتحليل التباين باتجاه واحد باستخدام البرنامج الإحصائي ( Alpha)ألف المعياري ومعامل 
 :وتوصل الباحثون إلى ما يأتي 1البيانات

التباين في مستويات استخدام طريقة الادارة بالأهداف بأبعادها في كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة  -1
من بعدي الثقة بين الرئيس والمرؤوس والتزام التدريسيين بتطبيق الأهداف  من وجهة التدريسيين، اذ ظهر كل

 .بمستوى عال جدا، بينما كان مستوى بعدي المشاركة والتغذية الراجعة عال
 .     وجود مؤشرات ذات تأثير معنوي لاستخدام طريقة الادارة بالأهداف في أداء التدريسيين -2

 هداف، أداء التدريسيين  الادارة بالأ: الكلمات المفتاحية
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Abstract 
Search Goal Identify: 
1- The level of the use of the management of the objectives of the dimensions 
(confidence between the president and subordinate, participation, the 
commitment of teachers to apply the goals, feedback) in the college and 
departments of physical education and sports science from the point of view.. 
2- The nature of the relationship and the impact between the use of the 
method of management objectives in the college and departments of physical 
education and sports science and the performance of teachers. 
The he researchers used the descriptive method and the survey method. 
The research sample was selected using the intentional inventory method. 
The researchers used the management objectives questionnaire and the 
performance of employees and preparers by (Rashidi, 2014), where the 
management questionnaire of the objectives consisted of (22) paragraphs 
divided into (4) dimensions (confidence between the president and 
subordinate, participation, commitment of employees to apply the goals, 
feedback) While the performance questionnaire consisted of (7) paragraphs, 
the data were treated statistically using the mean arithmetic mean, standard 
deviation, alpha coefficient and one-way analysis of variance using the 
statistical program (spss) in data analysis. The researchers found the 
following: 
1- The differences in the levels of using the management method with the 
objectives in its dimensions in the faculties and departments of physical 
education and sports sciences from the point of view of the teachers, as both 
dimensions of trust between the president and the subordinate and the 
commitment of teachers to apply the goals at a very high level, while the 
level of participation and feedback is high.. 
2- The presence of indicators with a significant effect of the use of the 
method of management objectives in the performance of teachers. 
Keywords: Management by objectives, performance of teachers 

  :التعريف بالبحث -1
 :المقدمة وأهمية البحث 1-1
تطورت المفاهيم والنظريات الادارية مع تطـور العلـوم المختلفـة فظهـرت المـدارس الاداريـة  

أيضــا  الحديثــة، ومــن أشــهر وأقــوى أســاليب الادارة الحديثــة أســلوب الادارة بالأهــداف، ويطلــق عليــ 
، 2116عبــــاس، )الإدارة بالمشـــاركة، والقصـــد منهـــا تعزيـــز المشــــاركة بـــين الرؤســـاء والمرؤوســـين 

47.) 



إن اسلوب الادارة بالأهداف يركـز علـى المشـاركة الجماعيـة للجميـع فـي التخطـيط ووضـع  
 الأهداف وتحديد سياسات العمل، وهذه المشاركة تؤثر ايجابيا علـى جميـع الافـراد والمسـتويات فـي

ـــة ومـــن أهمهـــا مشـــاركة التدريســـيين  وتدريســـيها، المنظمـــات ومنهـــا المنظمـــات الرياضـــية الأكاديمي
 . الرؤساء في الافكار وتبادل الخبرات والارتقاء بالمستويات الأدنى

كأحد مواردها وسـبب اسـتمراريتها، لـذا فـسن أسـاس  ونفراد في المنظمات الرياضية يعدلأفا 
وفـي . هتمام بتحسـين وتطـوير الجانـب الأدائـي لدفـراد فـي منظمـاتهمأولويات مسؤولية الرؤساء الا

تقيــيم أداء التدريســيين فــي المنظمـات الرياضــية الأكاديميــة يلعــب دورا هامــا كــأداة  هـذا الاطــار فــسن
فضــلا عــن أن الرياضــة الاكاديميــة وتدريســيها يعــدون الرافــد  .واســلوب فــي تطــوير هــذه المنظمــات

للوقــوف علــى المســتويات الرياضــية وحــل الكثيــر مــن المشــكلات التــي  الأساســي العلمــي والثقــافي
 .  تقف حاجزا أمام الانجازات الرياضية

وفي هذه  الدراسة حاول الباحثون تحديد طبيعة استخدام طريقة الادارة بالأهـداف فـي كليـة واقسـام 
 .مالتربية البدنية وعلوم الرياضة وتأثيرها على أداء التدريسيين من وجهة نظره

 :مشكلة البحث1-2
ــــرئيس إ  ــــين ال ــــدأ المشــــاركة ب ــــى مب ن اســــلوب الإدارة بالأهــــداف يعتمــــد بشــــكل أساســــي عل

 (.  3، 2112الهندي، الفرا و )والمرؤوس في مختلف المستويات الإدارية داخل المنظمة 
فمن خلال العمـل الأكـاديمي للبـاحثين وامكانيـة الوقـوف بشـكل مباشـر وشيـر مباشـر علـى  

طبيعة الأعمال الادارية في كلية وأقسام التربية البدنية وعلـوم الرياضـة جامعـة الموصـل لـوحظ أن 
هناك نوع من التردد وعدم الجديـة فـي الأعمـال المشـتركة مـن تخطـيط وأهـداف اداريـة وثقـة والتـزام 

الرؤســاء والتدريســيين والمتعلقــة بــأداء التدريســيين وتقيــيمهم وممــا يــؤثر علــى طبيعــة واســلوب بــين 
وهــذا مــا دفــع البــاحثين محاولــة الوقــوف علــى جــوهر المشــكلة مــن خــلال طبيعــة . عمــل التدريســيين

 عليــ  تتمثــل مشــكلة البحــث فــياســتخدام طريقــة الادارة بالأهــداف وتأثيرهــا علــى اداء التدريســيين، 
 : لى التساؤلات التاليةع ابةالإج
استخدام طريقة الادارة بالأهداف في كلية واقسـام التربيـة البدنيـة وعلـوم الرياضـة مـن ما مستوى  -

 . ؟وجهة التدريسيين
بـين اسـتخدام طريقـة الادارة بالأهـداف فـي كليـة واقسـام التربيـة البدنيـة ما طبيعـة العلاقـة والاثـر  -

    .؟يينوعلوم الرياضة وأداء التدريس
 :هدفا البحث 1-3
 :إلىالتعرف يهدف البحث  



مــرؤوس، المشــاركة، الثقــة بــين الــرئيس وال)بأبعادهــا  طريقــة الادارة بالأهــدافمســتوى اســتخدام  -1
في كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة  (بتطبيق الأهداف، التغذية الراجعة تدريسيينالتزام ال

 .التدريسيين وجهة من
الثقــــة بــــين الــــرئيس )بأبعادهــــا  طبيعــــة العلاقــــة والاثــــر بــــين اســــتخدام طريقــــة الادارة بالأهــــداف -2
في كلية واقسام التربية ( بتطبيق الأهداف، التغذية الراجعة تدريسيينمرؤوس، المشاركة، التزام الوال

 .أداء التدريسيينالبدنية وعلوم الرياضة و 
 :فرضا البحث  1-4
استخدام طريقـة الادارة بالأهـداف بأبعادهـا فـي كليـة واقسـام التربيـة  مستويات متباينة في وجود -1

 .البدنية وعلوم الرياضة من وجهة التدريسيين
 .    ستخدام طريقة الادارة بالأهداف في أداء التدريسيينلاوجود تأثير معنوي  -2

 :ومن هذه الفرضية يمكن اشتقاق ثلاث فرضيات فرعية
 .    لثقة بين الرئيس والمرؤوس في أداء التدريسيينلوجود تأثير معنوي  -
 .    في أداء التدريسيينلمشاركة لوجود تأثير معنوي  -
 . ن بتطبيق الأهداف في أداء التدريسيينتدريسييلتزام اللاوجود تأثير معنوي  -
    .    في أداء التدريسيينلتغذية الراجعة لوجود تأثير معنوي  -
 :مجالات البحث  1-5
 ..التدريسيون في كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل: المجال البشري -
 .كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة الموصل: المجال المكاني -
 . 9/12/2121لغاية  26/2/2121للفترة من : المجال الزماني -
 :المصطلحات تحديد  1-6
الاسلوب الاداري الذي يشترك في  الرئيس والمرؤوس في المستويات الاداريـة : الادارة بالأهداف -

كافــة فــي تحديــد الأهــداف التــي ينبغــي تحقيقهــا مــع وضــع خطــة متوافــق عليهــا لتحقيــق الاهــداف 
، 2112ي، الهنــدالفــرا و )والمســؤوليات للجميــع علــى شــكل نتــائج متوقعــة والمحاســبة علــى الانجــاز 

5  .) 
الانجــاز الــذي يحققــ  التدريســي وفــق معــايير محــددة ( عرفــ  البــاحثون اجرائيــا: )أداء التدريســيين -

 . ومعتمدة على الجودة ومدى تفهمهم لأدوارهم وتخصصاتهم واتباعهم للتعليمات
 :الدراسات السابقة -2
 (2114الرشيدي، )دراسة  2-1
دراسة تطبيقية في مؤسسة البترول )في أداء العاملين  أثر استخدام طريقة الادارة بالأهداف"

 "(الوطنية في دولة الكويت



هــدفت الدراســة الــى اختبــار أثــر اســتخدام طريقــة الادارة بالأهــداف فــي اداء العــاملين فــي مؤسســة 
موظفا تم اختيارهم من مجتمع ( 321)وقد تكونت عينة الدراسة من . البترول الوطنية في الكويت

اســتخدمت الاســتبانة كــأداة لجمــع البيانــات، واســتخدم عــددا مــن المعالجــات الاحصــائية و . الدراســة
وتوصلت النتائج . منها الانحدار المتعدد والمتدرج والمتوسطات الحسابية واختبار التوزيع الطبيعي

الى أن مستوى اسـتخدام طريقـة الادارة بالأهـداف ومسـتوى اداء العـاملين مـن وجهـة نظـر العـاملين 
متوســطا ووجــود أثــر ذو دلالــة معنويــة لاســتخدام طريقــة الادارة بالأهــداف بأبعادهــا فــي اداء كــان 

 .العاملين
 :                                                                           إجراءات البحث -3
المــنهج الوصــفي بالأســلوب المســحي لكونــ  يــتلاءم نــوع  وناســتخدم البــاحث: بحننثمننن ا ال 3-1

    .الدراسة وأهدافها
بالطريقــة العمديـة، حيــث اشــتمل  مجتمــع البحــث وعينتـ تــم اختيـار  :وعينتنن  البحننثمجتمن   3-2

والبــالغ عــددهم  جامعــة الموصــل التربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــةكليــة واقســام  البحــث علــى تدريســي
وهـي تشـكل نسـبة اسـتمارة قابلـة للتحليـل الاحصـائي ( 46)تدريسي، وحصل الباحثون على ( 22)
 (  1)وكما مبين في الجدول  البحث من مجتمع%( 72.72)

 كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة لتدريسي مجتمع البحث وعينت يبين (  1)الجدول 
 جامعة الموصل

 عينة ال مجتمع لا المتغيرات
 32 51 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 19 31 قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة/ كلية التربية الأساسية 
 7 7 قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة/ كلية التربية للبنات 

 46 22 المجموع
 :متغيرات للدراسة 3-3
طريقة الادارة يمكن تحديد المتغير الافتراضي والذي يعكس استخدام :المتغير الافتراضي 3-3-1

بتطبيـق الأهـداف،  تدريسـيينالثقـة بـين الـرئيس والمـرؤوس، المشـاركة، التـزام ال)بأبعادهـا  بالأهداف
 .قل وأداء التدريسيين كمتغير تابعكمتغير مست (التغذية الراجعة

تـــم تحديـــد المتغيـــرات الديمغرافيـــة لأفـــراد العينـــة حســـب متطلبـــات :المتغينننرات الديمغرافينننة 3-3-2
وكمــا مبــين فــي الجــدول ( الجــنس، مــدة الخدمــة، الشــهادة العلميــة، اللقــب العلمــي)الدراســة والتحليــل 

(2  ) 
 يبين توزيع افراد عينة الدراسة وفق المتغيرات الديمغرافية( 2)الجدول 
 النسبة المؤية التكرار الفئة المتغيرات
 %29.14 57 ذكور الجنس



 %11.96 7 اناث

 مدة الخدمة

 %4.25 6 سنوات( 5)أقل من 
 %9.37 4 سنوات( 11) –( 5)من 
 %36.37 22 ةسن( 15) –( 11)من 
 %23.63 15 ةسن( 21)  -( 14)من 

 %24.54 17 ةسن( 21)اكثر من 

 %71.31 65 دكتوراه الشهادة العلمية
 %29.42 19 ماجستير

 اللقب العلمي

 %21.27 16 أستاذ
 %21.31 13 أستاذ مساعد
 %63.75 22 مدرس

 %16.14 9 مدرس مساعد
التباين في النسب المؤية لمتغيرات افراد عينة الدراسة، فكانت النسبة ( 2)يتبين من الجدول 

الخدمة وفق متغير مدة ( 15) -( 11)من المؤية الاعلى للذكور وفق متغير الجنس وللسنوات 
 .وللدكتوراه وفق متغير الشهادة العلمية وللمدرس وفق متغير اللقب العلمي

بالنسبة لمتغير الجنس يعزو الباحثون أن اشلبية التدريسيين من الذكور وذلك الى طبيعة  
أما لمتغير مدة الخدمة فيعزى . العمل في المنظمات الرياضية وكذلك للعادات والتقاليد المجتمعية

 -( 11)الادارة في كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة في الاعتماد على الفئة الى حرص 
كونها فئة متوسطة بين الفئات من خلال اكتساب الخبرة والقدرة على مواصلة الأداء  (15)

ولمتغير الشهادة العلمية يعزى ظهور فئة حملة شهادة الدكتوراه الى الحاجة الى . بفاعلية أكبر
اما متغير اللقب العلمي يعزى الى ان . الشهادات الأعلى لطبيعة العمل الأكاديمي الرياضيحملة 

اللقب العلمي فئة المدرس يعد أكثر الفئات في التعامل مع الادارة العليا والمستويات الادنى في 
 .العمل الرياضي الاكاديمي

 استبياناستبيــان الادارة بالأهداف و  وناستخدم الباحثلتحقيق هدف البحث  :أداة البحث 3-4
، حيث تكون استبيان الادارة بالأهداف من (2116الرشيدي، )من قبـل  ينأداء العاملين والمعد

الثقة بين الرئيس والمرؤوس، المشاركة، التزام العاملين )أبعاد وهي ( 6)فقرة موزعة على ( 22)
فقرات على التوالي، في حين تكون ( 4، 4 ،5، 5)وبواقع ( بتطبيق الأهداف، التغذية الراجعة

فقرات، وتتم الإجابة على فقرات الاستبيانين وفق خمسة بدائل هي ( 7)استبيان أداء العاملين من 
، وبما أن الاستبيانين معدين لغير (لا اتفق بشدة، لا اتفق، محايد، اتفق الى حد ما، اتفق بشدة)

إجراء بعض التعديلات الطفيفة عليهما  تم معة الموصلتدريسي التربية البدنية وعلوم الرياضة جا
 :بما يناسب عينة الدراسة ومن ثم التحقق من صدقهما الظاهري وثباتهما وكالاتي



 يشيرو  .الظاهري يعد اتفاق المحكمين نوعا من أنواع الصدقو  :الظاهريالصدق  3-4-1
من المختصين والخبراء  نعد الاختبار صادقا بعد عرض  على عدد أنيمكن "ان   إلى( عويس)

يقيس السلوك الذي وضع  الاختبار هذا أناقر الخبراء  فسذافي المجال الذي يقيس  الاختبار، 
 الإجراء يعد هذا، و (55، 1999عويس،) "لقياس ، يمكن للباحث الاعتماد على حكم الخبراء

على عدد من الخبراء  مقياسينبعرض ال ونقام الباحثلذا س من صدق المقيا للتأكدوسيلة مناسبة 
  وطلب من كل واحد منهم إبداء  للحكم على فقرات المقياس،الرياضية  الإدارةالمختصين في

المجال  شير صالحة في أوكونها صالحة  مقياسينملاحظات  في كل فقرة من فقرات ال
رات ومناسبتها للعينة، فضلًا عن مدى آرائهم حول وضوح الفق إبداءكما طلب منهم  المخصص

ففي مقياس الادارة بالأهداف تم . تعديل عدد من الفقرات عنوقد أسفر التحليل  ،صلاحية البدائل
من بعد المشاركة لعدم حصولها على نسبة اتفاق الخبراء، وأضاف الخبراء فقرة ( 5)حذف الفقرة 

ليكون عدد ( 4)بعد المشاركة لتكون الفقرة من بعد الالتزام الى ( 4)لنفس البعد ونقل الفقرة 
( 7)أما مقياس أداء التدريسيين فلم تحذف اية فقرة ليكون العدد . فقرة( 22)الفقرات في المقياس 

من اتفاق الخبراء وهي %( 111 -75)حيث حصل الباحثون على نسبة تراوحت ما بين . فقرات
على  ان  على الباحث الحصول إلى ( 1924وآخران،  بلوم)يشير  إذ%( 75)أكثر من نسبة 

،  1924بلوم وآخرون، )فأكثر من آراء المحكمين في هذا النوع من الصدق %( 75)نسبة اتفاق 
إجراءات وبذلك تشكلت الصيغة النهائية للمقياسين والتي سيعتمدها الباحثون في تتمة  (.124

 (. 1)بحثهم والموضحة في الملحق 
للحصول على ثبات المقياسين تم استخدام طريقة معامل ألفا : ثبات المقياسين 3-4-2

(Alpha) تتمتع بأهمية خاصة كونها تستخدم في حساب ( ألفا)، ومن الجدير بالذكر أن طريقة
التي  مقاييس، وفقرات ال(262،  2116النبهان ، )معامل ثبات الاختبارات المقالية والموضوعية 

" مثلًا ( 6إلى  1)  ئل متعددة، وتكون درجاتها متدرجة منتتطلب إجابتها الاختيار من بين بدا
 و (1.922)مقياس الادارة بالأهداف ل، إذ بلغت قيمة معامل الثبات ألفا (111، 2114علام، )

وبهذا تعد معاملات الثبات جيدة، إذ (.1.266)مقياس أداء التدريسيين لقيمة معامل الثبات ألفا 

                                                           

 أسماء السادة الخبراء 
 موصلجامعة ال –التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية الأساسية قسم  / إدارة وتنظيم /د وليد خالد همام .أ
 جامعة الموصل –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /  إدارة وتنظيم /د رياض أحمد إسماعيل .أ
 جامعة الموصل  –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /  إدارة وتنظيم /د عدي شانم الكواز .أ
 جامعة الموصل –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /  إدارة وتنظيم /د خالد محمود عزيز.م.أ
 جامعة الموصل –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /  إدارة وتنظيم / د محمد ذاكر سالم.م.أ
 جامعة الموصل –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /  إدارة وتنظيم / د بثينة حسين الطائي.م.أ
 جامعة الموصل –الرياضة كلية التربية الأساسية التربية البدنية وعلوم قسم  / إدارة وتنظيم /د احمد رعد ابراهيم.م



 1.71بين  يتراوح معامل الارتباط لثبات الاختبار ما" إلى ان ( أبو حويج وآخران)يشير 
  (.42، 2112، وآخرون حويج أبو")1.91إلى
  :وصف المقياسين بصورت ما الن ائية 3-4-3
الثقــة بــين )أبعــاد وهــي ( 6)فقــرة موزعــة علــى ( 22)مــن  دارة بالأهــدافالاتكــون مقيــاس  

، 4، 5)وبواقـع ( الرئيس والمرؤوس، المشـاركة، التـزام العـاملين بتطبيـق الأهـداف، التغذيـة الراجعـة
وقــــد أجــــرى . فقــــرات( 7)أمــــا مقيــــاس أداء التدريســــيين فتكــــون مــــن . فقــــرات علــــى التــــوالي( 4، 5

كمــا موضـي فـي الجـدول رقــم البـاحثون المـزج العشـوائي المنــتظم لفقـرات مقيـاس الادارة بالأهـداف و 
اتفق بشدة، اتفق الى حـد مـا، محايـد، لا اتفـق، لا )خمسة بدائل هي كما وضع أمام كل فقرة ( 3)

 .على التوالي( 1، 2، 3، 6، 5)تحمل الأوزان   (اتفق بشدة
 تسلسل فقرات أبعاد مقياس الادارة بالأهداف( 3)الجدول رقم 

 ة في المقياستسلسل الفقر  عدد فقرات الأبعاد الأبعاد
   17  13  9  5  1 5 الثقة بين الرئيس والمرؤوس

   21  12  16  11  4  2 4 المشاركة
   19  15  11  7  3 5 بتطبيق الأهداف تدريسيينالتزام ال

   22  21  14  12  2  6 4 التغذية الراجعة
بنــــاءاً علــــى الفئـــــات مقيــــاس الادارة بالأهــــداف فقــــرات والابعــــاد للل وتــــم تقســــيم مســــتويات الإجابــــة

 . (6)في الجدول والمستويات الواردة 
 والابعاد لمقياس الادارة بالأهداف تقسيم مستويات الإجابة(6)الجدول 

    
 
 
 
 
 
 

 :الوسائل الإحصائية 3-5
، تحليـل التبـاين (Alpha)معامـل ألفـا النسبة المؤية، الوسـط الحسـابي، الانحـراف المعيـاري،  

 .في تحليل البيانات  SPSSباتجاه واحد، تم استخدام البرنامج الإحصائي
 :ومناقشت ا  عرض النتائا -4
 :ومناقشتها على وفق فرضا البحث وكالآتي يتضمن هذا الفصل عرضا للنتائج  

 المستوى الفئات ت
 جداً  ال  ع فأكثر%  21 1
 عال   79% -% 71 2

 متوسط 49% -% 41 3

 منخفض 59% -% 51 6
 جداً منخفض  %51من اقل  5



اسـتخدام طريقـة الادارة بالأهـداف بأبعادهـا فـي كليـة  وجـود مسـتويات متباينـة فـي :الفرضية الأولن 
 .واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة من وجهة التدريسيين

بين الرئيس الثقة ومستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يبين  (5)الجدول 
 وفقرات   والمرؤوس

 المستوى النسبة المئوية الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات
 عال  جداً  25% 1.73 6.25 1

 عال  جداً  27% 1.72 6.35 2

 عال   74.2% 1.15 3.21 3

 عال   75.2% 1.27 3.79 6

 عال   79% 1.24 3.95 5

 عال  جداً  %21.42 3.36 21.17 الكلي

تراوحــت بــين  لثقــة بــين الــرئيس والمــرؤوسلالأوســاط الحســابية أن ( 5)مــن الجــدول  بــينيت 
تراوحـــت بـــين وبنســـب مئويـــة ( 1.15 – 1.73)وبـــانحراف معيـــاري تـــراوح بـــين ( 3.79 – 6.35)
الوســط الحســابي وكــان  ،( عــال   – عــال  جــداً )، وتــراوح مســتوى الفقــرات بــين %(75.2 -% 27)

مســـتوى الوكـــان %( 21.42)وبنســـبة مئويـــة بلغـــت  (3.36)عيـــاري وبـــانحراف م( 21.17)الكلـــي 
 .   جداً  عال  بشكل عام 

ويرى الباحثون ان المستوى العالي والعالي جدا في جميع فقرات بعد الثقـة بـين الـرئيس والمـرؤوس 
يعــزى الــى علاقــة العمــل الجيــدة بــين التدريســيين ورؤســائهم وســعي الرؤســاء لحــل مشــاكل العمـــل 

 . لمحتملة لطبيعة أداء التدريسيينوالتوقعات ا
 وفقرات      المشاركةومستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يبين  (4)الجدول 

 المستوى النسبة المئوية الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات
 عال   72% 1.24 3.4 1

 عال  جداً  21% 1.92 6 2

 متوسط  49.2% 1.99 3.64 3

 عال   73% 1.15 3.45 6

 عال   71.2% 1.16 3.59 5

 عال  جداً  26.4% 1.75 6.23 4
 عال   %75.2 6.27 22.54 الكلي

( 3.64 – 6.23)تراوحــت بــين  لمشــاركةلالأوســاط الحســابية أن ( 4)مــن الجــدول  بــينيت 
 -% 26.4)تراوحــــــت بــــــين وبنســــــب مئويــــــة ( 1.75 – 1.15)وبــــــانحراف معيــــــاري تــــــراوح بــــــين 



الوســط الحســابي الكلــي وكــان  ،( متوســط – عــال  جــداً )، وتــراوح مســتوى الفقــرات بــين %(49.24
مسـتوى بشـكل عـام الوكـان %( 75.2)وبنسبة مئوية بلغـت  (6.27)وبانحراف معياري ( 22.54)

 .   عال  
ويـــرى البـــاحثون ان المســـتوى المتوســـط فـــي مســـتوى المشـــاركة بـــين التدريســـيين ورؤســـائهم  

ت بــين الرؤســاء حــول مســتوى مشــاركة التدريســيين فــي ترتيــب أهــداف العمــل وفــق يعــود الــى التفــاو 
أما المستوى العالي والعـالي جـدا فيعـزى الـى اعطـاء التدريسـيين . أهميتها حسب رأي عينة الدراسة

الحريــة الكاملــة فــي ابــداء الآراء والمقترحــات عنــد تحديــد الاهــداف وحســب الاختصــاص والحــرص 
 .ذ القرارات والعمل كفريق واحد في بيئة العملعلى المشاركة في اتخا

ن بتطبيق تدريسييالتزام الومستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يبين (7)الجدول 
 وفقرات      الأهداف

 المستوى النسبة المئوية الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات
 عال  جداً  29% 1.73 6.65 1

 عال  جداً  26% 1.71 6.2 2

 عال  جداً  25% 1.71 6.25 3

 عال  جداً  29.2% 1.73 6.64 6

 عال  جداً  22% 1.72 6.6 5

 عال  جداً  %27.12 2.55 21.72 الكلي

ـــين  لتـــزام العـــاملين بتطبيـــق الأهـــدافلاالأوســـاط الحســـابية أن ( 7)مـــن الجـــدول  بـــينيت تراوحـــت ب
تراوحــــت بــــين وبنســــب مئويــــة ( 1.71 – 1.73)وبــــانحراف معيــــاري تــــراوح بــــين ( 6.2 – 6.64)
( 21.72)الوســـــط الحســـــابي الكلـــــي وكـــــان  ،عـــــال  جـــــداً ، ومســـــتوى الفقـــــرات %(26 -% 29.2)

. مستوى بشكل عام عال  جداً الوكان %( 27.12)وبنسبة مئوية بلغت  (2.55)وبانحراف معياري 
ويـــرى البـــاحثون أن المســـتوى العـــالي جـــدا فـــي مســـتوى التـــزام التدريســـيين بتطبيـــق الأهـــداف يعـــزى 
لشـــعور التدريســـيين بالانتمـــاء الحقيقـــي لبيئـــة العمـــل والاســـتمرار فـــي الأداء والمناقشـــة البنـــاءة مـــع 

 . الرؤساء حول تحقيق الاهداف
 وفقرات     التغذية الراجعةومستوى ة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارييبين (2)الجدول 

 المستوى النسبة المئوية الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات
 عال  جداً  23.6% 1.22 6.17 1

 عال   75.2% 1.25 3.79 2

 عال  جداً  21.2% 1.75 6.19 3



 عال   75.2% 1.27 3.79 6

 عال   75.2% 1.22 3.74 5

 عال   72.6% 1.22 3.92 4
 عال   %72.64 3.32 23.56 الكلي

 – 6.17)تراوحـــت بـــين  لتغذيـــة الراجعـــةلالأوســـاط الحســـابية أن ( 2)مـــن الجـــدول  بـــينيت 
 -% 23.6)تراوحـت بـين وبنسـب مئويـة ( 1.75 – 1.22)وبانحراف معيـاري تـراوح بـين ( 3.74
الوســــط الحســــابي الكلــــي وكــــان  ،( عــــال   – عــــال  جــــداً )، وتــــراوح مســــتوى الفقــــرات بــــين %(75.2

مستوى بشكل عام الوكان %( 72.64)وبنسبة مئوية بلغت  (3.32)وبانحراف معياري ( 23.56)
 .   عال  
وفقراتـ  يعـود  التغذيـة الراجعـةويرى الباحثون ان المستوى العالي والعالي جـدا فـي مسـتوى  

ي تطـوير مسـتوى أدائهـم مـن الى مساهمة التغذية الراجعة في تحفيز التدريسيين والاسـتفادة منهـا فـ
 .  خلال كشف نقاط القوة والضعف في أدائهم

  .    ستخدام طريقة الادارة بالأهداف في أداء التدريسيينلاوجود تأثير معنوي : الفرضية الثانية
 لاستخدام طريقة الادارة بالأهداف في أداء التدريسيينيبين علاقة وتأثير  (9)جدول 

 R R2 F B DF Sig المتغير التابع

 36.167 1.492 1.235 أداء التدريسيين

 6 1.124 الثقة بين الرئيس والمرؤوس

1.111 
 59 1.412 المشاركة

 43 1.316 التزام العاملين بتطبيق الأهداف
  1.113 التغذية الراجعة

لاستخدام طريقة الادارة بين علاقة ايجابية ذا دلالة معنوية وجود ( 9)يتبين من الجدول  
حيث أظهرت نتائج جامعة الموصل،  التربية البدنية وعلوم الرياضةبالأهداف في أداء تدريسي 
؛ إذ ينتدريسيالي لاستخدام طريقة الادارة بالأهداف في أداء معنو  تأثيرالتحليل الإحصائي وجود 

فقد بلغ      R، أما معامل التحديد (1.15)عند مستوى الدلالة R (1.235 ) طالارتبا بلغ معامل
من التغيرات في أداء التدريسيين ناتج عن التغير في ( 1.492)أن ما قيمت  أي ( 1.492)

ثقة بين الرئيس للB (1.124 )التأثير  كما بلغت قيمة درجات، استخدام طريقة الادارة بالأهداف
( 1.113)و  تزام العاملين بتطبيق الأهداف؛للا( 1.316)و ؛مشاركةلل( 1.412)والمرؤوس؛ و 

بدرجة واحدة في استخدام طريقة الادارة بالأهداف يؤدي  الزيادة ومما يعني أن لتغذية الراجعة؛ل
( 1.412)ثقة بين الرئيس والمرؤوس؛ و لل( 1.124)إلى زيادة في أداء التدريسيين بقيمة 

، ويؤكد لتغذية الراجعةل( 1.113)و  ن بتطبيق الأهداف؛تزام العامليللا( 1.316)؛ ومشاركةلل

2 



وهي ذات دلالة معنوية عند مستوى ( 36.167)المحسوبة والتي بلغت  Fمعنوية هذا الاثر قيمة 
 .    ، ومما يؤكد قبول الفرضية البديلة(1.15)

خدام استولغرض الحصول على نتائج تفصيلية توضي طبيعة العلاقة والاثر لكل بعد من ابعاد 
لجأ الباحثون الى استخدام طريقة الانحدار البسيط  طريقة الادارة بالأهداف في أداء التدريسيين

 : وقد ظهرت النتائج وفقا للجداول الآتية
  لثقة بين الرئيس والمرؤوس في أداء التدريسيينليبين علاقة وتأثير  (11)جدول 

 R R2 F B DF Sig المتغير التابع

 1.235 51.112 1.651 1.472 أداء التدريسيين
1 

1.111 42 
43 

لثقة بين الرئيس ا بينذا دلالة معنوية  واثرعلاقة وجود ( 11)يتبين من الجدول  
للثقة بين  معنوي تأثيرحيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود ، أداء التدريسيينو والمرؤوس 

عند مستوى الدلالة R (1.472 ) طالارتبا الرئيس والمرؤوس على أداء التدريسيين؛ إذ بلغ معامل
من التغيرات في ( 1.651)أن ما قيمت  أي ( 1.651)فقد بلغ      R، أما معامل التحديد(1.15)

 Bة التأثير ة درجكما بلغت قيم، أداء التدريسيين ناتج عن التغير في الثقة بين الرئيس والمرؤوس
بدرجة واحدة في الثقة بين الرئيس والمرؤوس يؤدي إلى زيادة  الزيادة ؛ ومما يعني أن(1.235)

المحسوبة والتي بلغت  Fويؤكد معنوية هذا الاثر قيمة  (.1.235)في أداء التدريسيين بقيمة 
 .   ة البديلة، ومما يؤكد قبول الفرضي(1.15)وهي ذات دلالة معنوية عند مستوى ( 51.112)
 لثقة بين الرئيس والمرؤوس في أداء التدريسيينويرى الباحثون ان معنوية العلاقة والاثر ل 

يعود الى تقريب الهوة بين التدريسيين ورؤسائهم بسعطائهم حرية التصرف في اختيار اسلوب 
العمل الملائم للموقف والتركيز على تحقيق الاهداف الضرورية وفق أولويات العمل مع توفر 

 .   المعلومات عن الاهداف المراد الوصول اليها واعتماد مقاييس موضوعية لتقييم الاداء
    لمشاركة في أداء التدريسيينليبين علاقة وتأثير  (11)جدول 
 R R2 F  B DF Sig المتغير التابع

 1.79 119.219 1.452 1.211 أداء التدريسيين
1 
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أداء و  المشاركة بينذا دلالة معنوية  واثرعلاقة وجود ( 11)يتبين من الجدول  
لمشاركة على أداء ل معنوي تأثيرحيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود ، التدريسيين

، أما معامل (1.15)عند مستوى الدلالة R (1.211 ) طالارتبا التدريسيين؛ إذ بلغ معامل

2 



من التغيرات في أداء التدريسيين ناتج ( 1.452)أن ما قيمت  أي ( 1.452)فقد بلغ      Rالتحديد
بدرجة  الزيادة ؛ ومما يعني أنB (1.79)ة التأثير كما بلغت قيمة درج، ةعن التغير في المشارك

ويؤكد معنوية هذا الاثر  (.1.79)واحدة في المشاركة يؤدي إلى زيادة في أداء التدريسيين بقيمة 
، ومما (1.15)وهي ذات دلالة معنوية عند مستوى ( 119.219)المحسوبة والتي بلغت  Fقيمة 

 .        لبديلةيؤكد قبول الفرضية ا
ويــرى البــاحثون ان معنويــة العلاقــة والاثــر كــون المشــاركة بــين التدريســيين ورؤســائهم تعــد  

ـــار أســـاليب العمـــل وتعزيـــز  مـــن أساســـيات تطبيـــق الادارة بالأهـــداف وكـــون المشـــاركة تعتمـــد اختي
بالإيجاب  المشاركة الفعالة للتدريسيين من خلال تطوير كفاياتهم الشخصية والمهنية والذي يعكس

 .التزام التدريسيين بالأداء العالي وتحمل المسؤولية ورفع الروح المعنوية
  بتطبيق الأهداف في أداء التدريسيين تدريسيينلتزام اللا يبين علاقة وتأثير (12)جدول 

 R R2 F  B DF Sig المتغير التابع

 1.122 61.22 1.396 1.422 أداء التدريسيين
1 
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التزام العاملين بتطبيق  بينذا دلالة معنوية  واثرعلاقة وجود ( 12)يتبين من الجدول  
لتزام لا معنوي تأثيرحيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود ، أداء التدريسيينو  الأهداف

مستوى عند R (1.422 ) طالارتبا العاملين بتطبيق الأهداف على أداء التدريسيين؛ إذ بلغ معامل
من ( 1.396)أن ما قيمت  أي ( 1.396)فقد بلغ      R، أما معامل التحديد(1.15)الدلالة 

كما بلغت قيمة ، التغيرات في أداء التدريسيين ناتج عن التغير في التزام العاملين بتطبيق الأهداف
تطبيق بدرجة واحدة في التزام العاملين ب الزيادة ؛ ومما يعني أنB (1.122)ة التأثير درج

 Fويؤكد معنوية هذا الاثر قيمة  (.1.122)الأهداف يؤدي إلى زيادة في أداء التدريسيين بقيمة 
، ومما يؤكد قبول (1.15)وهي ذات دلالة معنوية عند مستوى ( 61.22)المحسوبة والتي بلغت 

 .   الفرضية البديلة
ـــاحثون ان الاهـــداف هـــي الموجـــ  الاساســـي لـــ دارة وأنشـــطتها ا  ـــالالتزايـــرى الب  ملمتعـــددة ف

بتحقيقهــا مــن قبــل التدريســيين ورؤســائهم يمــني الانتمــاء الاكبــر للكليــة او القســم، وهــي تســعى الــى 
تعزيــز العوامــل المؤديــة لنجــاح الادارة واتخــاذ الاجــراءات المناســبة للتغلــب علــى كــل مــا يعيــق أداء 

مشــترك الممــنهج والمــنظم بــين التدريســيين، والالتــزام بتحقيــق الاهــداف لابــد ان ينطلــق مــن العمــل ال
 .  التدريسيين ورؤسائهم
  لتغذية الراجعة في أداء التدريسيينليبين علاقة وتأثير  (13)جدول 

 R R2 F  B DF Sig المتغير التابع



 1.726 35.712 1.345 1.415 أداء التدريسيين
1 
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، أداء التدريسيينو  التغذية الراجعة بينذا دلالة معنوية  واثرعلاقة وجود ( 13)يتبين من الجدول 
لتغذية الراجعة على أداء التدريسيين؛ ل معنوي تأثيرحيث أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود 

فقد      R، أما معامل التحديد(1.15)عند مستوى الدلالة R (1.415 ) طالارتبا إذ بلغ معامل
من التغيرات في أداء التدريسيين ناتج عن التغير في ( 1.345)أن ما قيمت  أي ( 1.345)بلغ 

بدرجة واحدة  الزيادة ؛ ومما يعني أنB (1.726)ة التأثير كما بلغت قيمة درج، التغذية الراجعة
ويؤكد معنوية هذا الاثر  (.1.726)في التغذية الراجعة يؤدي إلى زيادة في أداء التدريسيين بقيمة 

، ومما (1.15)وهي ذات دلالة معنوية عند مستوى ( 35.712)ي بلغت المحسوبة والت Fقيمة 
 .       يؤكد قبول الفرضية البديلة

يعـود للعلاقـة  بـين التغذيـة الراجعـة وأداء التدريسـيينويرى الباحثون معنوية العلاقة والاثـر  
وعلـوم الرياضـة حيـث التبادلية الايجابية بين التدريسيين ورؤسائهم فـي كليـة واقسـام التربيـة البدنيـة 

يحرص الرؤساء الى اسناد بعض المهام للتدريسيين واتخاذ قرارات تتطابق مع تطلعات التدريسيين 
بشــكل عــام ممــا يــدفع التدريســـيين الــى تقــدير هــذه القـــرارات عبــر الأداء الفعــال للتدريســيين والـــذي 

 .  يظهر من خلال التغذية الراجعة
  :لاستنتاجات والتوصياتا -5
 :الاستنتاجات 5-1
استخدام طريقة الادارة بالأهداف بأبعادها في كلية واقسام التربية البدنيـة التباين في مستويات  -1

التـزام و  الثقـة بـين الـرئيس والمـرؤوس ، اذ ظهر كل مـن بعـديوعلوم الرياضة من وجهة التدريسيين
التغذيـــة و  لمشـــاركةابمســـتوى عـــال جـــدا، بينمـــا كـــان مســـتوى بعـــدي  بتطبيـــق الأهـــداف تدريســـيينال

 .عال الراجعة
 .     لاستخدام طريقة الادارة بالأهداف في أداء التدريسيينوجود مؤشرات ذات تأثير معنوي  -2
 
 :التوصيات 5-2
الاســتمرارية فــي اعتمــاد اســتخدام طريقــة الادارة بالأهــداف كوســيلة لتقيــيم أداء التدريســيين فــي  -1

 .الرياضة جامعة الموصلكلية واقسام التربية البدنية وعلوم 
 .حث التدريسيين وتعزيز أدائهم مما يعكس الصورة الابداعية والتطويرية لكلياتهم واقسامهم -2
التركيــــز علــــى مشــــاركة التدريســــيين فــــي تحديــــد أهــــداف لكليــــة واقســــام التربيــــة البدنيــــة وعلــــوم  -3

 .الرياضة



ــــين الرؤســــاء  -6 ــــد ممارســــة اســــتراتيجية التغذيــــة الراجعــــة ب ــــيم تأكي والتدريســــيين كاســــتراتيجية لتقي
 .  م مع المتغيراتءتلايالأهداف واعادة صياشتها بما 

امكانيــة اجــراء دراســة مشــابهة ولعينــات أخــرى فــي الجامعــات والكليــات والتخصصــات المحليــة  -5
 .والخارجية

 :والأجنبيةالمصادر العربية 
، الـدار  1التربية وعلـم الـنفس ، طالقياس والتقويم في ( : 2112)أبو حويج ، مروان وآخران  -1

  .العلمية الدولية للنشر والتوزيع ، عمان
تقيــيم تعلــم الطالــب التجميعــي والتكــويني ، ترجمــة محمــد ( : 1924)بلــوم ، بنيــامين وآخــرون  -2

 .القاهرة مطابع المكتب المصري الحديث، أمين المفتي وآخرون،
اســــتخدام طريقــــة الادارة بالأهــــداف فــــي أداء أثــــر (: 2116)الرشــــيدي، محمــــد مبــــارك محمــــد  -3

، رســالة ماجســتير شيــر (دراســة تطبيقيــة فــي مؤسســة البتــرول الوطنيــة فــي دولــة الكويــت)العــاملين 
 .منشورة، قسم ادارة الاعمال، كلية ادارة الاعمال، جامعة الشرق الأوسط

 .  يع والطباعة، عمانأساسيات علم الادارة، دار المسيرة للنشر والتوز (: 2116)عباس، علي  -6
، دار 1الاختبــارات والمقــاييس التربويــة والنفســية، ط( : 2114)عـلام ، صــلاح الــدين محمــود  -5

 .الفكر للنشر والتوزيع، عمان
دليل البحث العلمي ، دار الفكر العربـي للطباعـة ( : 1999)عويس ، خير الدين علي احمد  -4

 .والنشر ، القاهرة 
 تطبيق الإدارة بالأهـداف فـي المؤسسـات(: 2112)الهندي، اشرف عدنان الفرا، ماجد محمد و  -7

، قطـاع شـزة –الـوطني  وزارة الداخليـة والأمـن: دراسـة حالـة الحكومية وأثرهـا فـي تأهيـل قيـادة بديلـة
 . ، شزة فلسطين2، العدد 24مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية، المجلد 

، دار الشـــروق  1أساســـيات القيـــاس فـــي العلـــوم الســـلوكية ، ط( :  2116) النبهـــان، موســـى  -2
 .للنشر والتوزيع ، الأردن 

 
 
 

 ( 1) الملحق    
أداء تدريسي التربية البدنية وعلوم الرياضة مقياس الادارة بالأهداف و الصيغة النهائية لمقياس 

 جامعة الموصل
 المحترم... الرياضة عزيزي التدريسي في كلية وأقسام البدنية وعلوم 



واقـــع اســـتخدام طريقـــة الادارة بالأهـــداف وأثرهـــا فـــي أداء تدريســـي " فـــي النيـــة إجـــراء بحـــث بعنـــوان 
، يرجــى التفضــل بالإجابــة بدقــة وحياديــة بوضــع "التربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــة جامعــة الموصــل 

ـــ)     ( علامـــة  . ذكر الاســـم فـــي المجـــال المخصـــص خدمـــة للبحـــث العلمـــي فقـــط ، ولا داعـــي ل
 الباحثون                                                          شاكرين لكم تعاونكم
 فيما ينطبق عليك ( √) يرجى وضع علامة 

 : مكان العمل                                       : الاختصاص
 :   العمر )     (    أنثى  )     (    ذكر   :   الجنس
   ........سنوات ( 11)الى ( 5)من  ........سنوات ( 5)أقل من :  الخدمةمدة 
 .  ..... ةسن( 21)اكثر من   ..... ةسن( 21)الى  ( 14)من  ....... ةسن( 15)الى  ( 11)من 
 )     (  ماجستير )     (        دكتوراه      :ةالعلمي شهادةال

 (     )  مدرس مساعد  (       ) مدرس  )    (   د  أستاذ مساع)    (   أستاذ  :  اللقب العلمي
  :الادارة بالأهداف

 الفقرة ت
اتفق 
 بشدة

اتفق الى 
 حد ما

 محايد
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

      يثق رئيسي في العمل بمستوى أدائي لعملي 1

2 
وحسب ( القسم/ الكلية )يشارك التدريسيون رؤساءهم في تحديد الاهداف 

      والمستوى الاداريالاختصاص 

3 
( القسم/ الكلية )اشعر بالسعادة في حياتي العملية عند تحقيق أهداف 

      وأهدافي

      اطلاع التدريسيين على نتائج تقييم أداءهم الوظيفي 6

      بيني وبين رئيسي علاقة عمل جيدة 5

4 
التي تخص كل يتفق الرئيس والتدريسيون مسبقا على الفعاليات والانشطة 

      (القسم/ الكلية )تدريسي في 

/ الكلية )اشعر بالرضا عند مناقشتي البناءة لأمور تتعلق بتحقيق أهداف  7
      مع رؤسائي( القسم

      بعد عملية التقييم مباشرة( تغذية راجعة)اعطاء اسباب مقنعة للتدريسيين  2

      المختلفةيتفهم رئيسي في العمل لمشاكلي وحاجاتي  9

من التدريسيين المشاركة في ترتيب الاهداف  (القسم/ الكلية )يطلب رئيس  11
 وفقا لأهميتها وأولوياتها

     

يمنحني انتماء اكبر ( القسم/ الكلية )ثقتي بقدرتي على تحقيق اهداف  11
 لعملي

     

      التدريسيينيستفاد من عملية التغذية الراجعة تطوير مستوى أداء  12

      يعلم رئيسي في العمل مستوى توقعاتي عن طبيعة العمل 13

     يمتلك التدريسيين الحرية الكاملة لإبداء الآراء والمقترحات عند تحديد  16



 الفقرة ت
اتفق 
 بشدة

اتفق الى 
 حد ما

 محايد
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

 الاهداف

( القسم/ الكلية )اشعر بواجب اخلاقي يدفعني للاستمرار في العمل في  15
      لتحقيق اهدافها

في تحفيز ( القسم/ الكلية )عملية التغذية الراجعة المتبعة في تساهم  14
 التدريسيين

     

      لدى رئيسي في العمل الاستعداد لحل مشاكل العمل التي تواجهني 17

      على مشاركة التدريسيين في اتخاذ القرارات (القسم/ الكلية )يحرص رئيس  12

      لتحديد اهداف( القسم/ الكلية )في  لا اتردد في تقديم المساعدة لرؤسائي 19

      من أداء التدريسيين( القسم/ الكلية )تحسن المساءلة المبكرة المتبعة في  21

/ الكلية )احرص بشدة على العمل ضمن الفريق الواحد لتحقيق اهداف  21
      (القسم

      التدريسيينتكشف التغذية الراجعة عن نقاط القوة والضعف في اداء  22

 : أداء التدريسيين
 

 الفقرة ت
اتفق 
 بشدة

اتفق الى 
 حد ما

 محايد
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

      (القسم/ الكلية )تتناسب كفاءة التدريسيين مع الاهداف الاستراتيجية لـ  1

      تظهر طريقة تقييم أداء التدريسيين تحسن في أدائهم عن السنوات السابقة 2

      وتقدر الافكار والآراء الجديدة للتدريسيين( القسم/ الكلية )ادارة  تحترم 3

      ينعكس رضا التدريسيين في العمل بشكل واضي في رفع مستوى أدائهم 6

      بالرضا عن نتائج أداء التدريسيين( القسم/ الكلية )تشعر ادارة  5

القرارات المتعلقة بأعمالهم  التدريسيين من اتخاذ( القسم/ الكلية )تمكن ادارة  4
      بشكل جيد ومناسب وبالسرعة الممكنة

تطورا في مهارات الاتصال لدى التدريسيين عن ( القسم/ الكلية )تشهد ادارة  7
      السنوات السابقة

 
 
 


