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ممخص البحث 
بمختمؼ الأصعدة ، وبذلؾ أصبحت أفكار الأمس في الإدارة تغيرات المتسارعة يمر العالـ اليوـ بمرحمة مف التحولات واؿ

والتنظيـ غير ملائمة لتحديات المستقبؿ ، ولذا كاف لزاماً عمى المعنييف مف البحث عمى أساليب فكرية جديدة ومبتكرة قادرة عمى 
. الإبداع والتميز ، وأصبحت ىناؾ حاجة ممحّة لتفعيؿ دور الإبداع في التفكير مف خلاؿ ربطو بالخبرة الإدارية في العمؿ الإداري 
يجاد العلاقة بينو وبيف الخبرة الإدارية لدى الييئات الإدارية  وقد ىدؼ البحث إلى دراسة واقع القدرة عمى الإبداع في التفكير وا 

إف تمؾ  وقد استنتج البحثب.العاممة في الأندية والإتحادات الرياضية لفعالية كرة اليد في المنطقتيف الوسطى والجنوبية مف البلاد 
أىمية وأوصى الباحثوف بيسيـ في بناء القدرات الإدارية والقيادية لدييـ ، مستوى جيد مف الإبداع في التفكير مما القيادات تمتمؾ

وكذلؾ تنمية ميارات الإبداع لدى قياداتيا الإدارية لتتمكف مف ضماف نجاح منظماتيا استراتيجياً واستمرار تفوقيا ونجاحيا ، 
 .الاىتماـ ببناء علاقة وطيدة وقوية بيف القدرات الإبداعية في التفكير وبيف الخبرات الإدارية والقيادية ضرورة 
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Search Summary 
Today the world is undergoing a phase of transformations and rapid changes at 

various levels, so that yesterday's ideas of management and organization are not suited 
to the challenge of the future,Therefore, it was incumbent on those concerned to research 
new and innovative intellectual methods capable of creativity and excellence. And there is 
an urgent need to activate the role of creativity in thinking by linking it to administrative 
experience in administrative work.The aim of the research was to study the reality of the 
ability to innovate in thinking and to find the relationship between it and the managerial 
experience of administrative bodies working in clubs and sports associations for the 
effectiveness of handball in the central and southern regions of the country.The research 
concluded that these leaders have a proficient level of creativity in thinking, which 



contributes to building their managerial and leadership capacities.The researchers 
recommended the importance of developing the creative skills of their managerial leaders 
so that they can ensure the success of their organizations strategically and consistently 
the superiority of them, as well as the need to pay attention to building a strong and 
strong relationship between creative thinking abilities and management and leadership 
experiences. 

 

التعريف بالبحث  -1
 مقدمة البحث وأىميتو 1 – 1

إف تنمية وصقؿ القدرات الإبداعية والخبرات ترتبطميارات القدرة عمى الإبداع بطريقة وأسموب التفكير ،و
مف خلاؿ الرغبة الأكيدة في تحقيؽ الأىداؼ المرسومة لممنظمة ، كؿ ذلؾ لو الأثر الإدارية بالشكؿ الأمثؿ ، 

 ذاتيا، للإبداع العامة المفاىيـ مف الإداري الإبداع مفيوـ" ويعتبر.  للأفراد الواضح عمى السموؾ الإبداعي
 والإبداع العمؿ، فرؽ وقيادة المنتجات وتطوير الإدارة مجاؿ في الجديدة بالأفكار متعمؽ الإدارة في فالإبداع
 ويعود والإضافة، بالتجديد يتسـ ىـ وكبار ىـ صغار الموظفوف يقدمو منتج أو إجراء أو فكرة كؿ ىو الإداري
 . (1) "المجتمع  أو الأفراد أو المؤسسة عمى اجتماعية أو اقتصادية أو إدارية بمنافع

ف ضعؼ الخبرة الإدارية والإبتعاد عف المشاركة في الخطط والبرامج التنموية والتطويرية سيكوف  وا 
تأثيرىسمبياًعمىالسموؾ الوظيفيملإدارييف ، وىذا التأثير ينسحب عمى سبؿ الإبداع والإبتكار لدييـ، وىنا لابد مف 

الخبرة الإدارية تشتمؿ عمى المعرفة والفيـ وىي تمثؿ "  إذ أف .تغير النظـ والأساليب والبرامج والمناىج المتبعة
الخمفية التي تمكف القادة الإدارييف مف الوصوؿ إلى الحموؿ الخلاقة ، والتي تجعؿ أفكارىـ أكثر قوة وتدفع 

ومف  .  (2)" الآخريف إلى تبني رؤية القائد في العمؿ،لذلؾ فاف الخبرة تعد مكونا أساسياً مف مكونات الإبداع 
المعموـ إف أعضاء الييئات الإدارية في الأندية والإتحادات الرياضية ،ومف خلاؿ الخبرة الإدارية التي يتمتعوف 
بيا ، فإنيـ يسمكوف نمطاً فكرياً خاصاً يتسـ بنوع مف القدرة عمى الإبداعفي أدائيـ الوظيفي ، وىـ بطبيعة الحاؿ 
يعرفوف حدود إمكانياتيـ وصلاحياتيـ ويدركوف تحمميـ لكافة التبعات التي تنجـ عف أي قرار يتخذونو ، وىذا 

. ما يضعيـ عمى طريؽ النجاح والتقدـ في مناصب المسؤولية التي يشغمونيا 
ولغرض الوقوؼ عمى حقيقة وجود القدرة عمى الإبداع مف عدمو في الأسموب الإداري المتبع مف قبؿ 
الإدارييف ومف خلاؿ الخبرة المتراكمة لدييـ ، فقد ارتأى الباحثوف خوض غمار ىذا المجاؿ وذلؾ باستخداـ 

أسموب بناء المقياس ليذا الغرض والذي ستتـ بواسطتو دراسة حقيقة واقع وجود ىذا النمط مف التفكير الإبداعي 
ومدى علاقتو بالخبرة الإدارية لدى القيادات والييئات الإدارية ، في الأندية والإتحادات الرياضية في المنطقتيف 

. الوسطى والجنوبية وفي فعالية كرة اليد 
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 مف خلاؿ دراسة واقع القدرة عمى الإبداع لدى تمؾ الييئات الإدارية ، وتركيز أىمية البحثوتتجمى 
بداعي ، وعممية الربط  الجيود المتاحة وتنظيـ عممية الاستفادة منيا ، والتفكير المتعمؽ فييا وبشكؿ إبتكاري وا 

. بينيا وبيف الخبرات الإدارية لدييـ
 :   مشكمة البحث2 – 1

مكانية اعتمادىا كمفيوـ في توظيؼ  لقد صيغت مشكمة الدراسة حوؿ حقيقة وجود القدرة الإبداعية وا 
مدى ومعرفة .الخبرات الإدارية والقيادية لمموارد البشرية مف خلاؿ بعض العوامؿ الشخصية والتنظيمية المساعدة

تطبيقيا لدى الييئات الإداريةفي الأندية والإتحادات الرياضية الراعية لفعالية كرة اليد في المنطقتيف الوسطى 
 .والجنوبية 

 :   أىداف البحث3 – 1
القدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية لدى الييئات الإدارية في الاتحادات والأندية الرياضية  مقياس بناء -1

 . لووتحديد درجات ومستويات معيارية بكرة اليد لممنطقتيف الوسطى والجنوبية
وعلاقتيا بالخبرةالإدارية لدى الييئات الإدارية في الإتحادات القدرة عمى الإبداع التعرؼ عمى واقع  -2

 . والأندية الرياضية لكرة اليد في المنطقتيف الوسطى والجنوبية
   مجالات البحث 4 – 1
الييئات الإدارية في الاتحادات والأندية الرياضية في فعالية كرة اليد لممنطقتيف :  المجال البشري 1 –4 –1

.  الوسطى والجنوبية
 .2018 / 4 / 15 ولغاية 2017 / 1/ 26:  المجال الزماني 2 – 4 –1
الأبنية والمنشآت والملاعب والقاعات للاتحادات والأندية الرياضية المبحوثة :  المجال المكاني 3 –4 –1
الدراسات النظرية والدراسات السابقة  -  2

محمود حسف )ىناؾ بعض الدراسات السابقة التي اعتمد الباحثوف السير عمى وفؽ خطواتيا فقد قدما 
تأثير القيادة الإدارية الناجحة في تحقيؽ الإبداع )، دراسة بعنواف  (1) (2011:  وحيدر شاكر نوري جمعة

 اختبار علاقة الارتباط والأثر بيف متغير القيادة الإدارية ومتغير الإبداع الإداري  الدراسةاستيدفت وقد (الإداري
 وقد استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي بأسموب الدراسات الإرتباطية ، واختيرت عينة البحث بالطريقة العمدية ،
فرداً مف شاغمي المواقع الإدارية العميا في جامعة ديالى ، والمتمثمة بعمداء  (70)وتكونت مف  (القصدية)

وقد استخدـ الباحثاف استمارة الإستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات الكميات ومعاونييـ ورؤساء الأقساـ العممية ، 
 سؤاؿ ، أما الجزء الثاني(22)المطموبة وتنقسـ إلى جزأيف يتعمؽ الجزء الأوؿ بمتغير القيادة الإدارية وبواقع 

أف القيادة الإدارية مفتاح الوصوؿ وقد توصمت الدراسة إلى .  سؤاؿ (17)يتعمؽ بمتغير الإبداع الإداري وبواقع 

                                                           
دراسة تطبيقية لآراء القيادات العميا في جامعة ) ، تأثير القيادة الإدارية الناجحة في تحقيق الإبداع الإداري: محمود حسف جمعة وحيدر شاكر نوري  - 1
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. إلى الإبداع الإداري في المنظمات والإبداع الإداري ، وىو بدوره يعد مفتاح الوصوؿ إلى الميزات التنافسية 
العمؿ عمى تنمية وتدريب ورعاية الأفراد العامميف بوصفيـ أىـ موارد الجامعة ، كما إف وقد أوصى الباحثاف ب

.  الإفراد العامميف عمييـ أف يتخذوا مف مديرييـ قدوات ليـ 
إجراءات البحث الميدانية  –3
عبارة عف أسموب أو تنظيـ أو استراتيجية أو خطة عامة تعتمد عمى "المنيج ىو : منيج البحث 1 – 3

، وقد استخدـ  (1)"مجموعة مف الأسس والقواعد والخطوط يفاد منيا في تحقيؽ أىداؼ البحث أو العمؿ العممي
  لكونو أكثر ملاءمة لأىداؼ البحث وطبيعة المشكمة ،الباحثوف المنيج الوصفي عمى وفؽ الأسموب المسحي ،

 . (2)" تسيـ الدراسات الوصفية في إضافة معمومات حقيقية عف الواقع الراىف لمظواىر الرياضية المختمفة " إذ 
:  مجتمع وعينة البحث2 – 3

 ىو ما يقصد بو (3)"جميع الأفراد أو الأحداث أو الأشياء الذيف يكونوف موضوع مشكمة البحث " إف 
فيي ذلؾ الجزء الذي يمثؿ مجتمع البحث أو الأنموذج الذي يجري الباحث عميو " مجتمع البحث ، أما العينة 

مف  (202)وىي مكونة مف ، ولقد تـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية العمدية المقيدة (4) "مجمؿ عممو 
الإدارييف العامميف في الإتحادات والأندية الرياضية في المنطقتيف الوسطى والجنوبية ، وشمؿ البحث الإتحاد 

: -   النحو التالينادياً ، وقد وزعَت عينة البحث عمى (15)اتحاداً فرعياً و (11)العراقي المركزي و 
إدارييف مف محافظة البصرة ، وكانت نسبتيـ المئوية  (8)وشممت : (الإستطلاعية)عينة التطبيق الأولي -1

  .(%3.96)مف عينة البحث ىي 
إداري موزعيف عمى المحافظات الوسطى والجنوبية ، وكانت نسبتيـ المئوية  (124)وشممت : عينة البناء -2

  .(%61.38)مف عينة البحث ىي 
إدارياً موزعيف عمى المحافظات الوسطى والجنوبية ، وكانت نسبتيـ المئوية  (65)وشممت : عينة التطبيق -3

 (1)وكما موضح في الجدوؿ  . (%32.18)مف عينة البحث ىي 
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يبيف توزيع وتقسيـ أفراد العينة والنسب المئوية (1)جدوؿ 

 0   الوسائل والأجيزة والأدوات المستخدمة في البحث 3 – 3
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. المصادر والمراجع العربية والأجنبية - 
 . (الأنترنيت)الشبكة المعموماتية الدولية - 
مقياس القدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية لمييئات الإدارية في الإتحادات والأندية الرياضية  - 
. المقابلات الشخصية- 
.  فريؽ العمؿ المساعد - 
 . (كنكو)حاسبة يدوية ألكترونية نوع - 
 . (Dell)الحاسب الآلي الشخصي المحموؿ - 
   خطوات التصميم والبناء والإجراءات الميدانية  4– 3
لغرض تحديد أسئمة مجالي القدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية فقد قاـ :تحديد مجالات المقياس    1 – 4– 3

الباحثوف بالبحث في المصادر والمراجع العممية التي تتضمف بعض المقاييس المصممة لمثؿ ىذا الغرض ، 
،واستخداـ أسموب الاستقصاء  (1ممحؽ )وكذلؾ الاستعانة بآراء بعض الخبراء مف خلاؿ المقابلات الشخصية 

إعتماداً عمى الاستبانة ،وقد استخدـ الباحثوف استمارة الإستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات المطموبة وىي تنقسـ 
 يتعمؽ بمتغير  فقرة ، أما الجزء الثاني(14)إلى جزأيف يتعمؽ الجزء الأوؿ بمتغير القدرة عمى الإبداع وبواقع 

خبيراً ومختصاًفي عموـ التربية  (20)، وقد عرضت تمؾ الفقرات عمى فقرة (15)الخبرة الإدارية وبواقع 
وقد تحددت الأسئمة ،الرياضية والإدارة والتنظيـ وعمـ النفس والاختبارات والقياس ، وذلؾ لتحديد الصالح منيا

الجدولية  (2كا)لإتفاؽ الخبراء عميو ، عمماً أف قيمة  (مربع كاي)مف خلاؿ تحميؿ الإجابات بواسطة استخداـ 
.  خبيراً  (20)خبيراً مف أصؿ  (15)، أي بواقع  (1)وبدرجة حرية  (0.05)تحت مستوى دلالة  (3.84)تساوي 

المقابلات اعتمد الباحثوف في إعداد الصيغة الأولية لممقياس عمى :  إعداد الصيغة الأولية لممقياس2 –4– 3
الإطلاع عمى الكيفية التي تمت بيا طريقة صياغة الفقرات ببعض وكذلؾ الشخصية مع الخبراء والمختصيف،

، ولمخبرة فقرة  (14)مجاؿ القدرة عمى الإبداع المقياس فكاف ؿومف ثـ صيغت فقرات ،المقاييس المشابية 
 .فقرة (15)الإدارية 

يعد أسموب ليكرت مف أفضؿ الطرؽ في التنبؤ بالسموؾ " :  تحديد أسموب وأسس صياغة الفقرات3 –4– 3
صياغة الفقرات " وقد اعتمدوا عمى مجموعة مف القواعد ومنياولذلؾ استخدمو الباحثوف . (1)" أو الظاىرة 

أف تكوف الجمؿ المستخمصة في " ، وكذلؾ يجب 2))" بعبارات واضحة وكممات سيمة ليا معاف محددة 

                                                           
 .144 ص ، 1990 ، العالي التعميـ مطابع ، البصرة جامعة ، المقارن التربوي والإرشاد الميني التوجيو نظم :جاسـ مبدر شاكر 1
 .130ص ،1998 ، والتوزيع والنشر لمطباعة الفكر دار عماف، ،6 ط ، وأساليبو وأدواتو مفيومو – العممي البحث :وآخروف عبيدات ذوقاف- 2



الجمع "  و. (2)" تجنب الفقرات ذات الإجابة الإيحائية "  مع  .(1(" صياغة الفقرات قصيرة ومرتبطة بالمعنى 
 .(3)" بيف الفقرات الإيجابية والسمبية 

   عرض فقرات المقياس عمى المحكمين  4 – 4 – 3
بعد أف تـ إعداد الإستبانة بصورتيا الأولية قاـ الباحثوف بعرض الإستبانة عمى مجموعة مف المحكميف 

مف ذوي الخبرة والاختصاص في مجاؿ العموـ الرياضية والإدارية والنفسية ، لغرض التعرؼ عمى مدى 
صلاحية فقرات المقياس ومدى مناسبتيا لقياس ما وضعت لأجمو ، وكذلؾ تقويـ الفقرات وتعديميا والحكـ عمييا 
مف حيث الصياغة والدقة في المضموف، ومدى ارتباط كؿ موقؼ بالمجاؿ الذي يتبعو وكذلؾ واقعية الموقؼ 
بداء رأييـ حوؿ إيجابية أو سمبية اتجاه الفقرة ، مع ذكر ملاحظاتيـ واقتراحاتيـ  وتمثيمو الصفة التي يقيسيا، وا 
حوؿ المقياس بشكؿ عاـ وحوؿ استخداـ الميزاف الخماسي سمماً لتقدير درجات أفراد العينة ، ثـ قاـ الباحثوف 

إف عمى الباحث الحصوؿ عمى " بتحميؿ النتائج واستخدموا النسبة المئوية ، وقد قبمت الفقرات المُتفؽ عمييا إذ 
عند مستوى  (2كا)وقد تـ تطبيؽ النسبة المئوية بدلالة  . (4) "فأكثر مف آراء المحكميف  (:75)موافقة بنسبة 

، مما يدؿ عمى معنوية ىذه النسبة وىي تمثؿ  (3.84)وبقيمة جدولية تساوي  (1)ودرجة حرية  (0.05)دلالة 
ثـ قاـ الباحثوف بإعادة صياغة بعض الفقرات ، وبذلؾ فقد استبعدت فقرة واحدة  . (20)خبيراً مف أصؿ  (15)

فقرة ، وكذلؾ استبعدت فقرتاف لمجاؿ الخبرة الإدارية بحيث  (13)لمجاؿ القدرة عمى الإبداع بحيث أصبحت 
 . فقرة  (26)فقرة،  وبذلؾ تكوف عدد فقرات المقياس  (13)أصبحت 

       أسموب تصحيـح فقرات المقياس  5 – 4 – 3
لغرض الحصوؿ عمى الدرجة الكمية لكؿ فرد مف أفراد العينة فإنو يصار إلى إعطاء أوزاف مناسبة لبدائؿ 

فقرات المقياس ، ومف خلاؿ جمع درجات المستجيب عمى سمـ التقدير الخماسي نحصؿ عمى الدرجة الكمية 
فقرات في محور القدرة عمى  (7)قد صيغت بعض الفقرات بالاتجاه الإيجابي وقد بمغ عددىا لكؿ فرد ، و

وأما لمحور الخبرة الإدارية فقد بمغ عددىا ،  (11 ، 10 ، 8 ، 7 ، 4 ، 3 ، 2)الإبداع ، وأرقامالفقرات ىي 
 1)وتحددت أوزانيا مف   (23 ، 22  ، 20 ، 19 ، 18 ، 17 ، 16 ، 15 ، 13)فقرات وأرقاميا ىي  (9)

 (5)، وأما الفقرات الأخرى فقد صيغت بالاتجاه السمبيوقد بمغ عددىا درجات لكؿ فقرة مف فقرات المقياس  (5– 
وأما لمحور الخبرة ،  (12 ، 9 ، 6 ، 5 ، 1)فقرات في محور القدرة عمى الإبداع ، وأرقاـ الفقرات ىي 

مف  (1 – 5)وتحددت أوزانيا مف   (24 ، 21 ، 14)فقرات وأرقاميا ىي  (3)الإدارية فقد بمغ عددىا 
.  الدرجات

                                                           
 .151ص ، 2002 ، والتوزيع لمنشر الفجر دار ، القاىرة ، والاجتماعية الإعلامية البحوث أساسيات :حجاب منير محمد1
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 .126، ص1983



قبؿ التطبيؽ النيائي لممقياس بوقت مناسب قاـ الباحثوف بإجراء تجربتيـ :   التجربة الاستطلاعية  5 –3
إدارييف مف العامميف في الأندية والإتحادات  (8)الاستطلاعية ، وذلؾ مف خلاؿ تطبيقيا عمى عينة مكونة مف 

،وىنا أصبح المقياس جاىز  (15/5/2017)ولغاية  (6/5/2017)الرياضية في محافظة البصرة بتاريخ 
. إدارياً  (124)لتطبيقو عمى عينة البناء ، والتي شممت 

وبعدىا قاـ الباحثوف  (24/10/2017 ولغاية 2017/ 13/8)لقد تـ ذلؾ لمفترة مف :التجربة الرئيسية   6 –3
تتضمف ىذه العممية الكشؼ عف قوة تمييز الفقرة وفعالية البدائؿ في فقرات " بتحميؿ الفقرات إحصائياً ، إذ 

 .  (1)  "الاختبار
قاـ الباحثوف بتوزيع الاستمارات المتعمقة بموضوع البحث ، وطُبًقَت :   التطبيق الأولي لممقياس 1– 6 –3

فقرات المقياس عمى عينة البناء ، وبعد الانتياء مف عممية توزيع الاستمارات دُققت كؿ استمارة لمتأكد مف 
.  استمارات لعدـ الإجابة عمييا بالشكؿ الصحيح  (3)الإجابة عنيا بالشكؿ المطموب ، وقد استبعدت منيا 

     التحميل الإحصائي لمفقرات    2– 6 –3
أفَّ اليدؼ مف تحميؿ الفقرات ىو الإبقاء عمى " عمى  (Ebel)نقلًا عف  (العمري ومصطفى)لقد أشار كؿ مف 

الدراسة " ويعرؼ تحميؿ الفقرات عمى إنو ".  (2) الفقرات ذات التمييز العالي وىي الفقرات الجيدة في الاختبار
 ، وىناؾ بعض الطرؽ (3) "التي تعتمد عمى التحميؿ المنطقي الإحصائي والتجريبي لوحدات الاختبار 

 .والأساليب المتبعة لمقياـ بيذا الإجراء ، وقد استخدـ الباحثوف لذلؾ أسموب المجموعتيف الطرفيتيف 
 (قوة تمييز الفقرة)     أسموب المجموعتين الطرفيتين 3– 6 –3

لقد اعتمد الباحثوف عمى أسموب المجموعتيف الطرفيتيف ، إذ إف الكشؼ عف القوة التمييزية يجري مف خلاؿ 
يتـ اختيار " معرفة الدرجة الكمية لإجابة أفراد العينة قيد الدراسة ، ثـ يتـ ترتيب الاستمارات تنازلياً ، بعدىا 

مف العينة الكمية التي أخضعت لمقياس ، مجموعة عميا ممثمة بالأفراد % 27مجموعتيف طرفيتيف بواقع 
 ، وبذلؾ (4)" الحاصميف عمى أعمى الدرجات ، ومجموعة دنيا ممثمة بالأفراد الحاصميف عمى أوطأ الدرجات

لحساب القوة (ت) استمارة ، وقد استخدـ الباحثوف اختبار (33)تشكمت تمؾ المجموعتيف وبمغ قواـ كؿ منيما 
الفقرة التي تكوف " لقيمة التميز والذي عد فيو  (Ebel)واستناداً إلى المعيار الذي وضعو أيبؿ ،التمييزية لكؿ فقرة

 ، وبعد تطبيؽ المعالجات الإحصائية فقد ظيرت حدود الأوساط (5)" فأكثر ىي فقرة مميزة  (0.40)قوة تمييزىا 
، في حيف تراوحت الأوساط  (4.530 – 2.617)الحسابية لدرجات فقرات المجموعة العميا وقد تراوحت بيف 

 1.110)، وتراوحت القوة التمييزية لممقياس بيف  (3.321 – 1.753)الحسابية لدرجات المجموعة الدنيا بيف 
                                                           

 .74 ص ، ـ1987 ، التربية وزارة مطبعة ، ،بغداد 3 ط ، التربوي النفس عمم :وآخروف إبراىيـ الجميؿ عبد-  1
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 .  155 ص ، ـ1996 ، الأوؿ العدد ، التربوية العموـ ، 23 المجمة ، الأردف ، عمّاف
  .43 ص ، 1980 ، العربية النيضة مكتبة ، القاىرة ، والتربوي النفسي القياس :احمد السلاـ عبد محمد- 3
 .  155 ص ، 2003 ، وائؿ دار ، عمّاف ،والتطبيق النظرية بين والتربوي النفسي والتقويم القياس: الدرابيع وماىر الصمادي الله عبد- 4

5
 - Ebel, R. Essentials of education Al measurements, New jersey, Prentice Hall, 1979, P 4-6 . 



فقرة كاف مستوى  (2)نجد أف ىناؾ  (0.05)مع  (Sig-2-tailed)، وبمقارنة مستوى الدلالة  (8.557- 
، وىذا يعني عدـ وجود فروؽ معنوية لتمؾ الفقرات بيف المجموعتيف العميا  (0.05)دلالتيا الإحصائية أكبر مف 

.  فقرة  (24)وبذلؾ أصبحت عدد فقراتو والدنيا وعميو استبعدت مف المقياس 
تعد مف أكثر مقاييس الثبات شيوعاً إذ تعتمد فكرة ىذه الطريقة " ىي :     معامل الإتساق الداخمي 4– 6 –3

 . (1)" عمى مدى ارتباط الفقرات مع بعضيا البعض داخؿ المقياس وكذلؾ ارتباط كؿ فقرة مع المقياس ككؿ 
ف الكثير مف الدراسات استخدمت ىذا الأسموب لأنو  يوفر " وىذه الطريقة توضح لنا مدى تجانس الفقرات ، وا 

ف القوة التمييزية لمفقرة تكوف متشابية لقوة المقياس التمييزية ، ووجود القدرة  لنا مقياساً متجانساً في فقراتو ، وا 
لإيجاد علاقة  (بيرسوف)وقد استخدـ الباحثوف معامؿ الارتباط ،(2)" عمى إبراز الترابط بيف فقرات المقياس 

الإرتباط بيف درجات أفراد العينة عمى كؿ فقرة وبيف درجاتيـ عمى المقياس ،وبعد اكتماؿ إجراءات التحميؿ 
الإحصائي لـ تستبعد أي فقرة مف الفقرات ، وذلؾ لوجود دلالة إحصائية في ارتباطيا مقارنة بمستوى الدلالة 

(Sig-2-tailed)  فقرة  (24)، وبيذا فقد بقيت عدد فقرات المقياس  (0.05)مع .
  :   مؤشرات الصدق والثبات الموضوعية 7–3
الدرجة التي تقيس بيا الاختبار أو قياس الشيء المراد " يعرؼ الصدؽ بأنو :   صدؽ المقياس   1– 7 –3

 ، ويكوف الاختبار صادقاً إذا نجح في قياس مدى تحقيؽ الأىداؼ التي وضع مف أجميا ، وحتى يتـ (2) "قياسو 
:- التحقؽ مف صدؽ المقياس فقد اعتمد الباحثوف عمى ما يمي 

لقد قاـ الباحثوف بعرض المقياس عمى مجموعة مف الخبراء لإقرار مدى صلاحيتو : صدق المحكمين –أولًا 
يحسب ىذا الصدؽ بعد عرضو عمى عدد مف المختصيف والخبراء في المجاؿ " و. لقياس المشكمة المبحوثة

الذي يجري عميو الاختبار، فإذا أقر الخبراء أف ىذا الاختبار يقيس السموؾ الذي وضع لقياسو ، بذلؾ يمكف 
. (3)" لمباحث الاعتماد عمى حكـ الخبراء 

يعد صدؽ " عادة ما يتـ تطبيؽ المقياس عمى عينة البناء بإعتبارىا العينة التجريبية ، و:صدق البناء – ثانياً 
البناء مف أكثر أنواع الصدؽ ملائمةً لبناء المقاييس ، لأنو يعتمد عمى التحقؽ التجريبي مف مدى تطابؽ 

.   (4)درجات الفقرات مع الخاصية أو المفيوـ المراد قياسو 
: - وقد تحقؽ الباحثوف مف صدؽ البناء في الإستبانة مف خلاؿ ما يمي
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  .42ص ، ـ2003 ، الرياضية التربية كمية – بغداد جامعة



لقد تـ التحقؽ مف ذلؾ حينما حسبت القوة التمييزية لمفقرات بأسموب :أسموب المجموعتين الطرفيتين -1
،  وذلؾ مف خلاؿ تمييز الفقرات في المقياس ،(T-test) المجموعتيف الطرفيتيف ، وبإستخداـ الاختبار التائي

مع  (Sig-2-tailed) الدلالة وبمقارنة مستوى (8.557 - 1.110)المحتسبة فيو بيف  (T)إذ تراوحت قيمة 
. فقرة مف الفقرات غير المميزة  (2)نجد انو تـ اعتماد الفقرات المميزة واستبعاد  (0.05)
تحقؽ لمباحثيف ىذا النوع مف الصدؽ ، مف خلاؿ استخراج معامؿ الاتساؽ لقد :صدق المحك الداخمي  -2

أنيا تقدـ لنا " الداخمي ،وقد اعتمد الباحثوف ىذه الطريقة لأنيا تمتاز بإظيار التجانس والترابط بيف الفقرات إذ 
مقياساً متجانساً ، بحيث تقيس كؿ فقرة البعد الذي يقيسو المقياس ككؿ ، كما أف ليا القدرة عمى إبراز الترابط 

 .(1)" بيف مواقؼ المقياس 
يستخدـ الثبات لقياس مدى اتساؽ مقياس الدراسة وثبات النتائج التي تـ التوصؿ إلييا :   الثبات 2– 7 –3

" استقرار النتائج عند إعادة تطبيؽ الاختبار عمى الأفراد والمحافظة عمى التبايف الحقيقي للاختبار" وىو يعني 
أي أف الاختبار أو المقياس الذي يمتاز بالثبات ىو الذي يعطي نفس النتائج إذا ما أعيد عمى الأفراد " ، (2)

 : -ولاستخراج معامؿ الثبات فقد اختار الباحثوف طريقتيف ىما .(3)" أنفسيـ وفي نفس الظروؼ 
 (4)" تُستخدـ في أي نوع مف أنواع الأسئمة الموضوعية والمقالية " وىي طريقة :كرونباخ- طريقة الفا : أولاً 

عمى أفراد عينة  (معادلة كرونباخ)، وبذلؾ استخدـ الباحثوف ىذه الطريقة ، إذ استخرج الثبات مف خلاؿ تطبيؽ 
، وقد تبيف أف قيمة معامؿ الثبات تساوي  (spss)إداري وبواسطة الحقيبة الإحصائية  (124)البناء البالغة 

إف قيـ معامؿ إلفا كرونباخ تكوف مرتفعة ، وىي مقبولة إحصائياً في " حيث وىو مؤشر ثبات عاؿ ،  (0.879)
 .   (5) " (0.75)البحوث الإدارية والسموكية إذا كانت قيمتيا أكبر مف 

قسمت فقرات المقياس إلى نصفيف متساوييف وحسب تسمسؿ الفقرات إلى :طريقة التجزئة النصفية : ثانياً 
 استخرج الباحثوف معامؿ الارتباط بيف فقرة ، وبعدىا (12)فردي وزوجي ، بحيث أصبح عدد فقرات كؿ نصؼ 

ومف القيـ الخاـ ، وبذلؾ فقد بمغ معامؿ الارتباط بيف النصفيف  (بيرسوف)مجموع درجات النصفيف بطريقة 
، عمماً إف ىذه القيـ تمثؿ معامؿ ثبات نصؼ الاختبار ، وعميو فقد استخدـ الباحثوف معادلة  (0.742)ىو
، وىو معامؿ ثبات  (0.818)لتصحيح معامؿ الارتباط ، إذ أصبح معامؿ الثبات يساوي  (براوف– سبيرماف )

 .عالي يمكف الاعتماد عميو كأداة لمبحث 
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 .282ص ، ـ1988 لمنشر، الشروؽ دار ، عماف ،1ط ، (Spss )البرنامج باستخدام الإحصائي لتحميلا: الشايب محمد وسامر العقيمي أرشد صالح-  4

5
 - Nunnaly, J.C. & Bernstein, I.H: Psychometric theory. New York: McGraw-Hill. 1994. 



. وىي مدى تحرر المحكـ أو الفاحص مف العوامؿ الذاتية كالتحيز "  الموضوعية :   الموضوعية  3– 7 –3
ويتـ ذلؾ بتحديد درجة اتفاؽ الحكاـ أو الفاحصيف بحيث يكوف المحكـ مستقلًا ، ففي المجاؿ الرياضي لابد مف 

 ، وبما (1)" مف حيث إجراءاتو ، إدارتو ، تسجيؿ النتائج  (المقياس)إيضاح التعميمات الخاصة بتطبيؽ الاختبار 
. إف المقياس يحتوي عمى المفتاح لمتصحيح فأنو يُعد موضوعياً 

 إف اغمب توزيعات العينات ليست متماثمة تماماً ، وقد تميؿ إلى أحد الجانبيف :   معامل الالتواء   8 –3
، وقد قاـ الباحثوف  (2)" لمقيمة العظمى بمعدؿ أكثر مف الآخر ، وىذا الحيود عف التماثؿ يطمؽ عميو الالتواء 

وىي قيمة موجبة ، وىذا يدؿ  (0.341)بحساب معامؿ الالتواء لممقياس ، حيث بمغت قيمة معامؿ الالتواء لو 
. عمى أف المنحنى الطبيعي يتجو نحو اليميف 

جراءاتو النيائية ، فقد أصبح :   التطبيق النيائي لممقياس9 –3 بعد استكماؿ كؿ متطمبات تصميـ المقياس وا 
فقرة ومجاؿ الخبرة  (12)فقرة ، حيث تضمف مجاؿ القدرة عمى الإبداع  (24)جاىزاً لمتطبيؽ ومكوناً مف 

 (65)فقرة ، وقد قاـ الباحثوف بتطبيؽ المقياس بصورتو النيائية عمى عينة التطبيؽ البالغ عددىا  (12)الإدارية 
 (19/01/2017 – 28/11/2017)إدارياً ، والذيف يعمموف في الإتحادات والأندية الرياضية لمفترة مف 

. استمارتيف لعدـ الإجابة عمييا بالشكؿ الصحيح  (2)عمماًإنو قد استبعدت منيا .
عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا   - 4
 عرض نتائج المقياس ومحاوره لمييئات الإدارية في الاتحادات والأندية الرياضية 1 – 4

 (2)جدوؿ 
يبيف الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والمستوى لعينة التطبيؽ لممقياس 

 

إف مستوى القدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية لمييئات الإدارية المبحوثة ، قد وقع  (2)يبيف لنا الجدوؿ 
ف الإدارييف العامميف  (متوسط)في المستوى  ، ومف خلاؿ ذلؾ يمكننا أننستدؿ عمى وجود تبايف في المستويات وا 

 (مقبوؿ)و (متوسط)و (جيد)و (جيد جداً )في الاتحادات والأندية الرياضية قد توزعوا عمى عدة مستويات ، وىي 
 وقد أظيرت النتائج عنوجود علاقة ارتباط ، ويعود ذلؾ إلى عدة أسباب منيا إدارية وأخرى عممية ، (ضعيؼ)و

،  (0.817)معنوية جيدة بيف مجاؿ القدرة عمى الإبداع وبيف الخبرة الإدارية قد بمغت 
وىيعلاقةارتباطعاليةتقعفيمستوىالإرتباطالطرديالقوي ، وىذا يدؿ عمى امتلاؾ القيادات الإدارية المبحوثة مستوىً 
جيد لتمؾ الميارة مع إمكانية استخداميا وتوظيفيا في التعامؿ مع الكثير مف الحالات الإدارية المختمفة وحسب 

                                                           
 .169ص ، ـ2001 ، ذكره سبق مصدر :فرحات السيد ليمى-  1
 جامعة والنشر، لمطباعة الكتب دار ،الرياضية التربية بحوث في الحاسوب واستخدامات الإحصائية التطبيقات :عبد محمد وحسف محمد ياسيف وديع- 2

 .1999 ، الموصؿ

المستوى الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي المقياس 
متوسط  25.473 54.653القدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية 



يشير مصطمح الإبداع الإداري إلى التجديد إذ يعتمد بشكؿ أساسي عمى المبادأة " ، وبذلؾ الخبرة المتوفرة 
والمبادرة ، فانطلاقاً مف أفكار ومعارؼ يتـ تكويف أشياء جديدة ومبتكرة لـ تكف سابقاً موجودة مف خلاؿ عمميات 
التفاعؿ والمزج ، وقد يكوف الإبداع إدارياً أو عممياً أو أدبياً أو فنياً أو متمثلًا في طرح أفكار جديدة ومفيدة أو 

 .  (1)" طريقة لمعمؿ وزيادة التعاوف بيف الأفراد 
   عرض نتائج مستويات محاور مقياس القدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية لمييئات الإدارية في 2 – 4

الاتحادات والأندية الرياضية وتحميميا ومناقشتيا  
   عرض نتائج مستويات مجال القدرة عمى الإبداع وتحميميا ومناقشتيا 1 – 2 – 4

 (3)جدوؿ 
يبيف الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والمستوى لعينة التطبيؽ في مجاؿ القدرة عمى الإبداع 

المستوى المتوسط النظري الانحراف المعياري الوسط الحسابي 
متوسط  36 11.226 26.935

في مجاؿ القدرة عمى الإبداع ، ( متوسط)تبيف إف عينة التطبيؽ قد وقعت في المستوى  (3)ومف الجدوؿ 
وىذا يدؿ عمى قمة العمؿ اللازـ بالشكؿ الأمثؿ لتنمية ميارات الإبداع لدى أعضاء الييئات الإدارية في الأندية 
والاتحادات الرياضية ، وعدـ الإلتفاتمممبدعيف والموىوبيف ورفع مستوى إنتاجيتيـ بإشراكيـ بالاقتراحات والحموؿ 
، وكذلؾ ضعؼ الاىتماـ بتشجيع الخبرات الجديدة لغرض تنمية قدراتيـ الشخصية كحب التقصي والاستطلاع 

والمثابرة والمجازفة والقدرة عمى ابتكار الحموؿ ، عمماً إف السموؾ الإبداعي للأفراد يتأثر بالميارات الإدارية 
. لمرؤساء كالخبرة الإدارية والعلاقات الإنسانية

، فإنيا  (جيد)و (جيد جداً )ومف خلاؿ النتائج في أعلاه فإف وقوع جزء مف عينة التطبيؽ في المستوييف 
تشير إلى امتلاؾ بعض القيادات الإدارية المبحوثة مستوى جيد نوعما مف القدرة عمى الإبداع ، وربما يعود ذلؾ 
إلى الشعور العالي بالمسؤولية لتمؾ القيادات ورغبتيا الجادة في تطوير الإمكانات وتحقيؽ النتائج الجيدة ، وىذا 
ما يؤكد الإىتماـ الواضح لدى الإدارييف باستخداـ ىذه الميارة وتنميتيا مف أجؿ الظيور بالصورة اللائقة التي 

إذ يؤكد  (2004: حريـ)وىذا يتفؽ مع ما يراه تعكس حجـ المستويات والإمكانيات والقدرات الإبداعية لدييـ،
المنظمات تيتػـ عادة بتحقيؽ الإبداع في جوانب عديدة مف عمميا وأجزاءىا ، إذ لا يمكف تحقيؽ " عمى أف 

  .  (2)" الإبداع في المنظمة ككؿ دوف تحقيؽ ذلؾ في مستويات أخرى فييا 
في ىذا المجاؿ ، فيعزو الباحثوف  (متوسط)أما الجزء الآخر مف عينة التطبيؽ التي وقعت في المستوى 

ذلؾ إلى قمة التنسيؽ مع الجيات المتخصصة في مجالات التدريب والتطوير لمحد المطموب ، مع إغفاؿ جانب 
الاستفادة مف خبرات العامميف في إعطاء الاقتراحات والأفكار التي تخدـ مصمحة العمؿ الإداري ، معضعؼ 

                                                           
. ـ 2011، 1، الأردف ، إربد ، عالـ الكتب الحديث ، طنظريات ومفاىيم– الإدارة الحديثة: نعيـ الظاىر  - 1
  . 350 ، ص 2004 ، عماف ، دار الحامد لمنشر والتوزيع ، سموك الأفراد والجماعات في منظمات الأعمال– السموك التنظيمي : حسيف حريـ   - 2



يجابي  الاعتماد عمى الكفاءات العممية والأكاديمية التي تسيـ بتطوير وتعزيز الأداء الوظيفي بشكؿ منتج وا 
في الورقة المقدمة لمممتقى الإداري الرابع لمجمعية السعودية للإدارة مؤكداً  (2006: الكبيسي)وىذا ما ذكره .

الصريحة )التفكير الإستراتيجي يساعد في حسف توظيؼ الموارد البشرية وطاقاتيا ومعارفيا " عمى أف 
  .(1)" وحثيا عمى الإبداع والابتكار  (والضمنية

، فتشير النتائج إلى  (ضعيؼ)و (مقبوؿ)وأما الجز الأخير مف عينة التطبيؽ التي وقعت في المستوييف 
وجود شكؿ واضح مف الضعؼ في مستوى قدرة الإبداع لدى بعض القيادات الإدارية المبحوثة ، وربما يعود 
السبب بذلؾ إلى الاعتماد عمى الأساليب القديمة المعتمدة مف قبؿ الآخريف ، مع وجود نزعة بالرفض وعدـ 
الاقتناع باستخداـ الأفكار الابتكارية المبدعة والجديدة في أسموب العمؿ الإداري ، مع عدـ مواجية مشكلات 

: غراب)وىذا ما يراه . العمؿ ، وحميا بأسموب عممي وتقني حديث يصب بتحقيؽ النتائج المرسومة والمرجوة 
العممية الإستراتيجية تقوـ عمى قدرة مواجية المشكلات بشكؿ ابتكاري ، ولذلؾ أف " حيث يؤكد بأف  (1995

منطؽ التفكير البدييي والتفكير الميكانيكي لا ينسجماف مع متطمبات العممية الإستراتيجية ، وعميوِ فيي تبني 
منيجاً ملائماً يعزز القدرة عمى بموغ غايات العممية الإستراتيجية وتحقيؽ أىدافيا ، ويعد التفكير الإستراتيجي 

بداعي   .  (2)" ىنا بمثابة المنيج الملائـ لأنو يتعامؿ مع المشكلات بشكؿ ابتكاري وا 
   عرض نتائج مستويات مجاؿ الخبرة الإدارية وتحميميا ومناقشتيا 2 – 2 – 4

يبيف الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والمستوى لعينة التطبيؽ في مجاؿ الخبرة الإدارية  (4)جدوؿ 
المستوى المتوسط النظري الانحراؼ المعياري الوسط الحسابي 

جيد  39 14.247 27.718

، وىذا يدؿ عمى أىمية ( جيد)، أف عينة التطبيؽ قد وقعت في المستوى  (4)إذ ظير مف خلاؿ الجدوؿ 
مجاؿ الخبرة الإدارية لدى الييئات الإدارية المبحوثة ، وذلؾ مف خلاؿ الرغبة الأكيدة في تنمية وتطوير قدرات 

.  وميارات العناصر القيادية في تمؾ المؤسسات الرياضية المستيدفة في البحث 
 (جيد جداً )ومف خلاؿ النتائج الواردة في أعلاه نجد أف جزء مف عينة التطبيؽ قد وقعت في المستوييف 

، ويعزو الباحثوف ذلؾ إلى إف أعضاء الييئات الإدارية للاتحادات والأندية الرياضية تمتمؾ مستوى  (جيد)و
جيد مف الصفات الإدارية والقيادية التي تمكنيا مف أداء مياميا بشكؿ أكثر فاعمية وبكفاءة عالية ، وىذه 

مكانياتيـ الإدارية ، وذلؾ مف خلاؿ الدورات التدريبية والتنموية  الصفات تسيـ بصورة مباشرة في بناء قدراتيـ وا 
التي تزيد مف رغبتيـ بتحقيؽ الإنجاز العالي ، والسعي الجاد والحثيث لتشجيع آليات تطوير قدرات وميارات 
العامميف في المؤسسة ، مع تمتعيـ بكفايات إدارية وقدرات أدائية جيدة تميزىـ عف أقرانيـ مف القادة الآخريف 

تتجو وظائؼ إدارة الموارد البشرية وسياساتيا " إذ يؤكداف عمى إنو  (2014: حامد ومغاوري)وىذا ما يذكراه .
                                                           

1
 ، ورقت مقدمت للملتقى الإداري الرابع للجمعٍت السعودٌت الخصائص والمبرراث والمعوقاث– التفكیر الإستراتیجي في المنظماث العامت : عامر الكبٍسً  - 

.  1 ، ص ٢٠٠٦للإدارة ، المملكت العربٍت السعودٌت ، 
2

 .19، ص 1995، الرٌاض ، مطابع جامعت الملك سعود ، 1، ط أصول علمیت وحالاث عملیت– الإدارة الإستراتیجیت : كامل السٍد غراب  - 



وقراراتيا نحو تحقيؽ أداء فعاؿ ومخرجات عمى مستوى عالي مف الكفاءة ، فالتخطيط لمقوى العاممة وتصميـ 
برامج الإختيار والتدريب والتنمية وتعزيز دور الإدارة والإشراؼ ، وتييئة طرؽ ووسائؿ الإتصاؿ الملائمة ، كميا 
فعاليات تنفيذية تختص بيا إدارة الموارد البشرية في المنظمة ، بيدؼ زيادة فاعمية أداء العامميف وكسب ولائيـ 

 .  (1)" وصولًا إلى أعمى إنتاجية ممكنة 
، فيعزو الباحثوف ذلؾ إلى أف  (متوسط)وأما الجزء الآخر مف عينة التطبيؽ التي وقعت في المستوى 

أف مستوى يمتمكوف قدرات وخبرات ميدانية جيدة نوعما في العمؿ الإداري ، وأعضاء الييئات الإدارية المبحوثة
تمؾ القدرات ربما يعود لمصلاحيات المخوليف بيا مدعومةً برغبتيـ في تحقيؽ النجاح في مجاؿ عمميـ ، وبذلؾ 

فيـ بحاجة إلى توظيؼ تمؾ الخبرات بشكؿ عممي وعممي لموصوؿ إلى مستوى أعمى مف المستويات التي 
إف " إذ يؤكد عمى  (2008: عمي)وىذا يتفؽ مع .يمتمكونيا لكي تنسجـ مع المناصب الإدارية الموكميف بيا

العمؿ الإداري في المجاؿ الرياضي معقد ويتطمب مف القادة الرياضييف أف يتسمحوا بحصيمة مف الميارات 
والمعمومات والاتجاىات ، فالخبرة وحدىا لا تكفي لتولي الإنساف مركزاً قيادياً ، فلابد مف ركيزة عممية تمد القائد 

 . (2) "بالأسس والمبادئ العممية للإدارة 
، فيعزو الباحثوف ذلؾ  (ضعيؼ)و (مقبوؿ)وأما الجزء الأخير مف عينة التطبيؽ التي وقعت في المستوى 

ف تمؾ الطرؽ  إلى أف طرؽ القيادة المتبعة قد لا تتناسب مع التطور العممي والتكنولوجي الحاصؿ ، وا 
والأساليب لا تتـ عمى وفؽ منيجية ومعايير عممية حديثة ، بؿ تكوف ضمف أطر وقوالب جاىزة ومعتادة لا 
يمكف الخروج عف محتواىا وحدودىا، مما يسبب الجمود والركود في حيثيات الأداء الإداريوبالتالي يؤدي إلى 

الميارات الإدارية تشكؿ " إذ يؤكد عمى أف  (2009: السكارنة)وىذا ما يذكره . عرقمة العمؿ في المنظمة ككؿ 
عنصراً ميماً في تطوير أداء العامميف في منظمات الأعماؿ وكذلؾ تطوير ذاتيـ بما ينسجـ مع الاستراتيجيات 

 . (3) "الحديثة في تنمية الموارد البشرية لتحسيف أدائيـ ، وبالتالي تحسيف أداء المنظمة 
: الاستنتاجات

:- توصمت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات وكانت أىميا ىي
تـ بناء مقياس القدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية لأعضاء الييئات الإدارية في الإتحادات والأندية  .1

 .الرياضية لفعالية كرة اليد في المنطقتيف الوسطى والجنوبية 
إمكانية إعتماد المقياس لدى الييئات الإدارية لمفعاليات الأخرى في الإتحادات والأندية الرياضية كافة  .2

: التوصيات
:-  في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل إلييا فتوصي الدراسة بالآتي

                                                           
 . 2014، القاىرة ، مركز الكتاب الحديث لمنشر، 1 ، ط الإداري المحترف: ناجي إسماعيؿ حامد ومحمد إبراىيـ مغاوري  - 1
 .2009القاىرة ، دار الفكر العربي ، ،الحديث في الإدارة الرياضية : جماؿ محمد عمي  - 2
 .11 ، ص 2009 ، عماف ، دار المسيرة لمطباعة والنشر ، التطور التنظيمي والإداري: بلاؿ خمؼ السكارنة  - 3



ضرورة تبني الييئات الإدارية في الإتحادات والأندية الرياضية لفعالية كرة اليد مقياس الدراسة واعتماده  .1
 . كمنيج منتظـ يتـ في إطاره تنظيـ العمميات المتعمقة بالقدرة عمى الإبداع والخبرة الإدارية 

إلى رفع مستوى القدرة عمى الييئات الإدارية في الإتحادات والأندية الرياضية لفعالية كرة اليد ضرورة سعي  .2
ليذا الغرض وزج العامميف بيذا المجاؿ وذلؾ لزيادة فتح مراكز تدريبية الإبداع لدى قياداتيا الإدارية مف خلاؿ 

 .خبراتيـ 
عمى الييئات الإدارية في الإتحادات والأندية الرياضية لفعالية كرة اليد تكويف منظومات إرشادية توظؼ في  .3
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.. تحية طيبة 
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