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 التغيير في المعرفة لمهيئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين

 الوسطى والجنوبية
 

  د قصي فوزي خمف.السيد سهيل مشاري حامد                       أ
 بدنية وعموم الرياضةكمية التربية ال

 البصرةجامعة 
 

 :ممخص البحث العربي
نظراً لمدور الكبير الذي تمعبو الإدارة في كافة المؤسسات وخصوصاً المؤسسات الرياضية ، والتي تحتاج الى كوادر    

أدارية تمتاز بالخبرة والمعرفة ، لذلك تعتبر الييئات الإدارية للاندية الرياضية المؤسسة الرياضية المسؤولة  عمى إدارة الأندية 
الرياضية وفي أتخاذ القرارات المناسبة لتحقيق الأىداف المرسومة ، فيعمل الاداريون والأعضاء في الييئات الإدارية للاندية 

الرياضية عمى إيجاد طرق وأفكار جديدة من خلال المعرفة الإداريةومن ىنا برزت مشكمة البحث من اجل معرفة واقع التغيير في 
. المعرفةفي لمييئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين الوسطى والجنوبية 

وييدف البحث الى بناء وتطبيق مقياس التغيير في المعرفة في الييئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين  
وتم التطرق في الدراسات النظرية الى مفيوم الإدارة ومبادئيا ، ومقومات نجاحيا ،والإدارة الرياضية ، .الوسطى والجنوبية 

استخدم الباحث المنيج الوصفي بأساليب الدراسات المعيارية والمسحية . والإداري الرياضي ، ودراسة التغيير في المعرفة 
أدارياً من الييئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين الوسطى والجنوبية ،  ( 223)والارتباطية ، حيث بمغ المجتمع الأصمي 

من المجتمع الأصمي لمبحث  ( %71,74) أدارياً والتي تشكل نسبة  (160)وقد تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية البالغة 
 . ، وتضمن إجراءات بناء المقياس، وبأستخدام المعاملات الإحصائية الخاصة المناسبة في حساب الصدق والثبات والموضوعية 
. وتم عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا وبيان مستويات التغيير في المعرفة ، وبيان كل مستوى لكل مجال من مجالات المقياس 

وتضمن البحث العديد من الاستنتاجات التي توصل الييا الباحث ان مقياس التغيير في المعرفة مناسب لقياس مستويات أعضاء 
. الييئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين الوسطى والجنوبية

أما التوصيات تضمنت ضرورة اعتماد مقياس التغيير في المعرفة لمييئات الإدارية للاندية الرياضية  
Change in knowledge of the administrative bodies of sports clubs in the two 

regionsCentral and southern 
Mr. Suhail Mishari Hamid                                     Prof. Qusai Fawzi Khalaf 

Regarding to the important  role of  the management in all institutions specially, sport 
institutions which need administrative caders having experience and knowledge . The 
administratve commities for sport clubs consider responsible on manage the sport clubs 
in suitble  descisions  taking to achieve concerned goals. The administrators & members 
in administrative committies for sport clubs work to find new opinions and ideas through 
out administrative knowledge , as a result , it appeared research problem to know the 
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chinging of reality for administrative commities for sport clubs in the two  the middle and 
southern areas . 
 First of all,the research objects to build and practice the changing mesuerment in 
the knowledge of administrative  committies for sport clubs in the two middle and 
southern  areas.Second, the research in the theoritical stduies had been expressed to the 
conception of management and how build it  and  the priciples of  the success it , sport 
management, the sporty administrator,and the studying the changing  of the knowledge. 
The researcher uses descriptive  course through the techniques of standards, 
surveies,and the correlation . the orginal sosiety is reached (223) administrators from 
administrative committies for sport clubs.in the two southern and middle areas.It had 
been picked up the reseach  spesemine in the concerned  method reached to (160) 
adminstrators. Which includes (71,74%) from the original sosiety. The reasearch cosists 
of many conclusions which the resaercher got the as mesuerment of the  suitlble chinging 
knoledge for mesuers levels of members of administrative commities  for sport clubs in 
the two middle and southern areas. While the recommendations include  the depending 
on the mesuerment  the chinging  of the knowledgw for administrative committies of sport 
clubs.   
 

التعريف بالبحث  -1
مقدمة البحث وأهميته  1-1

      أن التطور الحاصل والتغيير السريع في دول العالم المختمفة نتيجة المنافسة في كافة 
المجالات ، تفرض نوعاً من التسابق بين ىذه الدول يكون مبنياً عمى أسس وقوانين وخطوات من 

خلال أمتلاك المعرفة العممية الحديثة ، ويمكن أدراك ذلك من خلال تحقيق الأىداف المرسومة من 
خلال استراتيجية الدول في كافة المجالات ، ومن ىذه المجالات الميمة والضرورية ىو المجال 
الإداري وذلك من خلال العمل المستمر في كافة ميادين الحياة والتعاون والتفاىم بشكل جماعي 
والتي يصعب تحقيقيا بشكل منفرد والتي يمكن التعامل مع الكثير من المتغيرات المعتمدة عمى 

. بعضيا البعض الاخر 
    أن الإدارة عممية إنسانية تيدف الى التعاون والتنسيق بين الجيود البشرية بالشكل الأمثل 

وأستغلال ما لديو من إمكانات ووسائل وتقنيات لتحقيق الأىداف بأقل جيد وكمفة وبأقل وقت ممكن 
، حيث اصبح النظر الى الإدارة عمى انيا من اىم العوامل التي تؤدي الى نجاح المجتمعات أو 

أن العمل الإداري في كافة المؤسسات يحتاج الى التغيير في المعرفة وذلك لطرح الأفكار .فشميا 
الجديدة لانجاز الميام الوظيفية التي تخدم المصمحة العامة وجعل الثقة بين الإدارة والعاممين 

لظيورىا بالمظير اللائق حيث يعتبر التغيير في المعرفةظاىرة طبيعية أيجابية ومن الأمور الأساسية 
لمعمل المشترك من خلال الموازنة بين أىداف التغيير وأىداف الافراد واتجاىاتيم حيث يسير التغيير 

ومن ىذه المؤسسات ىي الييئات الإدارية .نحو تحقيق الأىداف وبما يتناسب مع وضع المؤسسات 
للاندية الرياضية التي تعتبر المفصل الرئيسي لادارة الأندية الرياضية بكافة نشاطاتيا ومفاصميا ، 
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ومن ىذه النشاطات الألعاب الرياضية الفرقية التي تعتبر ىذه الألعاب ميمة عمى مستوى العالم 
والعمل بكل السبل والوسائل لتطويرىا وأعطاء الألعاب الاستحقاق الكامل لموصول لممستويات العالية 

ان في ظاىرة التغيير الكبير والمتسارع في شتى مجالات الحياة لاتستطيع ىذه الييئات الإدارية في .
الأندية الرياضية التي تسعى لتحقيق النجاح ان تقف بوجو التغيير ، بل يتوجب القيام بخطط لادارة 
عممية التغيير لتصبح ىذه الييئات اكثر فاعمية في تحقيق أىدافيا والقيام بمياميا ومسؤولياتيا ، 

ومن خلال ضمان أستمرار عمل الييئات الإدارية للاندية الرياضية وفق الييكل التنظيمي والإداري 
وحسب الخطط الموضوعة لان المنظمات من اىم عوامل نجاحيا واستمراريتيا من خلال التغيير مع 
أكسابيا الميزة التنافسية ورفع المعنويات والشعور بالرضا من خلال تحقيق روح الفريق الواحد ، ومن 

ىنا تتجمى أىمية البحث عبر قياس التغيير في المعرفة في الييئات الإدارية للاندية الرياضية في 
.  المنطقتين الوسطى والجنوبية 

 مشكمة البحث 1-2
   تتجمى مشكمة البحث بأن التغيير في المعرفة عممية أساسية ، وأن بعض الييئات الإدارية لاتحبذ 
عممية التغيير في المعرفة الأداريةوأذا حدث ذلك فأنو يحدث بتغيير المسميات الإدارية فقط وعدم 
تغيير الروتين القائم والقدرة عمى تنفيذه لانو يسبب الخوف من قبل الإداريين لفقدانيم المناصب 

الإدارية والسمطة ، وتعتبر من اىم المشاكل التي تواجو القائمين عمييا من خلال عدم وجود أتفاق 
من خلال أختلاف الآراء حول بعض الأمور التي تؤدي الى .وتعاون فيما بين الإداريين أنفسيم 

التناقضات في عممية اتخاذ القرارات مما تقود الى حالات عدم التوافق والتعارض في المصالح ، 
وىذا يبين عدم الشعور بالرضا بين الإداريين ويسبب التوتر النفسي الذي يؤدي الى الإحباط مع 
ضعف الثقة فيما بينيم وتأثيرىا عمى كافة الأنشطة والألعاب والفعاليات وعمى المدربين واللاعبين 

وحلًا ليذه المشكمة أرتأى الباحث .   من جميع الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والنفسية والرياضية 
. دراستيا من اجل معرفة واقع التغيير في المعرفة 

 أهداف البحث 1-3
بناء وتطبيق مقياس التغيير في المعرفة في الييئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين  – 1

. الوسطى والجنوبية 
التعرف عمى مستويات مقياس التغيير في المعرفة في الييئات الإدارية للاندية الرياضية في – 2

. المنطقتين الوسطى والجنوبية 
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 مجالات البحث 1-4
     يتمثل بأعضاء الييئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين : المجال البشري 1-4-1

ديالى ، بغداد ، بابل ، واسط ، المثنى ، القادسية ، كربلاء ، النجف ، ميسان ، )الوسطى والجنوبية 
 .   (ذي قار ، البصرة 

( 2018 /6 /1)  ولغاية  (2017 /12 /1 )لمفترة من :       المجال الزماني 1-4-2
:  المجال المكاني 1-4-3

ديالى ، بغداد ،  )      مقرات الييئات الإدارية للاندية الرياضية في المنطقتين الوسطى والجنوبية 
  .  (بابل ، واسط ، المثنى ، القادسية ، كربلاء ، النجف ، ميسان ، ذي قار ، البصرة 

 الدراسات النظرية 2-1
التغيير التنظيمي  2-1-1
أن أىمية التغيير التنظيمي ودوره الإيجابي في حياة وتطور المنظمة، ولما لو من تأثير  

كبير عمى مستقبل الكيانات والتنظيمات المختمفة، اذ يتطمب القيام بالتغيير التنظيمي توفير 
. وتخصيص الموارد والإمكانات البشرية والمالية وتحقيق الأىداف والغايات التي قام من أجميا

ىو استحداث أوضاع " فقد أعطى تعريفاً لمتغيير التنظيمي والذي نص  (,Colin1990)أما  
تنظيمية وأساليب إدارية واوجو نشاط جديدة تحقق لمتنظيم سبقاً عمى غيره من التنظيمات وتوفر لو 

بالتالي ميزة  
يرى الباحثأن التغيير التنظيمي ىو عممية إدارية طبيعية الغرض منيا تجديد وتحسين  

وتطوير الحالة او الأوضاع التي كانت تسود في المنظمة او المؤسسة سواء كانت عامة او رياضية 
لتحقيق الأىداف المرجوة والمخطط ليا لمحصول عمى اعمى المستويات وحل المشكلات باتخاذ 

. القرارات الحاسمة
 مستويات التغيير التنظيمي  2-1-2

 :التغيير في المعرفة
تعد إدارة المعرفة من المفاىيم الميمة مما استوجب الاعتماد عمى العنصر البشري لأجل توليد 

المعرفة والعمل عمى تخزينيا ونشرىا بين الافراد في المنظمة ، وتوفير السبل لاستغلاليا والعمل 
عمى نشر الوعي بأىمية التغيير وذلك لكسب الدعم المبني عمى الفيم والاستيعاب من قبل الافراد ، 

وكذلك يمكن القول أن المعرفة ىي الجزء الأىم من حقل أدارة المعرفة ونظم إدارة المعرفة ، وان 
الفيم الصحيح لممعرفة سيتضمن فيماً صحيحاً لمداخل وتقنيات إدارة المعرفة ، وان فيمنا الصحيح 

 يرى الباحث ان المعرفة ىو ما يمتمكو .(24: 3) والشامل لممعرفة سيكون أساس لتطوير المعرفة
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الفرد من ميارات وخبرات تستند الى المعرفة، ترتبط ىذه الميارات والخبرات في اتخاذ القرارات 
. وتحسين الأداء والتنافس والابتكار

جراءاته الميدانية  -3  منهجية البحث وا 
أستخدم الباحث المنيج الوصفيبأسموب المسح والعلاقات الارتباطية والدرجات المعيارية : منهج البحث 3-1

فالغرض الرئيس لمبحث الوصفي ىو وصف المتغير كما ىو موجود في "وذلك لملائمتو حل مشكمة البحث ،
 . (18: 4) "الوقت الحاضر دون تدخل من الباحث 

  مجتمع وعينة البحث  3-2
تألف مجتمع البحث من أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية في المنطقتين الوسطى  

 (ديالى، بغداد ،بابل ، واسط ، المثنى ، القادسية ،كربــلاء ، النجــف ، ميســان ، ذي قــار ، البصــرة  )والجنوبية 
أدارياً  ( 160)وقد بمغ عدد أفراد العينة الذين تم أختيارىم بالطريقة العمدية.أدارياً  ( 223 )والبالغ عددىم 

وقد تم تقسيم عينة البحث الى عينة البناء . من المجتمع الأصمي لمبحث  ( %71.74)ويشكل ىذا العدد نسبو 
أداريا ويشكل نسبة        ( 60) وعينة التطبيق وبمغ عددىا  (  %44.84)أداريا ويشكل نسبة (  100 )وبمغ العدد 

. من المجتمع الأصمي ، وحسب ما يتطمبو بناء وتصميم المقياس وتطبيقـــو عمــى عينــة البحــث ( 26.90%)  
. من المجتمع الأصمي لمبحث (  %4.48)  أداريين لمتجربة الاستطلاعية ويشكل نسبة  (   10   )وتم أخذ 

سائـــل وأدوات جمــع المعمومــات    و3-3
: 16) "ىي أدوات الباحث التي يستطيع بموجبيا جمع البيانات وحل المشكمة لتحقيق أىداف البحث     "
179) . 

:  لقــد أستعــان الباحــث بالوسائــل والأدوات التاليــة 
 .المصـــادر  والمراجـــع العربيــــة والأجنبيـــة -  1
  .(الانترنـــــت  )شبكـــة المعمومــــــات الدوليــــــة -  2
 .المكتبــــة الالكترونيــــة الافتراضيــــــة -  3
استفـــــاد الباحـث من المقابـلات الشخصيــــة من أخذ أراء الخبراء وذوي : المقابــــلات الشخصيــــــة -  4

. الخبــرة والاختصــاص ، لإعطاء البحــث قيمــة عمميـــة أكبــــر
لعدم توفر مقياس لمتغيير في المعرفة في الييئات الإدارية وارتباط ىذا :الاستبيـــــان 

المقياس وعلاقتو بالصراع التنظيمي ىذا مادفع الباحث الى بناء أداة بحث وفق خطوات 
 .بناء المقاييس ، لذلك أستخدم الباحث الاستبيان 

  الأدوات والأجهزة المستخدمة 3-3-1
:-       استخدم الباحث الأدوات والأجيزة الاتية

  جياز لابتوب 
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   حاسبة يدوية
  إجــراءات بنـاء المقيـاس 4 – 3

تتضمن إجراءات بناء المقياس الخطوات التي اتبعت في بنائو بغية الحصول عمى 
مقياس تتوافر فيو شروط الخصائص السيكومترية مثل الصدق والثبــــات والموضوعيـــــة 

. والقــــدرة عمــى التمييــــز 
لغرض تحديد فقرات المقياس قام الباحث بأعداد الصيغة الأولية لممقياس من خلال 
الاطلاع عمى الادبيات الخاصة بالإدارة العامة والإدارة الرياضية والمصادر العممية 

المتعمقة بمشكمة البحث ومراجعة الدراسات السابقة لمتعرف عمى طبيعة بناء المقاييس 
. وكيفية صياغة الفقرات 

      قام الباحث بوضع الفقرات التي صيغت بعد اطلاعو عمى المصادر والمقاييس 
ذات العلاقة والاستعانة بآراء الخبراء والمختصين ، تم التوصل الى الشكل الحالي لمفقرات 
وكما موضح في ، حيث تم توزيع الاستبيان عمى الخبراء والمختصين في مجال الإدارة 
العامة والإدارة والتنظيم والاختبارات والقياس لبيان رأييم حول صلاحية الفقرات او أجراء 

 خبيراً ومختصاً  ( 20)تعديلات عمييا وكما في الممحق والذي يضم 
  صلاحيـــة الفقــــرات  3-4-3

فقرة لمقياس التغيير  ( 15 )أعد الباحث المقياس بصيغتو الأولية  والذي أحتوى عمى 
. في المعرفة ،تضمنت فييا فقرات بعبـــارات أيجابيـــة وأخـــرى سمبيــــة  عدد من الفقرات

بعرض المقياس عمى ذوي الخبرة والاختصاص في مجال عمم الإدارة  الباحث قام
خبيراً ومختص وذلك  ( 20 )والإدارة والتنظيم والاختبارات والقياس  وكان عددىم 

في الييئات  (التغيير في المعرفة )لمتعرف عمى مدى صلاحية المقياس في قياس 
ولمعرفة صلاحية .الإداريـــة للأندية الرياضيـــة في المنطقتيــن الوسطــى والجنوبيـــة 

الفقرات ومناسبتيا لممقياس، فضلا عن تقويم وتعديل الفقرات والحكم عمييا من حيث 
الصياغة والدقة في المضمون ، وكذلك لمعرفة أتجاه ومدى صلاحية وسلامة الفقرات 

السمبية والايجابية ، والتعرف عمى الفقرات التي بحاجة الى تعديل وتقديم التعديل 
المقترح بعد ان ابدى الخبراء والمختصين آراءىم وملاحظاتيم عمى فقرات المقياس وتم 

مربع  )معالجةالفقرات أحصائياً بعد جمع البيانات وتفريغيا ، أستخدم الباحث أختبار 
فقرة لمقياس  (15)لمتعرف عمى صلاحية الفقرات وظيرت النتائج صلاحية  (كاي 

فقرة لمقياس التغيير في المعرفةولم  (   15   )التغيير في المعرفةوأصبح عدد الفقرات 
. تستبعد أية فقرة
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   اِختيـــار سمـــــم التقـــديـــر  3-4-4
        قام الباحث  بعرض سمم التقدير المناسب لمقياس التغيير في المعرفة،عمى 

الخبراء والمختصين في مجالالإدارة العامة والإدارة الرياضية والاختبارات والقياس ، وذلك 
دائماً ، غالباً ،  )لبيان أرائيم في سمم التقدير المقترح ، وكان سمم التقدير الخماسي 

، حيث كانت أجابات الخبراء والمختصين متفقة لسمم التقدير  (أحياناً ، نادراً ، أبداً 
خبيراً وىذا يؤكد صلاحية سمم التقدير المقترح  (  20)بموافقة  ( % 100)بنسبة    
 لممقياس

 التجربـــــة الاستطلاعيـــــة  3-5
تجربة مصغرة مشابية لمتجربة الأساسية اِذ لايجوز اِجراء "التجربة الاستطلاعية  

التجربة الاستطلاعية عمى أفراد العينة انفسيم لانيم سوف يتأثرون بالتدريب في التجربة 
 (82: 15) "الاستطلاعية مما يؤثر عمى نتيجة الاختبار او القياس 

تعد تدريباً عممياً لمباحث لموقوف عمى السمبيات والايجابيات التي تقابمو خلال "
، بعد أنتياء الباحث من أعداد الصيغة النيائية (156: 9) "الاختبارات لمعالجتيا 

قام الباحث بأجراء التجربة الاستطلاعية عمى عينة .لممقياس ووضع التعميمات المناسبة 
اداريين من أعضاء الييئات الإدارية للاندية  ( 10)من مجتمع البحث البالغ عددىم 
:- وذلك لمتعرف عمى . (نادي نفط الجنوب)الرياضية في محافظة البصرة 

 . الصعوبات والمشكلات التي تواجو الباحث اثناء اجراء التجربة الرئيسية  -
 . الزمن المستغرق لملء أستمارة الاستبيان  -
 . مدى وضوح الفقرات وفيميا بالنسبة لمعينة  -
 دقيقة (15 –10)وجد الباحث ان الوقت الكافي للإجابة يتراوح مابين  -

في الحقل المناسب وقد تم  (      )قام الباحث بملاحظة كل فقرة بدقة والتأشير عمييا بعلامة 
.  2018 / 1/  10 ولغاية 2018 / 1 /5ذلك لمفترة من  

 التجربــــة الرئيسيـــة  3-6
 (مقياس التغيير في المعرفة )أن الغرض من اِجراء التجربة الرئيسية ىو بناء وتطبيق 

 / 2 / 15ولغاية   2018 / 1 / 15  )بصيغتو النيائية عمى عينة البناء لمفترة من  
بيدف تحميل الفقرات احصائياً  ، وتحديد القوة التمييزية لمفقرات واستخراج  ( 2018

الأسس العممية لممقياسين مع استخدام الوسائل الإحصائية لمحصول عمى فقرات دقيقة 
أن تحميل الفقرات ىو عبارة عن عممية فحص واختبار استجابات الأفراد عن كل فقرة "
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من فقرات الاختبار، وتتضمن ىذه العممية الكشف عن مستوى صعوبة الفقرة وقوة تمييز 
 (74: 5) "الفقرة وفعالية البدائل في فقرات الاختبار

 تحميل الفقرات اِحصائياً   3-6-1
أن اليدف من تحميل فقرات المقياس اِحصائياً ىو تحسين نوعية الاختبار من "  

خلال اكتشاف ضعف الفقرة ومن ثم العمل عمى اِعادة صياغتيا أو استبعادىا اِنمم تكن 
، وقد اعتمد الباحثمتحميل الفقرات احصائياً أسموب المجموعتين (55: 18) "صالحة 

.  المتطرفتين والاتساق الداخمي 
  (القوة التمييزية   ) المجموعتين المتطرفتين 3-6-1-1

 يعد استخراج القوة التمييزية لمفقرات من الخطوات الميمة والتي في ضوئيا يتم التعرف 
عمى قدرتيا وعمى التمييز بين الافراد الحاصمين عمى درجات مرتفعة والحاصمين عمى 

درجات منخفضة في استمارة المقياس ولغرض إيجاد القوة التمييزية لمفقرات بعد الحصول 
عمى إجابات عينة البناء اعتمد الباحث أسموب المجموعتين المتطرفتين في حساب القوة 

أن " (   SPSS   )التمييزية لمفقرات بأستخدام الحقيبة الإحصائية لمعموم الاجتماعي
اليدف من تحميل الفقرات للإبقاء عمى الفقرات ذات التمييز العالي وىي الفقرات الجيدة 

، أن الكشف عن القوة التمييزية يجري من خلال معرفة الدرجة (155: 2) "في الاختبار 
بعدىا يتم " الكمية لاجابة أفراد العينة قيد الدراسة ثم يتم ترتيب الاستمارات تنازلياً ، 

لكل مجموعة من العينة الكمية التي أخضعت % 27اختيار مجموعتين طرفيتين بواقع 
المقياس،مجموعة عميا ممثمة بالافراد الحاصمين عمى أعمى الدرجات ،ومجموعة دنيا 

، وبذلك تكونت لدى الباحث (155: 7) "ممثمة بالافراد الحاصــمين عمى أوطأ الــدرجات 
إدارياً ولحساب قـــــــــــــــــوة التمييز لمفقرات  ( 27 )مجموعتان عميا ودنيا قوام كل منيا 

وعند (.التغيير في المعرفة)، وبعد تطبيق الفقرات لمقياس  (T-test)استخدم قـــانون 
وتم أستبعاد فقرة من المقياسمكــون قيمةنسبة ( 0,05 )مقارنتيا مع نسبة الخطأالبالغـــــــــة 

( 14)، لذا اصبح عـــدد فقرات مقياس التغيير في المعرفة  ( 0,05 )الخطأاكبر من 
. فقرة
  الاتساق الداخمي لمفقرات  3-6-2-2

أن القوة التمييزية لمفقرات لاتحدد مدى تجانسيا في قياس الظاىرة الموضوعية لقياسيا اِذ يجوزأن تكون ىناك 
فقرات متقاربة في قوتيا التمييزية لكنيا تقيس أبعاداً سموكية مختمفة لذا يجب التعرف عمى علاقة كل فقرة 

وىو مايسمى بالاتساق الداخمي  (بيرسون  )بالدرجة الكمية لممقياس من خلال أستخدام قانـــــون الارتباط البســــــيط 
. (131: 13) الذي يستخدم لمحكم عمى مدى الاتساق فيما بين بنـــود المقياس
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بين درجات  ( SPSS )وبواسطة الحقيبة الإحصائية  (بيرسون  )وقد استخدم الباحث معامل الارتباط 
افراد العينة عمى كل فقرة وبين درجاتيم عمى المقياس ككل وبعد إتمام التحميل الاحصائي لممقياسين 

فقرة لمقياس  ( 12 )لعدم وجود ارتباط مقارنة بقيمة نسبة الخطأ ، وليذا أصبحت  (فقرتان)فقداستبعدت 
 .التغيير في المعرفة

   المعاملات العممية لممقياس 3-7
يعد الصدق من الخصائص التي يجب الاىتمام بيا في الاختبارات وبناء المقاييس حيث :  الصـــدق1 -3-7

وىناك  .  (67: 12)"بأنو الدرجة التي تقيس بيا الاختبار أوالمقياس لشئ المراد قياسو " تم تعريف الصدق 
:-  وكما يأتي  (الصـــــــــدق الظاىري ، صــــــــدق البناء  )عدة أنواع من الصدق لذا فقد استخدم الباحث 

الصدق الظــــاهري  :- أولًا 
ويعد الصدق الظاىري أحد أنواع الصدق الذي يتضح من خلال محتويات المقياس ومن خلال 

الفقرات في قياس الظاىرة المراد قياسيا وذلك من خلال عرض ىذه الفقرات عمى الخبراء 
والمختصين ،وقد تحقق ىذا النوع من الصدق من خلال عرض كل من المقياس عمى الخبراء 
والمختصين ضمن اختصاص الإدارة والتنظيم والاختبارات والقياس في مجال التربية الرياضية 

. واختصاص إدارة الاعمال في مجال الإدارة والاقتصاد 
صدق البنـــاء  :- ثانياً 

يعد من اكثر أنواع الصدق ملائمة لبناء المقاييس ويسمى بصدق المفيوم أو صدق التكوين الفرضي 
لانو يعتمد عمى التحقق التجريبي من مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصية أو المفيوم المراد 

،وىذا النوع من (43: 6) قياسو ،وتعد أساليب تحميل الفقرات مؤشرات عمى ىذا النوع من الصدق
الصدق يعتمد عمى افتراضات نظرية يتحقق منيا تجريبيــــاً لذلك يعد من اكثر أنواع الصـــــدق 

:- وقد تم حساب ىذا النوع من الصدق من خلال (105 : 17)تعقيداً 
أسموب المجموعتين الطرفيتين   - 1
لفقرات المقياسين في مبحث تحميل الفقرات احصائياً والتي في  تم استخراج القوة التمييزية  

ضوئيا تم التعرف عمى الفقرات القادرة عمى التمييز بين الافراد الحاصمينعمى درجاتمرتفعة 
والحاصمين عمى درجات منخفضة حيث تم أستخراج الفقرات المميزة وأستبعاد الفقرات غير المميزة 

 .لممقياس
معامل الاتساق الداخمي   – 2
استخدم الباحث معامل الاتساق الداخمي في تحميل فقرات المقياس أي حساب صدق فقرات  

المقياس باستخدام المحك الداخمي من خلال إيجاد العلاقة الارتباطية بين درجة كل فقرة والدرجة 
الكمية لمبعد التي تنتمي اليو وكذلك لمدرجة الكمية لممقياس وتحقق ىذا النوع من الصدق من خلال 



 

 2019لسنة    (58)مجمة دراسات وبحوث التربية الرياضية      العدد    
 

 (المقياس )،ويجب التأكد من ان مكونات الاختبار  (بيرسون  )استخدام قانون الارتباط البسيط 
 . (115: 10) مجتمعة تمثل اليدف الذي وضع من اجمو الاختبار

 الثبـــــات  3-7-2
يعد الثبات من العناصر الأساسية في اِعداد الاختبارات والاعتماد عمى نتائجيا حيث عرف  

الدقة في تقدير العلامة الحقيقية لمفرد عمى الفقرة التي يقيسيا المقياس ، او مدى " الثبات بأنو 
 (194: 1)"الاتساق في علاقة الفرد اذا أخــــــذ المقياس نفسو مرات عـــدة في الظروف نفسيا 

طريقة التجزئة النصفية  – اولًا 
لمقياس التغيير في المعرفة ،   (فردية وزوجية  )جزأت فقرات كل من المقياس الى قسمين  

وحسب تسمسل الفقرات الى فردي وزوجي وبعدىا استخرج معامل الارتباط بين درجات القسمين 
لمقياس التغيير في المعرفة  (0,556 )بطريقة بيرسون ، وبمغ معامل الارتباط بين درجات القسمين 

الا ان ىذه القيم تمثل معامل ثبات نصف الاختبار وحتى نحصل عمى معامل ثبات الاختبار ككل 
لتصحيح معامل الارتباط وبعد التصحيح أصبح  (براون – سبيرمان )عميو استخدم الباحث معادلة 

وىو معامل ثبات عال يمكن الاعتماد عميو  ( 0,715 )معامل ثبات مقياس التغيير في المعرفة 
.  لتقدير ثبات المقياس 

 التطبيق النهائي لممقياس 3-8
       بعد أستكمال كل متطمبات واِجراءات التصميم فقد أصبح المقياس جاىز لمتطبيق حيث يتكون 

قام الباحث بتطبيق المقياس بصورتو النيائية عمى وفقرة  ( 12 )مقياس التغيير في المعرفة من 
اِدارياً من أعضاء الييئات الإدارية للاندية الرياضية في  (  60 )عينة التطبيق البــالغ عـــــــــددىا 

 ، وبعد 2018 / 3 / 15 ولغاية  2018 /  2  / 15المنطقتين الوسطى والجنوبية بتاريخ     
تحميل إجابات عينة البحث جمعــــت البيانات في استمارة خاصــة اذ أصبح لكل اِداري درجــة خاصة 

.  بو 
  الوسائـــل الاحصائيـــة  3-12

 ( . Excel) وبرنامج  ( SPSS )أستخدم الباحث الحقيبة الإحصائية 
.  النسبة المئوية  – 1
.  الوسط الحسابي  – 2
. الانحراف المعياري  – 3
. مربـــع كــــــاي  -  4
. لمعينات المستقمة (ت -  اختبار  ) – 5
. (بيرسون  )معامل الارتباط البسيط  -  6
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. براون – معادلة سبيرمان  – 7
. معامل الفا كرونباخ   – 8
. معامل الالتواء  – 9

. الدرجة المعيارية الزائية والتائية  – 10
عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها - 4
 عرض نتائج مستويات مقياسالتغيير في المعرفة وتحميمها ومناقشتها 4-1

( 1)جدول 
المعيارية المعدلة والدرجات الخام والعدد والنسبة المئوية لمقياس التغيير في  يبين المستويات والدرجات

المعرفة 

 المستويات
المعيارية الدرجة  

 المعدلة
 النسبة المئوية العدد الدرجة الخام

%10 6 51 - 60 68 - 80 جيد جداً   
%16,66 10 41 - 50 56 - 68 جيد  

%51,66 31 31 - 40 44 - 56 متوسط  
%18,33 11 21- 30 32 - 44 مقبول  
%3,33 2 11 - 20 20 - 32 ضعيف  

، (51–60)مستويات مقياس التغيير في المعرفة، حيث ان المستوى جيد جداً يتراوح ما بين  (19) يبين جدول 
، والمستوى مقبول يتراوح (31–40)، والمســتوى متوســط يتراوح مـــا بيـــــن (41–50)والمستوى جيد يتراوح بين 

وكما تبين النسبة المئوية حسب مستويات .(11–20)، والمســــــــتوى ضعيف يتراوح مـا بيــن (21–30)بين 
 ( 6 )مجال التغيير في المعرفة ان أعضاء الييئات الإدارية الذين اشروا ضمن المستوى جيد جداً كان عددىم 

 16,66) أعضــــــــــاء وبنسبــة مئويــــة  ( 10) ، اما المستوى جيد كان عددىم  ( %10 )أعضاء وبنسبة مئويــــــة 
 51,66) عضواً وبنسبة مئوية  ( 31) ،اما الأعضاء الذين اشروا ضمن المستوى متوسط كان عددىم  (% 
، اما المستوى ضعيف  ( % 18,33) عضــــواً وبنسبـة مئويــة  ( 11) ، والمستوى مقبول كان عددىم  (% 

والذي يبين حصول أعضاء الييئات . من المجموع  ( % 3,33) وبنسبة مئوية  ( 2 )كان عدد الأعضاء 
الإدارية عمى المستوى جيد جداً والمستوى جيد ، حيث تشير ىاتان النسبتان الى مدى تمسك أعضاء الييئات 

الإدارية في الأندية الرياضية وبشدة بالتغيير في المعرفة والخبرات حيث تتميز في ىذا المقياس الخبرات 
والأفكار الجديدة التي تساعد عمى تحقيق الأىداف المرسومة في الأندية الرياضية ، ويرى الباحث ان حصول 
أعضاء الييئات الإدارية عمى ىاذين المستويين يعود الى تمييز ىؤلاء عن غيرىم بالمعرفة والخبرات ، وكما 

المعرفة ىي مزيج من المفاىيم والأفكار والقواعد والإجراءات التي تيدي الأفعال  " (سعد غالب ياسين  )يرى 
والقرارات ، أي ان المعرفة عبارة عن معمومات ممتزجة بالتجربة ، والحقائق والاحكام والقيم التي تعمل مع 
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دارة التغيير  ، ان (124-123: 3) "بعضيا كتركيب فريد يسمح للأفراد والمنظمات من خمق أوضاع جديدة وا 
عممية خمق الأفكار الجديدة تساعد الإداري الرياضي عمى النجاح في العمل الإداري وىذا ما العضو يمتمك 

المعرفة  ، أن من يمتمك المعرفة يتميز عن أقرانو من الأعضاء في الييئات الإدارية ، في العمل الإداري وفي 
حل المشكلات الإدارية ، اما حصول أعضاء الييئات الإدارية عمى المستوى متوسط فيرى الباحث ان اكتساب 

المعرفة يأتي من خلال العمل داخل المجتمع حيث يتعمم الإداري ويمر بتجارب مختمفة ىذه التجارب تصنع 
الخبرة والمعرفة تدريجياً، وبالإضافة الى دور المستوى العممي والتخصص الرياضي  يزيد من خبرات الإداري 
الرياضي ويجعل منو اداري ناجح يمكن الاستفادة من التغيرات المعرفية التي يحصل عمييا الإداري ، وىذا ما 

ان عمى جميع العاممين في المجال الرياضي ان يكونوا من ذوي الاختصاص  " (محمود داود الربيعي  )أكده 
او الخبرة حتى لا تكون طبيعة الإدارة منقوصة ولا تحقق أىدافيا المنشودة حتى وان كانت المؤسسات او 
الجيات ذات العلاقة مستكممة لجميع المتطمبات الأخرى ، لان التخصص في العمل الرياضي والتفنن في 

نجاز كافة البرامج والميام المتعمقة بـــــو  اما الأعضاء الذين حصموا .(36: 14) "تعريف شؤون ومتطمبات وا 
عمى المستويين مقبول وضعيف بما ان نسبتيم قميمة يعزو الباحث ذلك الى ان عدد من الأعضاء ليس لدييم 

خبرات وميارات إدارية وتخصصات في المجال الرياضي، وبالإضافة الى عدم امتلاكيم لممعرفة العممية 
والمينية والإدارية وعدم قناعتيم بالتغيير في مجال المعرفة وقمة اطلاعيم عمى الخبرات وتجارب الأندية 

الرياضية المعروفة بالمجال الإداري والفني، وكيفية خمق برامج تطويرية للارتقاء بالمستوى المعرفي والميارى ، 
تصميم برامج عممية للأعداد الميني لمعاممين في المجال الرياضي  " (كمال درويش واخرون )وىذا ما يشير لو 

وتزويدىم بالمعرفة والميارات والاتجاىات المعاصرة في مجال عمميم ومن ثم تزويدىم بالكفايات التي تتطمبيا 
 . (34: 12) "طبيعة العمل وكذلك تصميم برامج التدريب لتطوير أداء ىؤلاء العاممين 

الاستنتاجات والتوصيات   - 5
  الاستنتاجات5-1

: - من خلال النتائج التي توصل الييا الباحث ، تمكن من أستنتاج مايأتي 
ان مقياس التغيير في المعرفة مناسب لقياس مستويات أعضاء الييئات الإدارية في الأندية الرياضية  -1

 .لممنطقتين الوسطى والجنوبية 
توزعت عينة البحث عمى خمسة مستويات لمقياس التغيير في المعرفة لمييئات الإدارية في الأندية الرياضية  -2

 .لممنطقتين الوسطى والجنوبية 
ان الييئات الإدارية بحاجة الى التغيير في المعرفة لتطوير العمل الإداري لمييئات الإدارية في الأندية  -3

 .الرياضية 
 
 التوصيات  5-2



 

 2019لسنة    (58)مجمة دراسات وبحوث التربية الرياضية      العدد    
 

:- في ضوء الاستنتاجات يوصي الباحث بمايمي 
 ضرورة أعتماد مقياس التغيير في المعرفةلمييئات الإدارية في الأندية الرياضية لممنطقتين الوسطى والجنوبية  -1
الاستفادة من التغيير في المعرفة لمييئات الإدارية الذي يولد الصراع التنظيمي بالاتجاه الإيجابي وليس  -2

 . بالاتجاه السمبي لتطوير العمل الإداري لمييئات الإدارية في الأندية الرياضية 
يجب ان تحرص الييئات الإدارية عمى استقطاب الكوادر الإدارية والرياضية التي تمتمك الخبرات والمعرفة  -3

 .الكافية لرفع مستوى الأداء الإداري لمييئات الإدارية في الأندية الرياضية 
يجب ان تحرص الييئات الإدارية عمى إقامة دورات تطويرية لاعضاء الييئات الإدارية في الاندية الرياضية  -4

 .لاتقان العمل الإداري 
ضرورة الاىتمام بالأساليب المعرفية والسموكية ولما ليا من تأثير عمى تطوير العمل الإداري لمييئات  -5

 . الإدارية في الأندية الرياضية 
 .ضرورة اجراء دراسات مشابية لاساليب العمل الإداري المختمفة  -6
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