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 ممخص البحث العربي:
اكجت الباحث في بحثيا الحالي عمى اجخاء دراسة لتحمضل اىع الجػانب والاجخاءات الابجاعية في ادارة الانجية السؤسداتية  

مغ قبل اليضئات الادارية السدؤولة  في محافطة بغجاد وحدب الامكانات الستػفخة تحت الطخوف الحالية  والػصػل الى الشتائج 
بجاعية خلاقة ,اذ تع اعجاد مكياس الابجاع الاداري والتعخف عمى مدتػى اليضئات الادارية ليحه الايجابية بذكل مغايخ وبأفكار ا

الانجية في ىحا السجال , اذ استخجمت الباحث السشيج الػصفي بالجراسات السدحية والعلاقات الارتباشية  , وكان مجتسع البحث 
( نادياً بسجتسع بمغ عجده تقخيبا  14السؤسداتية  والتي كان عجدىا ) محجد بالصخيقة العسجية وىػ الستكػن مغ الانجية الخياضية

(  عزػ ىضئة ادارة ليحه الانجية  وبعج ان تع تػزيع استسارات السكياس عمى العضشة وممئيا مغ قبميع تع تجسيع الاستسارات 110)
اذ تػصمت الباحث الى نتيجة مفادىا    SPSSواجخاء العسميات الاحرائية عمى نتائجيا مغ خلال استخجام البخنامج الاحرائي 

ان اعزاء اليضئات الادارية للأنجية السؤسداتية العخاقية في بغجاد لع يكغ الابجاع الاداري فضيا بالسدتػى السصمػب اذ تبضغ ان اتجاه 
غياب واضح  العسل يكػن ضسغ روتضغ نطامي معج مدبقا تحت ضخوف قج تكػن متغايخة مع ما ىػ حالي , فزلا عغ ان ىشاك

لمجوافع والحػافد الجاعسة للابجاع الاداري ,  واوصت الجراسة الى تصبضق السكياس عمى عضشات اخخى في مجالات وانجية اخخى  
برػرة دورية حتى يعج مخجع لتحدضغ وتصػيخ العسل , كحلظ اوصت الباحث عمى التأكضج عمى الابجاع الجساعي والتفاعل في 

لصخوحات الججيجة والتعبضخ عغ حخية الخاي في الافكار الابجاعية , مع التخكضد عمى استصلاع اراء كافة تبادل السعمػمات وتبشي ا
 السدتفضجيغ لتشسية عسل ىحه الانجية . 

Summary 
A study of the reality of administrative creativity among the administrative bodies 

of institutional sports clubs in Baghdad 
 d.Rana turk 

 In her current research, the researcher emphasized conducting a study to analyze 
the most important aspects and creative procedures in the management of institutional 
clubs by the responsible administrative bodies in the governorate of Baghdad, according 
to the available capabilities under the current circumstances, and to reach positive results 
in a different way and with creative creative ideas, as the measure of administrative 
creativity was prepared and the level of identification The administrative bodies of these 
clubs in this field, as the researcher used the descriptive approach in survey studies and 
correlational relationships, and the research community was determined by the intentional 
method, which consisted of institutional sports clubs, which numbered (14) clubs in a 
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community of approximately (110)A member of the management board of these clubs, 
and after the scale forms were distributed to the sample and filled out by them, the forms 
were compiled and statistical operations were carried out on their results through the use 
of the SPSS statistical program. At the required level, as it was found that the direction of 
work is within a pre-prepared regular routine under circumstances that may be different 
from what is current, in addition to the clear absence of motives and incentives supporting 
administrative creativityThe study recommended applying the scale to other samples in 
other fields and clubs on a regular basis in order to be considered as a reference for 
improving and developing work. All beneficiaries of the development of the work of these 
clubs 

 التعريف بالبحث :-1
 مقدمة وأهسية البحث : 1-1

مقي بزلاليا تحجث التغضخات الشدبية والعامة بتػاتخ وتدارع  في كل مجالات الحياة وىحه التغضخات ت 
عمى مجتسعاتشا بكافة مؤسداتو وتشطيساتو الادارية والخجمية , مسا يشتج عغ ذلظ كسية ىائمة مغ التحجيات 
والسراعب التي ىي الدبب الحي يؤدي الى البحث عغ التغضخ والاستعجاد لمتكيف السشاسب وفق الخصط 

لسدتػيات الادارية والتشفضحية  التي تداعج في والافكار الحجيثة لع تكغ مدتخجمة سابقاً ولع يتصخق ليا ضسغ ا
الػصػل الى الاىجاف السخسػمة والسخصط ليا مغ قبل السؤسدة السعشية , اذ عج السشطخيغ الى ان الابجاع 
الرفة الخئيدة والاوسع في تحدضغ وتصػيخ الاداء بسا لو مغ دلالة مثمى في تحقضق التشسية الادارية  والتي 

قجرة الانجية الخياضية والعاممضغ فضيا عمى التسضد والابجاع والتججيج مغ خلال قيام ادارتيا تشعكذ ايجاباً عمى 
اعتساد تصػيخ مفاليسيا وأسالضبيا الادارية ومػائسة لمطخوف السشاسبة لمعقػل البذخية كي تبجع في ادائيا  

لتي تشتج تحقضق الاىجاف مسا تعج البضئة السلائسة جانب مدانج في الكيام بالإعسال الادارية السبجعة ا .
يػجو نطخ السجراء الى تحجيج السخاشخ والسعػقات  وتذخيز السذكلات  لتػفضخ الفخص الحكيكية لمتعامل مع 

 ( .34,* 2009الستغضخات والتصػيخ بفاعمية ) حخيع ,
الخياضية  , اذ  لحا عج الابجاع الرفة التشافدية الاولى والسيسة في ادارة السؤسدات العامة ومشيا الانجية 

يتعضغ عمى الاداري في ىحه الانجية تشسية قجراتو لمسداىسة في حل السذكلات وتػلضج الافكار الججيجة التي 
تدسح بحلظ , كحلظ السذاركة في القخارات التي تدتشج عمى الحجاثة ومػاكبة التغضخات البضئية والاجتساعية 

ػلضج افكار ججيجة غضخ مدبػقة ولع يعسل بيا سابقاً وادخال السحيصة , اذ غالبا مايتحتع عميو التػجو نحػ ت
التحدضشات الجػىخية التي تؤدي الى حمػل عسمية لسقتزيات العسل , ومغ ىشا تبخز أىسية البحث عبخ اجخاء 
دراسة لتحمضل لأىع الجػانب والاجخاءات الابجاعية الادارية لجى اليضئات الادارية للأنجية السؤسداتية في بغجاد 
وتحقضق اىجافيا في ضل الامكانات الستاحة عمى حدب الطخوف الحالية والتي تعج ضخوف استثشائية نطخا لسا 
مػجػد مغ وباء وحالة انكساش اقترادي عسمي اجتساعي لمػصػل الى نتائج ايجابية بذكل غايخ وبأفكار 

 يضئات الادارية ليحه الانجية.ابجاعية لمفخيق فزلا عغ التعخف عمى جػانب الزعف والقػة  في عسل اعزاء ال
 



 

 2019(  لدشة  59مجمة دراسات وبحهث التربية الرياضية      العدد    )
 

 مذكمة البحث : 1-2
تػاجو السشطسات في عالع الأعسال برػرة عامة وفي مجال الخياضة برػرة خاصة متغضخات كثضخة ,مسا  

يجعميا تحث الخصى مغ أجل بشاء إدارة قػية وإعجاد قادة ذوي مدتػى عالٍ لمتعامل مع تمظ الستغضخات، مغ 
 ضب إدارية متصػرة تختبط معطسيا بالجػانب الإندانية . خلال تبشي مفاليع وأسال

وما اكتذفو العمساء ىػ أنشا نحتاج إلى قجرة ابجاعية اادارية في تذكل جانباً ميساً في كيفية التغمب او تجاوز 
ىحه التغضضخات ،وأن كمذيء عطيع نقجمو لايسكغ أن يكػن مكتسلًا مغ دون أن يكػن مقتخناً بقػة وقجرة 

عمى الابجاع إلصجانبو . وىحا الذعػر ىػ الحي يجعع ويقػد حساسشا، شاقتشا، إبجاعشا .ومغ يذغل  الاشخاص
مشرباً إدارياً، ويتػلى دوراً قيادياً مع امتلاكو عقلًا تحمضمياً وحرػلو عمى تجريب وإعجاد جضجيغ، وتقجيسو أفكاراً 

 اً .ذكية عالية السدتػى،ىػ الحي يترف بأنو إدارياً وقائجاً بارع
وبشاءاً عمى ذلظ فإن البحث الحالي يخمي إلى معالجة مذكمة ذات بعجيغ الأول نطخي والآخخ تصبيقي.   

يتسثل البعج الشطخي بقمة الجراسات ندبياً عمى السدتػى العالسي،وانعجاميا عمى السدتػى العخبي والعخاقي بذكل 
التصبيقي في تسثل في مدح مضجاني شسل اليضئات الادارية للانجية الخياضية السؤسداتية في خاص. أما الجانب 

 العخاق  . حضث تسثمت ملامح السذكمة بالدؤال التالي : 
ىل ان الكيادات الادارية ليحه الانجية تستمظ صفة الابجاع الاداري  والحي يسكغ صاحبو مغ خمق الافكار  -

 ية كل السػاقف والسذكلات التي ترادفو في عسمو .الججيجة والستسكشة لسػاج
 : التعخف عمى مدتػى الابجاع الاداري لجى اليضئات الادارية للأنجية السؤسداتية في بغجاد  هدف البحث  1-3
 مجالات البحث : 1-4
 اعزاء اليضئات الادارية للانجية الخياضية السؤسداتية في بغجاد .السجال البذري:  1-4-1
 .4/4/2019الى   23/1/2019مغ سجال الزماني : ال 1-4-2
 :  مقخات الانجية الخياضية السؤسداتية في بغجاد . السجال السكاني  1-4-3
 تعريف السرطمحات : 1-5
عخف بأنو " اجخاء تحدضغ فائق في الاستخاتيجيات او الدياسات او الاجخاءات الابداع الاداري :  1-5-1

تيا مغ وقت الى اخخ لزسان جػدة العسل أو ىػ ابتكار آلية ججيجة لمعسل عغ وادوات واسالضب العسل ومخاجع
شخيق التػضيف الامثل للإمكانات الستاحة  مغ اجل الػصػل لميجف بأقل تكمفة وأسخع وقت مسكغ ".) ياسضغ , 

2000 ,39 ) 
قمية  وفخدية وفكخية كسا عخف بأنو " مجسػعة مغ العسميات التي يدتخجميا الفخد بسا يتػفخ لجيو مغ قجرات ع

ومايحيط بو مغ مؤثخات مختمفة لضشتج انتاجاً نافعاً لو ولمسؤسدة التي يعسل فضيا ولمسجتسع الحي يعير فيو " 
 (45, 2001)الشسخ , 
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وىي الانجية الخياضية التي تعسل تحت مزمة مؤسدة حكػمية  الاندية الرياضية السؤسداتية : 1-5-2
ة غضخ مختبصة بػزارة وتعسل ىحه الانجية تحت قانػن الانجية العام والحي نز رسسية كأن تكػن وزارة أو ىضئ

ويصبق مغ قبل وزارة الذباب والخياضة العخاقية الا انيا كادارةوتسػيل تختبط بالسؤسدة السشذئة  او الخاعية والتي 
 سسى الشادي بأسسيا  كشادي الكيخباء ونادي الشفط وما الى ذلظ . 

 جراءاته  السيدانية :مشهجية البحث وإ-2
استخجمت الباحث في بحثيا الحالي السشيج الػصفي بالجراسات السدحية  فالاسمػب مشهجية البحث :  2-1

السدحي يبشى عمى السشيج الػصفي  وىػ " الترػر الجقضق لمعلاقات الستبادلة بضغ السجتسع والاتجاىات 
قع الحياتي ووضع مؤشخا وبشاء تشبؤات مدتقبمية ) والسضػل والخغبات والتصػر , اذ يعصي البحث صػرة لمػا

 ( 95, 2000محجػب , 
تعج عضشة البحث مغ الأمػر السيسة في أي بحث عمسي إذ " أن الباحث يمجا مجتسع البحث وعيشته : 2-2

, 2000إلى جسع بياناتو ومعمػماتو أما مغ السجتسع الأصمي أو مغ عضشة مسثمة ليحا السجتسع ") محجػب , 
،اذ قام الباحثان بالاترال والتػاصل مع الانجية السقرػدة في البحث اذ تع اختيارىا بالصخيقة العسجية ( 103

( ناديا وقج ابجو استعجادىع لمتعاون في اكسال 14وىي الانجية السؤسداتية في بغجاد والتي كان عجدىا  )
نجية والحيغ متػاججيغ  اثشاء تػزيع اجخاءات البحث حضث رشحت العضشة مغ  اعزاء اليضئات الادارية ليحه الا

 ( يذضخ الى اسساء الانجية وعجد العضشة السأخػذ مشيا.1( عزػا   والججول )110الاستبانة والحي كان عجدىع )
 ( يبضغ فيو الانجية  مجتسع البحث مع اعجاد العضشة مغ اعزاء اليضئات الادارية فضيا1ججول )

 عجد العضشة افخاد اليضئة الاداريةعجد  اسع الشادي ت
 8 9 نادي الجير الخياضي 1
 8 10 نادي الجفاع السجني  الخياضي 2
 7 7 نادي الصمبة الخياضي 3
 9 10 نادي لشفط الخياضي 4
 8 10 نادي الرشاعة الخياضي 5
 7 9 نادي الكيخباء الخياضي 6
 7 8 نادي الحجود الخياضي 7
 7 8 نادي الامانة الخياضي 8
 9 10 نادي البخيج الخياضي 9
 9 11 نادي التجارة الخياضي 10
 7 7 نادي الخصػط الخياضي 11
 9 11 نادي الدياحة الخياضي 12
 8 9 نادي الاترالات الخياضي 13
 7 9 نادي الرشاعات الكيخبائية الخياضي 14
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 وسائل جسع السعمهمات :  2-3
 * السرادر العخبية والاجشبية .

 *السقابلات الذخرية مع الخبخاء والستخررضغ .
 *شبكة السعمػمات العالسية  الالكتخونية ) الانتخنت (.

 *الاستبانة .
 خطهات اعداد الاستبانة :  2-4
 تحديد السحاور الرئيدة : 2-4-1

بعج اشلاع الباحث عمى ادبيات الشطخية ولجراسات الدابقة التي تتشاول السػضػع قضج البحث وبعج  
الاشلاع عمى الجراسات العخبية والاجشبية الستعمقة فضيا لمتعخف عمى الاشخ الشطخية والاسالضب السعتسجة في 

بعج مقابمة الخبخاء والسخترضغ قامت الباحث بتحجيج الابعاد والسجالات الخئيدة لسرصمح الابجاع قياسيا و 
الاداري وتحجيجىا بثلاث مجالات ىي   ) حل السذكلات  , القابمية لمتغضضخ , روح السبادرة والابتكار  ( والتي 

 تع حرػل السػافقة عمضيا مغ قبل السخترضغ وبالإجساع . 
 السقياس  : فقرات  2-4-2

قامت الباحث وبعج تحجيج السحاور الخئيدة والسجالات التي تخز الابجاع الاداري بتحجيج العبارات  
فقخة (  14( فقخة مػزعة كالتالي  , )القابمية لمتغضضخ ويتكػن مغ 45والفقخات السشاسبة لو وكان مجسػعيا بػاقع )

فقخة( وقج اخحت الباحث 18درة والابتكار  فضتكػن مغ فقخة ( , ) روح السبا 13, )حل السذكلات ويتكػن مغ 
بشطخ الاعتبار رأي السخترضغ والخبخاء حضث اجخت الباحث في صياغتيسا لمفقخات كل الاجخاءات للايفاء 
بكافة متصمبات قياس الجػانب الخاصة بستغضخات البحث كحلظ التدمت بكل تػصيات ومؤشخات السخترضغ 

قج قج تع تحجيج صلاحيات الفقخات مغ قبل الخبخاء والسخترضغ بالقبػل أو الخفس أو والخبخاء والحي عمى اثخىا 
التعجيل أو الاضافة ومجى ارتباط ىحه الفقخات بالعضشة واليجف السصمػب تحكيقو وتع اجخاء التعجيلات التي 

 لبحث .اوصصبيا الخبخاء عمى السكياس تسيضجاً لمبجء بالإحرائيات السصمػبة في تخصضغ عسل اداة ا
 صدق السقياس :  2-4-3

لمتحقق مغ صجق السكياس قامت الباحث بعخض السكياس عمى مجسػعة الخبخاء والسخترضغ والبالغ  
( مختز ومحكع مغ التخررات  الكياس والتقػيع   والادارة والتشطيع الخياضي , مغ عجة 11عجدىع )

فقخات السػجػدة بالسحاور الخئيدة لمسكياس واليجف جامعات عخاقية  , اذ شمب مشيع ابجاء الخأي بسجى ارتباط ال
مشو كحلظ سلامة المغة والذكل المغػي والسشصقي لمفقخات مغ حضث وضػحيا وسيػلة فيسيا , اذ اعتسجت 

% ( مغ اجساع رأي لسحكسضغ والسخترضغ لتعجيل او ححف وأضافة  اذ تع 90الباحث عمى ما ندبتو )
( فقخة تذسل  جسبعالالبعاد الخئيدة والسعشى الكامل 45اس والستكػنو مغ )التػصل الى الريغة الشيائية لمسكي

 لستغضخ الابجاع الاداري . 
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 ثبات السقياس : 2-4-4
مغ الامػر الخئيدة والزخورية في تعجيل او بشاء السقاييذ ىػ التحقق مغ ثبات ىحه الاداة ) الاستبانة  

ع التأكج مغ ثبات السكياس مغ خلال استخجام شخيقة ىي ( لضتع العسل بيا وتصبيقيا عمى عضشة البحث اذ ت
(  وقج اجخيت ىحه الصخيقة عمى عضشة استصلاعية  اذ كانت الفتخة test – retestالتصبضق واعادة التصبضق ) 

( يػما ومغ ثع تع احتداب معامل ارتباط بضخسػن بضغ اجابات 15بضغ الاختبار والاختبار الثاني ىػ )
ثع بعج ذلظ تع استخجام معامل ) كخونباخ( لأيجاد معامل الاتداق الجاخمي لمسكياس ككل  الاختباريغ  , ومغ

 وكسا ىػ مبضغ في الججول التالي .
 (  يبين الثبات من خلال معامل الارتباط بيرسهن  ومعامل الاتداق كرونباخ2جدول )

الثبات معامل ارتباط  الابعاد ت
 بضخسػن 

الاتداق الجاخمي 
 )كخونباخ ( معامل

 0.88 0.83 القابمية لمتغضضخ 1
 0.84 0.87 حل السذكلات 2
 0.79 0.91 روح السبادرة والابتكار 3
 0.86 0.90 مكياس الابجاع الاداري ككل 4

 التجربة الاستطلاعية : 2-5
باجخاء التجخبة الاستصلاعية مغ خلال تػزيع الاستبانة السعجة عمى مجسػعة مغ اعزاء قامت الباحث  

اعزاء (تع اختيارىع عذػائيا اذ يعج  10اليضئات الادارية  والحيغ ىع مغ ضسغ عضشة البحث وكان عجدىع )
ػقت السدتغخق ىحا الاجخاء مغ مكسلات اجخاء البحػث العمسية وذلظ لعجة اسباب اىسيا تعخف الباحث عمى ال

في اجخاء التجخبة الشيائية وكحلظ التعخف عمى السعػقات التي قج ترادف اجخاءات البحث الخئيدي كسا اضافة 
 الى التعخف عمى كل الامػر الدمبية ووالايجابية التي قج ترادفيا في اجخاء البحث وكيفية التعامل معيا .

 التجربة الرئيدة : 2-6
اذ تع بعج تػضيح شخيقة الاجابة وبيان   20/3/2019بة الخئيدة بتاريخقامت الباحث باجخاء التجخ  

جسيع السعمػمات الستعمقة بحلظ وبسداعجة فخيق العسل * )ممحق( مغ تػزيع الاستبانة عمى عضشة البحث والحي 
( عزػ ىضئة ادارية  , اذ تع اعصاء العضشة الػقت الكافي للاجابة عمى كل فقخات 110كان عجدىع الكمي )

الاستبانات السػجية الضيع ومغ ثع وبعج الاجابة تع جسع الاستبانات وتجقيقيا والتأكج مغ صلاحضتيا دون اىسا 
 لايػاحجة وتع تختضبيا بذكل مشطع لأكسال الاجخاءات الاحرائيةعمضيا . 

 السعالجات الاحرائية : 2-7
 العسميات التالية :وب SPSSبعج تفخيغ الجرجات الخام استخجمت الباحث الحقضبة الاحرائية

 الػسط الحدابي .-1
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 الانحخاف السعياري .-2
 السحدػبة  .   Tقيسة-3
 السشػال . -4
 معامل الالتػاء . -5
 عر ض الشتائج وتحميمها ومشاقذتها :-3
 عرض نتائج مجالات الابداع الاداري : 3-1
 عرضهتحميل ومشاقذة  نتائج السجال الاول )القابمية لمتغيير (. 3-1-1

( السحدهبة وقيسة الدلالة ونهع الفرق لسجال t( يبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري وقيسة )3ول )جد
 القابمية لمتغيير

 السجال
الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 tقبسة
 نػع الفخق  قيسة الجلالة السحدػبة

 غضخ معشػي  0.000 4.703 2.33 13.253 القابمية لمتغضضخ
 16 الػسط الفخضي لمسجال

( ان الػسط الحدابي لسجال القابمية لمتغضخ مغ مكياس الابجاع الاداري ىػ 3يتبضغ مغ الججول ) 
(  وان الانحخاف السعياري ليحا  السجال ىػ 16( وىػ اصغخ مغ الػسط الفخضي لمسحػر والبالغ )13.253)
(  وتذضخ ىحه الشتيجة الى ضعف امكانية اليضئات الادارية 4.703السحدػبة ىي )  t(  وكانت قيسة 2.33)

في الانجية السؤسداتية مغ القجرة والقابمية لمتغضخ بدبب الانطسة والمػائح السعسػل بيا مغ قبل السؤسدة الخاعية 
الادارية لتمظ السؤسدة ,  والتي لايسكغ ان تتغضخ بقخار مغ اليضئة الادارية بل يتع التغضضخ مغ قبل الكيادات 

اضافة الى وجػد عػامل عجة اخخى مشيا التسػيل السالي السحجد , كحلظ البشى التحتية السخررة مدبقاً وعجم 
 القجرة عمى تحػيميا او تغضضخ مذغػلضتيا .

 عرض وتحميل ومشاقذة نتائج مجال حل السذكلات 3-1-2
( السحدػبة وقيسة الجلالة ونػع الفخق لسجال حل t( يبضغ الػسط الحدابي والانحخاف السعياري وقيسة )4ججول )

 السذكلات .

 السجال
الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

( tقيسة )
 نػع الفخق  قيسة الجلالة السحدػبة

 معشػي  0.009 2.548 2.324 15.566 حل السذكلات
 15 الػسط الفخضي

( والحي ادرجت  فيو درجات مجال حل السذكلات في مكياس الابجاع الاداري  4مغ خلال ججول ) 
(, والانحخاف 15(  وىػ اكبخ كسغ قيسة الػسط الفخضي البالغ ) 15.566, يكػن فيو الػط الحدابي يداوي ) 

(   , وقيسة الجلالة ىي 2.548السحدػبة فيي )  t( , اما قيسة 2.324السجال كانت ) السعياري لجرجات 
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(  , ومغ خلال ىحه الجرجات يتبضغ ان اليضئات الادارية للانجية السؤسداتية ليا القجرة اعمى تقري 0.009)
عمى العسل الاداري الحقائق عشجما تطيخ السذكلات  كحلظ امكانضتيا في تحلضل العػاقب والسعػقات التي تصخأ 

والكيادي في الانجية والتي قج تؤثخ سمبا عمى انجاحو , اذ ان "الافخاد الحيغ يخون الكثضخ مغ السذكلات في 
مػقف معضغ ولا يخاىا الاخخيغ ليع القجرة عمى الاحداس العالي في تحلضل مدبباتيا وفق ابجاع متسضد ومبتكخ 

السدتسخة لمسذكلات الادارية واكتذافيا مبكخاً  يداعج عمى رفع  يػصل الى حمػل ججيجة ومبتكخة , فالستابعة
 ( .58, 2000مدتػى الشجاح والتسضد والحفاظ عمى السدار الرحيح .) عبج الدتار , 

 عرض وتحميل ومشاقذة نتائج السجال الثالث )روح  السبادرة والابتكار  (3-1-3
( السحدػبة وقيسة الجلالة ونػع الفخق لسجال tيسة )( يبضغ الػسط الحدابي والانحخاف السعياري وق5ججول )

 روح السجازفة  .

 الػسط الحدابي السجال
الانحخاف 
 السعياري 

( tقيسة )
 نػع الفخق  قيسة الجلالة السحدػبة

روح السبادرة 
 والابتكار

 غضخ معشػي  0.019 2.254 6.169 17.229

 18 الػسط  الفخضي
(تتبضغ الجرجات التالية لسجال روح السجازفة مشسكياس الابجاع الاداري , فقج كان الػسط 5مغ خلال ججول) 

(, 18( والحي ىػ أقل مغ الػسط الفخضي البالغ ) 17.229الحدابي للأجابات عمى فقخات ىحا السجال ىي )
( , اما قيسة الجلالة 2.254السحدػبة فقج تبضشت بانيا )t( , اما قيسة 6.169والانحخاف السعياري لو ىػ ) 

(  , ومغ خلال ىحه الجرجات التي تع الحرػل عمضيا مغ اجابات السختبخيغ في ىحا السجال 0.019فكانت )
يتزح لشا ضعف اليضئات الادارية في الانجية السؤسداتية مغ ادارة التغضخ خلال تصػيخ ممكة السجازفة وروح 

الباحث ذلظ الى القػانضغ والتعميسات التي يعسل بيا ىؤلاء الاعزاء واليضئات الادارية والتي  الاقجام وتعدو
يغمب عمضيا شابع الختابة والخوتضغ وعجم القجرة عمى تخصضيا  لأن ذلظ يؤدي الى التعخض لمسدائمة واحتسال 

تذجيعو نحػ الانجاز الجضج الحرػل عمى عقػبات ادارية ووضيفية اذ ان " عسمية تحخيخ الفخد مغ القضػد و 
والسسضد ومكافأتو عمى السسارسات الابجاعية وتشسية روح السبادرة والابتكار لجيو  يخفع مغ مدتػى الاداء ويداعج 

 ( .120, 2001عمى زيادة واقعية الافكار والػصػل الى ماىػ غضخ مألػف في البشاء والتصػر .) عداف , 
صمت الضيا مغ خلال دراستيا الحالية نتائج واقعية وتسثل واقع حال وتخى الباحث ان الشتائج التي تػ    

اليضئات الادارية في الانجية السؤسداتية في بغجاد فالخصػات  والاجخاءات الستخحة مغ قبل ىحه اليضئات لتشسية 
بجديئيات واقع الابجاع ىي خصػات متثاقمة وممدمة بقػانضغ روتضشية كبضخة وان كان ىشاك تغضضخ وابجاع فيكػن 

 بديصة لايسكغ ان تداىع بذكل كبضخ وواضح في تغضضخ الػاقع وخرػصية ىحه الانجية .
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 الاستشتاجات والتهصيات :-4
 الاستشتاجات :  4-1

 مغ خلال الشتائج التي خخجت بيا الباحث مغ بحثيا الحالي استشتجت  ما يأتي :  
دارية للأنجية السؤسداتية في بغجاد مدتػى مقبػل ان مدتػى الابجاع الاداري بذكل عام لجى اليضئات الا-1

 قياسا مع تعامميع مع البضئة السحيصة والقػانضغ التي تدضخ اعساليع كػضيفة حكػمية رسسية .
ان مدتػى الابجاع الاداري يتفاوت مغ نادي الى أخخ استشادا الى مدتػى السخونة والرلاحيات السعصاة -2

 السؤسدة الخاعية .لميضئة الادارية لمشادي مغ قبل 
الطخوف الاقترادية العامة لمبمج وتأثخاتو الدمبية عمى الػاقع الاداري والخياضي برػرة عامة مسا يؤدي الى -3

 تزضق مجال الابجاع  وعسمية الابتكار في العسل .
 غياب الحػافد والجوافع التي تداعج عمى تقجيع كل ما ىػ ججيج في الابجاع الاداري . -4
 خح نطخ الاعتبار السفاضمة الحكيكية والسحاولات العسمية للابجاع الاداري . قمة الا-5
 التهصيات : 4-2
 تصبضق السكياس مغ قبل الانجية الخياضية العخاقية بسختمف ترشيفاتيا . -1
الافكار الججيجة ومغ ثع اتاحة الفخصة لمعاممضغ في اليضئات الادارية للأنجية السؤسداتية بحخية الخأي وتبشي -2

 تشفضحىا عمى ارض الػاقع .
اعتساد السقاييذ الحجيثة في تصػيخ جسيع جػانب الادارة  برػرة عامة والادارة الخياضية برػرة خاصة -3

 لمػصػل الى الانجازات السشذػدة .
ليحه الانجية لتحقضق  تبشي روح التعاون بضغ اليضئات الادارية للانجية والكيادات العميا لمسؤسدات الخاعية-4

 الاىجاف السخصط ليا .
 السرادر 

, رسالة  اثر ادارة التغيير في تحقيق السيزة التشافدية لسجسهعة الاترالات الاردنيةاحسج ضيف الله عمي : -1
 .  2008ماجدتضخ , جامعة آل البضت , قدع ادارة الاعسال , 

 .  2009مشذخ , : عسان , دار الحامج ل ادارة السشظساتحدغ حخيع : -2
 . 2000, القاىخة , جساعة التأصضل الادبي والفكخي ,  الابداع قزايا وتطبيقاتعبج الدتار ابخاليع : -3
, عسان , دار وائل لمشذخ مقهمات الابداع الاداري في السشظسات السعاصرة عبج السعصي محمد عداف : -4

 . 2001والتػزيع , 
 .2000, بغجاد , وزارة التعميع العالي والبحث العمسي ,  هالبحث العمسي ومشاهجوجيو محجػب : -5
,  التطبيقات الاحرائية وأستخدامات الحاسهب في التربية الرياضيةوديع ياسضغ و حدغ العبضجي  : -6

 . 1999السػصل , دار الكتب لمصباعة والشذخ , 
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 .   2003, دمذق , دار الخضا لمشذخ ,  ادارة التغييرمحدغ احسج الخزضخي : -7
 السلاحق

 ( اسساء الخبراء والستخررين1ممحق )
 مكان العسل التخرز اسع الخبضخ ت

 عمع الشفذ الخياضي أ.د.  ايسان حسج شياب 1
كمية التخبية الاساسية / الجامعة 

 السدتشرخية

 عمع الشفذ الخياضي أ.د. عمي يػسف حدضغ 2
كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة / جامعة 

 بغجاد

 الاختبار  والكياس أ.د. صالح راضي امير 3
كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة / جامعة 

 بغجاد

كمية الادارة والاقتراد / الجامعة  ادارة عامة أ.د. عمي حدػن فشجي 4
 السدتشرخية .

كمية التخبية الاساسية / الجامعة  الاختبار والكياس أ.د. عمي سسػم دغل 5
 السدتشرخية .

كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة / جامعة  ادارة وتشطيع رياضي أ.د. خالج اسػد لايخ 6
 القادسية

كمية التخبية الاساسية / الجامعة  ادارة وتشطيع رياضي أ.م.د. سلام حشتػش رشضج 7
 السدتشرخية

 كمية التخبية الاساسية / لجامعة السدتشرخية ادارة وتشطيع رياضي أ.م.د. صلاح وىاب شاكخ 8

 ادارة وتشطيع رياضي أ.م.د. سشجس مػسى جػاد 9
كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة لمبشات / 

 جامعة بغجاد
 كمية الادارة والاقتراد / جامعة بغجاد ادارة عامة أ.م.د. ىجيل كامل سعضج 10

 الاختبار والكياس أ.م.د. فارس سامي يػسف 11
كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة / جامعة 

 بغجاد
 ( اسساء فريق العسل2ممحق )

 مكان العسل الاسع ت
 وزارة التخبية م.د. حضجر عمي مػسى 1
 وزارة التخبية م.د. تحدضغ عمي حاتع 2
 نادي الحجود الخياضي امجج جثضخ مػسى 3
 كمية السرصفى الجامعة الاىمية محمد حدضغ عمي 4
 نادي الجػية الخياضي سعج مػحان لفتة 5
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 الابجاع الاداري برػرتو الشيائية( مكياس 3ممحق )
 م/  استبانة 

 الدضج / الدضجة ......................................السحتخم ة
 تحية شضبة ....

تخومالباحثأجخاءالبحثالسػسػمب ) دراسة واقع الابجاع الاداري لجى اليضئات الادارية للانجية الخياضية السؤسداتية 
ولكػنكع تسثمػن عضشة البحث تخجػا الباحث مغ حزخاتكع الاجابة عغ فقخات السقاييذ السخفقة في بغجاد  (  

شياً وأختيار بجيل واحج لكل فقخة مغ الفقخات الاتية ومخاعاة عجم تكخار او الذصب في السكياس ولفعل ذلمظ 
 بمكع .يخجػا وضع علامة )صح ( في داخل السخبع الحي يػازي الفقخة وتحت البجيل السشاس

 ولكع خالز الذكخ والامتشان 
 

 العبارات ت
اوافق 
بجرجة 
 كبضخة ججاً 

اوافق 
بجرجة 
 كبضخة

مػافق 
الى 
 حج ما

لا 
 اوافق

لا 
اوافق 
 ابجا

      اليضئة الادارية لمشادي تعسل وفق مشياج مخصط لو مدبقاً  1

2 
الاىجاف التي تدعى الضيا اليضئة الادارية لمشادي تترف 

      بالػاقعية

      تعتسج اليضئة الادارية قػانضغ وانطسة رياضية بحتو 3

قمة مذاركة اليضئة الادارية لمجية السدتفضجة في اتخاذ  4
 القخارات

     

استثسار القجرات التكشمػجية والسعمػماتية في بخامج ادارية  5
 وتحجيثيا لخجمة الشادي

     

      اليضئة الادارية لمشادي لجييا رؤيا واضحة لمسدتقبل 6
      تحجد اليضئة الادارية مجيات زمشية لتحقضق اىجاف الشادي 7

تقػم اليضئة الادارية بأشخاك اعزائيا بجورات خاصة  8
 لمعسل الاداري 

     

تيتع اليضئة الادارية لمشادي بالتصػر التكشمػجي  9
      والاترالات

10 
تتبشى اليضئة الادارية  ادارة العسميات عشج التغضضخ 

مؤثخات مبتكخة لمتحدضغ السدتسخ والتكضيف وفق 
 لإمكانات الشادي

     

11 
أمكانية اليضئة الادارية في تػضيف الالفاظ الادارية 

      الججيجة لمجلالة عمى شلاقة الافكار
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12 
تمتدم اليضئة بدمام السبادرة في تصػيخ شخائق ججيجة تتع 

      عغ الابجاع في ادارة الشادي

13 
تبحث بأستسخار عغ الافكار الابجاعية لمتغمب عمى 

      السعػقات التي تػاجو الشادي لتحلضميا

14 
تقػم بخصج الفخص التي تؤثخ عمى اداء الشادي نحػ 

      الافزل

15 
قجرتيا عمى تقػيع الاداء والاستجابة في حل السذكلات 

      السؤثخة عمى الشادي

      قجرة اليضئة الادارية عمى انجاز الاعسال بجػدة عالية 16

تخبط نتائج العسل بجوافع الابجاع في ضػء السعايضخ  17
 الحجيثة

     

افادتيا مغ تجاربيا وخبختيا الدابقة لتػلضج الافكار  18
 الابجاعية في ادارة الشادي وتصػيخه

     

تستمظ اليضئة الادارية رؤية ادارية دقيقة للاكتذاف  19
      السذكلات التي يعاني مشيا الشادي

20 
يفتقج الشادي الى البخامج التي تتابع السؤشخات الادارية 

      الشاجعة في العسل

21 
ىشاك تغضضخ مغ قبل اليضئة الادارية لمشادي في مجال 

      التكشػلػجيا

22 
قمة مذاركة اليضئة الادارية لمجية السدتفضجة في اتخاذ 

      القخارات الخاصة بالشادي ومدتقبمو

تذجع الادارة عمى الابجاع مغ خلال وضع حدمة حػافد   23
 لمسبجعضغ

     

تػاجو السذكلات في انتاج افكار ججيجة ومتججدة وفق  24
 مختمف الطخوف

     

تدتخجم مبجأ الثػاب والعقاب لأحجاث تغضضخ ابجاعي  25
 مسضد يحدغ مدتػى الشادي

     

      تجعع العاممضغ عمى اعجاد دراسات اجخائية بأفكار ابجاعية 26

قجرتيا في اكتذاف الاتجاىات والسضػل وتػضيفيا نحػ  27
      تحقضق اىجاف الشادي

28 
تحث السذاركة بجورات ادارية لمتعخف عمى الججيج بسا 

      يشسي الابجاع ف عسمية الادارة

     تحخص عمى متابعة السدتججات الادارية العالسية   29



 

 2019(  لدشة  59مجمة دراسات وبحهث التربية الرياضية      العدد    )
 

 لتحقضق الابجاع داخل الشادي

30 
ىشاك جيػد تبحل مغ قبل اليضئة الادارية لبشاء مشذأة في 

      الشادي

31 
تقػم اليضئة الادارية لمشادي بفتح دورات مشطسة حػل 
أحجث البخامجيات والتصبيقات السدتخجمة في السجال 

 الخياضي
     

32 
الشادي يفتقج وسائل الاترال الحجيثة مع الانجية العخبية 

      والعالسية

      وسائل التكشػلػجيا  في الشادي لا تشدجع مع شسػحاتو 33

استخجام الافكار الججيجة مغ أجل التشسية السيشية في  34
 ضػء احتياجات الشادي

     

تعدز الادارة في الشادي الشذاشات السسضدة لأثارة التشافذ  35
 الايجابي بضغ الاعزاء

     

تذجع الابجاع السشطع للأستفادة مغ التجارب القجيسة  36
      وبمػرتيا نحػ الافزل

      احخص عمى ايجاد شخق ججيجة لتشفضح العسل 37

38 
ارى ان التغضخ ضاىخة شبيعية يفتخض ان نتعامل معيا 

      بسخونة

39 
ارغب في امتلاك افكار ججيجة حػل العسل مغ خلال 

      استذارة الخبخاء واصحاب التخرز

40 
الديصخة عمى الاعسال الخوتضشية وتغضضخىا بأكثخ انفتاحية 

      مغ قبل اليضئة الادارية .

قمة اعتسادىا عمى اسمػب السذاركة في اتخاذ القخارات  41
 بضغ جسيع السدتػيات

     

تقػم الادارة بتقجيع البجائل التي تعسل عمى تحلضل  42
 السعػقات والرعػبات عشج التصبضق السضجاني

     

      تجعع الادارة السيارة الادارية عمى مبجأ الشقاش والحػار 43

تعتسج مقاييذ قمضمة لتحجيج معايضخ الانجاز وفق السخاحل  44
 الستعجدة

     

تدتصمع اراء الاشخاف كافة لخصج السذكلات كميا وحميا  45
      في ضػء الافكار السبتكخة

  


