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Abstract 

 
The aim of the research is to - Preparing a scale to measure the 

exemplary leadership practices of secondary school principals 

affiliated with the Second Baghdad Al-Karkh Education 

Directorate from the point of view of physical education teachers, 

and a scale to measure the professional commitment of physical 

education teachers in secondary schools affiliated with the 

Second Baghdad Al-Karkh Education Directorate from their point 

of view. 

2- Identify the extent to which secondary school principals 

affiliated with the Second Karkh Baghdad Education Directorate 

apply exemplary leadership practices from the point of view of 

physical education teachers. 

The descriptive approach was used, as the research population 

consisted of physical education teachers in secondary schools 

affiliated with the Second Karkh Baghdad Education Directorate, 

numbering (371) teachers, while the main research sample 

consisted of (239) physical education teachers. The researcher 

prepared two tools, the first to measure the exemplary leadership 

of principals. Secondary schools, and the second to measure the 

professional commitment of teachers, and the researcher 

concluded: - The effectiveness of the exemplary leadership scale 

for principals of secondary schools affiliated with the General 

Directorate of Education of Baghdad Al-Karkh II was verified 

from the point of view of physical education teachers, as well as 

the effectiveness of the professional commitment scale for 

physical education teachers there from their point of view. After 

applying scientific procedures to them in Chapter Two.
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     1خلف محمود كريم 
المديرية العامة لتربية بغداد الكرخ الثانية

 الملخص 
 -: هدف البحث إلى 

إعدددددداد مليددددداا لليددددداا ممانمدددددال الليدددددادس الثمنوييدددددة لمددددددير  المددددددانا الثاننيدددددة التابعدددددة  -1
مدنمدددددر التربيدددددة الرياسدددددية   مليددددداا لمديريدددددة  ربيدددددة بغدددددداد الكدددددرخ الثانيدددددة مددددد   ي دددددة ن دددددر 

لليدددددداا ا لتدددددددا  الم ثددددددر لددددددد  مدنمددددددر التربيددددددة الرياسددددددية  ددددددر المدددددددانا الثاننيددددددة التابعددددددة 
 لمديرية  ربية بغداد الكرخ الثانية م   ي ة ن رهم.

التعددددددرف ع ددددددى مددددددد    الدددددد  مدددددددير  المدددددددانا الثاننيددددددة التابعددددددة لمديريددددددة  ربيددددددة بغددددددداد  -2
 لليادس الثمنويية م   ي ة ن ر مدنمر التربية الرياسية.الكرخ الثانية لممانمال ا

 امدددددتعمن المددددددث   الن ددددد ر او  كددددددن  متتمدددددر البحددددددث مددددد  مدنمددددددر التربيدددددة الرياسددددددية  ددددددر 
( 371المددددددددانا الثاننيدددددددة التابعدددددددة لمديريدددددددة  ربيدددددددة بغدددددددداد الكدددددددرخ الثانيدددددددة   البدددددددال  عدددددددددهم  

بيددددددة نياسددددددية او  ددددددا  ( مدددددددنا  ر 239مدددددددنا  كيمددددددا  كننددددددس علثددددددة البحددددددث الر ي ددددددة مدددددد   
الباحدددددددث بدعددددددددداد يدا ددددددددل  اذ لدددددددى للدددددددديا الليددددددددادس الثمنوييدددددددة لمدددددددددير  المدددددددددانا الثاننيددددددددة  

 دددددمح التح ددددد  مددددد   اع يدددددة  - الثدددددانر لليددددداا ا لتددددددا  الم ثدددددر ل مدنمدددددل    امدددددتثت  الباحدددددث :
د مليدددداا الليددددادس الثمنوييددددة لمدددددير  المدددددانا الثاننيددددة التابعددددة ل مديريددددة العامددددة لتربيددددة بغدددددا

الكددددرخ الثانيددددة مددددد   ي ددددة ن دددددر مدنمددددر التربيددددة الرياسدددددية    دددد ل   اع يدددددة مليدددداا ا لتددددددا  
الم ثدددددددر لمدنمدددددددر التربيدددددددة الرياسدددددددية  ل دددددددا مددددددد   ي دددددددة ن دددددددرهم  بعدددددددد   الددددددد  ا يدددددددرا ال 

 الع مية ع ل ما  ر الباب الثانر.
سدددددددر نس ا    دددددددن  مدددددددديرال التربيدددددددة  تدددددددن لر الددددددددعم  ال دددددددر  لت دددددددنير  - ي  دددددددى الباحدددددددث:

 ير  المدانا قياديا عار  رام  التدنيب.مد

 معلومات البحث 
 

 

 : تاريخ البحث
 2023 /  9 / 2       :  الاستلام
     2023 /  10 /  29          : القبول

 2023,ديسمبر,30: التوفر على الانترنت

_____________________________ 
 الكلمات المفتاحية: 

القيااااالن الجيو، يااااام الالتاااا ام الي جاااا م 

رائااا  مدرسااا  التر ياااا الر،ا ااايا م   

 التدر،س م الإلارن الر،ا يا
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 التعريف بالبحث -1
 المقدمة  1-1
ف   ،قول     الثانو،ا  العيل  مسؤولاليدارس  إلارن  وأشخاص  والذ،ن  شراف  الإو  ت اعن  الإعدال،ام  اليدارس  مد،رو  وهم  علي ا 

التعليييا السياسات  تطبي   على  الأكال،ييا  م،عيلون  البرامج  على    موتجظيم  ف   والإشراف  التدر،سيا  ال يئات  أعضاء  من  كلّ 

ستو،ات أ جائ مم فضلاً عن لورهم  الطلاب للبحث ف  مالتواصل مع أولياء أمور    عيليا،تولون  اليدارس الثانو،ا و لا  ام كيا  

والاهتيام  تحسين الألاء اليدرس  وتطو،ر  م  لطلابالتطور الأكال،ي  ل  الت  تشجع  اليختلفام  تجظيم الأنشطا اليدرسياالكبير ف   

تقد،م الجيو،ج    م ولججاح أعيال هؤلاء اليد،ر،ن  وصف م قالن اليؤسسا التعليييا اليتيثلا  اليدرسا لا دّ ل م من يئا تعليييا فعالا

اليجتيع التعليي م عبر إظ ارهم سلوكاً وأفعالاً  أو    مدرسي م تأثير ا،جا   على     م ،كون لد،  م وأنالحسن كيثال ،تبعه الآخرون

ميا ،يكج م  الإخلاصم والشجاعام والانضبا م والصدقم والعدالا  ك القيم الأخلاقيا واليعا،ير العاليا    والالت ام  مالإ،جا يا   تتيي 

م وهذا وتع ،  التعاون والإ داع  الكوالر التعليييا والوظيفيا شكل إ،جا   على ثقا والت ام    م و يا ،ؤثر فعاليا  مالقيام  ي ام من  

على أن ا (Chinwe and Olivia 2016)ما ،طل  عليه ف  اليصطلحات الإلار،ا الحد،ثا  القيالن الجيو، يام والت  ،شير إلي ا  

الت    القيالن  ألائ م تلك  وتحسين  اليوظفين  تحفي   على  تعيل  والت   عن  متتيي   التصرف  يثاليا  الاهتيام  الأفرال    فضلاً 

التركي  على تحقي  الجتائج والإنجازات  كذلك  وتحفي هم لتحقي  أهداف اليؤسسام والعيل على تحقي  القيم الأخلاقيا والي جيام و

 .  طر،قا فعالا ومؤثرن 

،لكمدرس  و،عدّ        الر،ا يا  تدر،سالشخص  ال  التر يا  ف   ألاء   يتخصص  تعليم  ومن  يج ا  العراقم  ف   الر،ا ا  مالن 

 الثانو،ا أو الإعدال،ا أو اليتوسطام فضلاً عن لوره ف  تقد،م ا للطلابم و،عيل عالن ف  اليدارس  يالر،ا والي ارات  التيار،ن  

مختلف ف   للطلاب  والتو يه  الفعاليات   الإرشال  ،تعل   تجفيذ  ما  أم  مج ا  الحياتيا   Lamia Hassan)الر،ا يام    الجوانب 

Mohammed ,2005)وغيرها والتجسم  والسباحام  القدمم  وكرن  الطائرنم  الكرن  ف   مثل  رئيس   ،ضطلع  دور  كيا   تحفي م 

العاما  الطلاب   البدنيا والصحا  اللياقا  البدن م وتع ،   الجشا   لراسا  على ميارسا  ف   ان    (Soheir et al, 2021)ل م كيا 

للر،ا ا لورا م يا ف  تحقي  ،لك من خلال ميارسا الفرل لاو ه الجشا ات الر،ا يا لك  ،تيكن من اتباع العد،د من حا اته 

قيامه  م الر،ا يا  وفرق ا  اليدارستقييم احتيا ات  مكيا ،تعين عليه   إلى تحسين   فضلاً عن   تصييم  رامج تدر،بيا فعالا ت دف 

م وهو ما ،عبر  الت ام م  تجفيذ م ام م الوظيفيا  ي جيا واتقانالطلابم ولا دّ ليدرس  التر يا الر،ا يا و اق  اليدرسين من  ألاء  

ل امتلاك م  الي جيا  عن  الأخلاق  خلال  عجاصر  تعليي من  خدمات  الجولنتقد،م  عاليا   Aldewan, Mohammed, and)ميا 

AbdulQadir 2015)     عدم التحي  والتعامل  شكل عالل ومتساوٍ مع  و رورن أن ،كون مدرس التر يا الر،ا يا حر،صاً ف

الطلابم   لراسيا مجاسبا وفعالام ل  هتوفيرفضلاً عن  رورن   ييع  الطلابم وتطو،ر خطط  لجييع  آمجا ومحف ن  تعليييا  بيئا 

 & Shanthi)م وهذا ما ،يكن تسييته  الالت ام الي ج م والذي ،ذكره  تقد،م تو يه ولعم للطلاب ف  تحقي  أهداف م الر،ا ياو

Renugadevi ,2021)  الشد،دن ف    رغبتهو  مالفخر  كونه مدرسًاي جتهم فضلاً عن شعوره  والتفرغ ل   أنه شعور اليدرس  التفان

ونقا     م،ظ ر نظرن إ،جا يا تجاه الطلابم و،كون حساسًا لدوافعإ،  سلوكيات معيجا،عكس اليدرس اليلت م التطور الي ج م وأن 
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الخاصا   م اليختار والارتبا    م كياالقون والاحتيا ات واليواقف  الوظيف   الدافع للدور  لليدرسين قون  الي ج   ،عكس الالت ام 

 .   الي جا

 مشكلة البحث 2-1

هددددددن ي ادددددد  مدددددددير  المدددددددانا الثاننيددددددة التابعددددددة لمديريددددددة  ربيددددددة بغددددددداد الكددددددرخ الثانيددددددة ممانمددددددال الليددددددادس الثمنوييددددددة  ددددددر  -
 مدانم م.

 هن يمت   مدنمن التربية الرياسية  ر المدانا الثاننية التابعة لمديرية  ربية بغداد الكرخ الثانية التداماً م ثياً. -
 ان بدددددا   ددددددل  ممانمددددددال الليدددددادس الثمنوييددددددة لمدددددددن  المددددددانا الثاننيددددددة التابعددددددة لمديريدددددة  ربيددددددة بغددددددداد هدددددن هثددددددا  ع  ددددددة  -

  الكرخ الثانية  بل  التدا  مدنمر التربية الرياسية م ثياً.
 عدددددد م مدددددة إدانس المددددددانا الثاننيدددددة إحدددددد  ياددددد  الم دددددا  التدددددر يمدددددد  ي   نايددددد  اذاددددد ا  الددددد   يعت دددددن  مددددد م الليدددددادس    

مددددددا  حتايدددددد  مدددددد  م ددددددانال  لمدانددددددال إدانيددددددة لمناي ددددددة المددددددعنبال التددددددر مدددددد  الممددددددد  ي   نايدددددد  عم  ددددددم   الددددددتما  ل ددددددا  ل
الباحددددث بحدددددم عم دددد   ددددر مديريددددة  ربيددددة بغددددداد الكددددرخ الثانيددددة   مامدددد  المبااددددر مددددر المدددددانا الثاننيددددة  مددددديري ا حايددددة هدددد    

يث دددددن  ع ل دددددا مددددد   غلدددددرال  دددددر يمددددداللب ا دانس الحديثدددددة  المدددددديري  إلدددددى مناابدددددة الت دددددننال الحديثدددددة  دددددر عم يدددددة التع ددددديم  مدددددا
 مث دددددا التنا دددددن ال عدددددائ مدددددر يعةدددددا  ال ليدددددال التدني دددددية  ال ددددد ب  ي ليدددددا  يمدددددننهم   ةدددددً  عددددد   حدددددديال ا  ددددداو ال دددددرانال 
المدددددوبة    ح لددددد  التدددددنا    دددددل  احتيايدددددال ال ددددد ب  المدنمدددددل    ةدددددً  عددددد  سدددددر نس امدددددت ا م ال ددددددنس ع دددددى إدانس التغللدددددر 

لحا دددددن  دددددر  ليدددددة التع ددددديم لةدددددما  التدددددندس  التح دددددل  الم دددددتمر   ةدددددً  عددددد  امت دددددعان الباحدددددث لمتمنعدددددة مددددد  التحدددددديال ا
الكالدددددرس التدددددر  نايددددد  مدنمدددددر التربيدددددة الرياسدددددية  دددددر هددددد ظ المددددددانا ممدددددا ي دددددر ننعددددداً مدددددا ع دددددى نسددددداهم الدددددن ي ر  محا لدددددة 

يريددددة التددددر   ددددد  ل ددددم    و لرا  ددددا ع ددددى التددددنا   البحددددث عدددد   دددددا ن معثنيددددة  ماديددددة  ددددر العمددددن  ب دددداب ن دددد  ال ددددر  الت ن 
 دددددر حيدددددا  م الم ثيدددددة  ال  مدددددية  لددددد ا ني  الباحدددددث ي  ي دددددن   دنامدددددة هددددد ظ اذمدددددنن مددددد  يناندددددب قياديدددددة  م ثيدددددة لكدددددن مددددد  
المدددددديري   مدنمدددددر التربيدددددة الرياسدددددية ل ن دددددنئ إلدددددى معالتدددددة ال مدددددنن المتن دددددر  دددددر  ددددددما  م الم دمدددددة إلدددددى مدانمددددد م    دددددد 

  ظ الم اان اغ الباحث ه
 أهداف البحث 1-3

إعدال مقياس لقياس ميارسات القيالن الجيو، يا ليد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا من و  ا    -1

التا الثانو،ا  اليدارس  ف   الر،ا يا  التر يا  مدرس   لدى  الي ج   الالت ام  لقياس  ومقياس  الر،ا يام  التر يا  مدرس    عا  نظر 

 . ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا من و  ا نظرهم

التعرف على مدى تطبي  مد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا لييارسات القيالن الجيو، يا من   -2

 . و  ا نظر مدرس  التر يا الر،ا يا

اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا للالت ام  التعرف على مدى امتلاك مدرس  التر يا الر،ا يا ف     -3

 . الي ج  من و  ا نظر هم
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التعرف على العلاقا  ين ميارسات القيالن الجيو، يا ليد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا و ين   -4

 . الر،ا يا في االالت ام الي ج  ليدرس  التر يا 

 مجالات البحث 1-4

 . مدرسو التر يا الر،ا يا ف  اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا: المجال البشري -1

 . 2023/ 3/ 10ولغا،ا  2022/ 11/ 10اليدنّ ال مجيا من : المجال الزماني -2

 . ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيااليدارس الثانو،ا التا عا :  المجال المكاني -3

 مصطلحات البحث  1-5

النموذجية  -1 القيادة  القيالن  :  ممارسات  القيم  ه   على  تعتيد  والت   والتيكينم  والتحفي   والإل ام  تتيي   التو يه  الت   الفعالا 

 (Sulpakar et al. 2022) . واليبالئ الأخلاقيا والا تياعيا

المهني  -2 للفرل  ي جتههو  :  الالتزام  واليعجوي  الجفس   واليؤسسيا    مالارتبا   الي جيا  والأهداف  تضع ا والت امه  القيم  الت  

 (Chang et al. 2019). اليؤسسا الت  ،عيل في ا

 إجراءات البحث -2

 منهج البحث 2-1

 . ليلائيت يا و بيعا البحثاتبع الباحث اليج ج الوصف   أسلوب اليسح وأسلوب العلاقات الارتبا يا 

 مجتمع البحث وعيناته  2-2

تحدل مجتيع البحث  يدرس  التر يا الر،ا يا ف  اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا والت  تضم أقسام  

مدرسامً وقد أختار الباحث عيجا  (  371)والبالغ عدلهم  (  تر يا الر وانيام وتر يا اللطيفيام وتر يا اليحيول،ام وتر يا الدورن)

مدرسم وقد تم  ( 239)فكان عدلها %( 5)ومعامل خطأ  %( 99) و يستوى ثقا ( ستيفن ثومسون)استخدام معاللا البحث الرئيسا  

التطبي   عيجا الدراسا الاستطلاعيام وعيجا التحليل الإحصائ م وعيجا  )تقسيم عيجا البحث الرئيسا إلى ثلاثا عيجات فرعيا وه   

 . ،بين تفصيلات مجتيع البحث وعيجاته ونسب ا اليئو،ا( 1)م والجدول (الج ائ 

 ( 1)الجدول 

 يبين أعداد مجتمع البحث وعيناته ونسبهم المئوية 

 العدد  نوع العينة
النسبة المئوية من  

 المجتمع
النسبة المئوية من عينة  

 البحث الرئيسة 

 - % 100 371 مجتمع البحث
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 % 100 % 64.4 239 البحث الرئيسة عينة 

 % 3.76 % 2.42 9 عينة الدراسة الاستطلاعية 

 % 57.74 % 37.19 138 عينة التحليل الإحصائي

 % 38.49 % 24.79 92 عينة التطبيق النهائي 

 أدوات البحث  2-3

مدى   لقياس  الأول  مقياسينم  الباحث  إعدال  قام  أهدافه  وتحقي   البحث  تساؤلات  عن  الثانو،ا  للإ ا ا  اليدارس  مد،ري  تطبي  

التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا لييارسات القيالن الجيو، يام والثان  لقياس مدى امتلاك مدرس  التر يا الر،ا يا ف   

طوات العلييا ف  اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا الالت ام الي ج م وقد اتبع الباحث الإ راءات والخ

 . إعدال اليقياسين

 تحديد أبعاد المقياسين 2-3-1

مكجّه من حصر الأ عال الت  تشكله ا لاع الباحث على اليصالر العلييا والبحوث والدراسات اليرتبطا  يتغير القيالن الجيو، يا  

أ عال   تشيل  الآخر)والت   تيكين  العيلم  تحدي  اليشتركام  الرؤ،ا  إل ام  الطر، م  الدعمنيو،ج  على  م  (،نم  الا لاع  وكذلك 

وه    اليتغير  ل ذا  الأ عال  من  مجيوعا  أ رزت  والت   الي ج   الالت ام  اليرتبطا  يتغير  الالت ام )اليصالر  العا ف م  الالت ام 

اليعياري والالت ام  والجدول  (الاستيراريم  الال(  2)م  وأ عال  الجيو، يام  القيالن  متغير  أ عال  أورلت  الت   اليصالر  ت ام  ،بين 

 . الي ج 

 (  2)الجدول 

 يبين المصادر التي أوردت أبعاد مقياسي القيادة النموذجية والالتزام المهني

 مقياس الالتزام المهني مقياس القيادة النموذجية
(Sulpakar et al. 2022) (Youssef & Abdul Aziz 2021) 

(Emmanuel & Valley 2022) (Shanthi & Renugadevi 2021) 
(Miftahurrohmah et al. 2021) (Yu, Jiang, & Kei 2021) 

(Hassan et al. 2021) (Talhawi & Brahimi 2020) 
(Díaz, Sánchez-Vélez, &Santana-Serrano 2019) (Chang et al. 2019) 

(Hordofa, 2019) (Urumsah, Syahputra, & Wicaksono 2018) 
(Chinwe & D 2016) (Chang et al. 2015) 

 صياغة فقرات المقياسين 2-3-1

 عد الانت اء من الخطون الأولى ف  تحد،د الأ عال الت  ،تشكل مج ا كل من مقياس القيالن الجيو، يام ومقياس الالت ام الي ج  قام  

من   مجيوعا  اليتغير،ن  صياغا  مف وم  تتجاول  الت   العلييا  اليصالر  أورلت ا  الت   الجظر،ا  اليالن  على  و الاعتيال  الباحث 

فقرن لكل مج يام وقد اقترح (  15)ون كل من مقياس القيالن الجيو، يا ومقياس الالت ام الي ج  على  الفقرات لكل مقياسم إ، تك

الخياس م وقد  يت  دائل الإ ا ا   ليكرت  اليقياسين حسب مقياس  لبدائل للإ ا ا عن فقرات  تجطب   در ا )الباحث نيو، اً 
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قليلا  داً   كبيرن  دامً تجطب   در ا كبيرنم تجطب   در ا متوسطام تجطب   قليلام تجطب   در ا  والت  تحيل الأوزان  (   در ا 

 . على التوال  لأن  ييع فقرات اليقياسين كانت إ،جا يا( 5-4-3-2-1)

 الصدق الظاهري للمقياسين 2-3-2

الك للشكل  وتيثيل ا  الفقرات  صلاحيا  مدى  من  والتأكد  الي ج م  الالت ام  ومقياس  الجيو، يا  القيالن  مقياس  صدق  ل   لبيان 

الإلارن  مجال  ف   اليتخصصين  من  مجيوعا  على  ل يا  اليقترحا  الإ ا ا  مع  دائل  اليقياسين  الباحث  عرض  قام  لليقياسينم 

،بين إ ا ات اليتخصصين على مدى (  3)متخصصامً والجدول  (  11)العاما والإلارن الر،ا يا والقياس والتقو،م والبالغ عدلهم  

 . والجسب اليئو،ا للصلاحيا صلاحيا كل فقرن من فقرات اليقياسين

،تبين أن فقرات مقياس القيالن الجيو، يا قد حصلت  أكيل ا على اتفاق اليتخصصين حول صلاحيت ا (  3)وعجد ملاحظا الجدول  

م  6م  5م  4م  3م 1)فقرن لون حذفم ف  حين حصلت الفقرات  ( 15)لتيثيل اليقياس و ذلك حافظ اليقياس على عدل فقراته البالغا  

تجاوزت  (  15م  14م  13م  11م  10م  8م  7 اتفاق  نسب  على  حين حصلت %(  75)قد حصلت  ف   الخبراءم  السالن  آراء  من 

لذا اقتضى حذف هذه الفقراتم و ذلك أصبح عدل فقرات مقياس الالت ام  %(  75)على نسب اتفاق أقل من  (  12م  9م  2)الفقراتم  

 . من اتفاق الخبراء لذا اقتضى اعتياله كيفتاح للإ ا ا%( 100)فقرنم وقد حصل مقترح  دائل الإ ا ا على ( 12)الي ج  
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 (  3)الجدول 

 فقرات كل من مقياس القيادة النموذجية ومقياس الالتزام المهني حسب آراء المتخصصين يبين مدى صلاحية 

 مقياس الالتزام المهني مقياس القيادة النموذجية

 الفقرة 
عدد  

 المتخصصين 
عدد  

 الموافقين 
عدد غير  

 الموافقين 
النسبة المئوية  

 للاتفاق 
 الفقرة 

عدد  

 المتخصصين 
عدد  

 الموافقين 
عدد غير  

 الموافقين 
النسبة المئوية  

 للاتفاق 

1 11 11 - 100 % 1 11 9 2 81.81 % 

2 11 10 1 90.90 % 2 11 5 6 45.45 % 

3 11 11 - 100 % 3 11 11 - 100 % 

4 11 11 - 100 % 4 11 11 - 100 % 

5 11 10 1 90.90 % 5 11 10 1 90.90 % 

6 11 10 1 90.90 % 6 11 10 1 90.90 % 

7 11 10 1 90.90 % 7 11 10 1 90.90 % 

8 11 9 2 81.81 % 8 11 11 - 100 % 

9 11 11 - 100 % 9 11 4 7 36.36 % 

10 11 11 - 100 % 10 11 11 - 100 % 

11 11 11 - 100 % 11 11 11 - 100 % 

12 11 9 2 81.81 % 12 11 7 4 63.63 % 

13 11 10 1 90.90 % 13 11 11 - 100 % 

14 11 10 1 90.90 % 14 11 10 1 90.90 % 

15 11 10 1 90.90 % 15 11 11 - 100 % 
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 الدراسة الاستطلاعية للمقياسين  2-3-3

الج ائ م والتعرف على احتيا ات تطبيق يا والصعو ات الت  قد   اليقياسين على عيجت  الإعدال والتطبي   لضيان نجاح تطبي  

مدرسين من مدرس  اليدارس الثانو،ا (  9)توا ه الباحث ف  عيليا التطبي م قام الباحث  تطبي  اليقياسين على عيجا مكونا من  

الثانيا  تار،خ   الباحث  (2022/ 12/ 15)التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ  م فضلاً عن أن هذه الدراسا الاستطلاعيا قد مكجت 

القيالن  مقياس  عن  للإ ا ا  اللازما  اليدن  إ،  لغت  اليقياسينم  من  مقياس  كل  فقرات  عن  للإ ا ا  اللازم  الوقت  معرف  من 

 . لقائ ( 10)لقيقام ف  حين  لغت اليدن  الجسبا ليقياس الالت ام الي ج  ( 12)لجيو، يا ا

 تطبيق المقياسين على عينة التحليل الإحصائي  2-3-4

الثانيام  الكرخ  تر يا  غدال  ليد،ر،ا  التا عا  الثانو،ا  اليدارس  ليد،ري  الجيو، يا  القيالن  مقياس  من  كلّ  إعدال  من  الانت اء   عد 

مدرساً  (  138)الالت ام الي ج  ليدرس  التر يا الر،ا يا في ام ،هب الباحث إلى تطبي  اليقياسين على عيجا مكونا من    ومقياس

اليقياسين (  2022/ 12/ 20) تار،خ   من  كلّ  فقرات  على  العيجا  أفرال  إ ا ات  علي ا من  اليتحصل  البيانات  نتائج  تحليل    دف 

للتأكد من صدق وثبات اليقياسي استيارن موزعام وتم تحليل هذه الإ ا ات (  132)نم وقد تيكن الباحث من استر اع  إحصائياً 

 . على وف  الخطوات الآتيا

 الاتساق الداخلي لفقرات للمقياسين  2-3-4-1

الذي   لليقياس  الكليا  الدر ا  مع  واتساق يا  الي ج   والالت ام  الجيو، يا  القيالن  مقياس   مقياس من  فقرات كل  تجاس   للتأكد من 

استيارنم (  132)تجتي  إليهم استخرج الباحث صدق الاتساق الداخل  لإ ا ات استيارات عيجا التحليل الإحصائ  البالغ عدلها  

 . داخل  لليقياسين،بين الاتساق ال( 4)والجدول 

 (  4)الجدول 

 يبين الاتساق الداخلي لفقرات مقياسي القيادة النموذجية والالتزام المهني

 مقياس الالتزام المهني مقياس القيادة النموذجية

 مستوى الخطأ  معامل الارتباط الفقرة  مستوى الخطأ  معامل الارتباط الفقرة 

1 0.803 0.000 1 0.752 0.000 

2 0.467 0.000 2 0.794 0.000 

3 0.668 0.000 3 0.728 0.000 

4 0.777 0.000 4 0.895 0.000 

5 0.569 0.001 5 0.884 0.000 

6 0.697 0.000 6 0.892 0.000 

7 0.683 
0.000 7 

 
0.901 

0.000 

8 0.584 0.001 8 0.898 0.000 

9 0.746 0.000 9 0.936 0.000 

10 0.712 0.000 10 0.875 0.000 
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 مقياس الالتزام المهني مقياس القيادة النموذجية

11 0.192 0.320 11 0.761 0.000 

12 0.704 0.000 12 0.918 0.000 

13 0.613 0.000 

14 0.971 0.000 

15 0.659 0.000 

 أن هجاك اتساقاً لاخلياً  ين معظم لر ات فقرات مقياس القيالن الجيو، يا مع الدر ا الكليا لليقياسم إ، (  4)،تبين من الجدول  

الفقرات   تراوحت  ين  (  15م  14م  13م  12م  10م  9م  8م  7م  6م  5م  4م  3م  2م  1)حصلت  ارتبا   معاملات  -0.467)على 

للالا  لغت (  0.971 الفقرن  (0.000)  و يستو،ات  حصلت  حين  ف   ارتبا   لغ  (  11)م  معامل  للالا (  0.192)على   يستوى 

فقرنم كيا وظ ر اتساق لاخل   ين لر ات فقرات مقياس  (  14)و التال  تم حذف الفقرن ليصبح عدل فقرات اليقياس  (  0.320)

م (0.000)  و يستو،ات للالا  لغت(  0.936-0.728)الالت ام الي ج  مع الدر ا الكليا لليقياس  يعاملات ارتبا  تراوحت  ين  

 . و ذلك حافظ كل من اليقياسين على  ييع فقرات يا لون حذف

 معامل الثبات للمقياسين 2-3-4-2

للتأكد من مدى ثبات كل من مقياس القيالن الجيو، يا ليد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا والبالغ 

ألفا )م استخدم الباحث معاللا ( 12)فقرنم ومقياس الالت ام الي ج  ليدرس  التر يا الر،ا يا والبالغ عدل فقراته  (14)عدل فقراته 

ً ( 132)لاستخراج الثبات  جاءً على إ ا ات أفال عيجا التحليل الإحصائ  والبالغا ( كرونباخ  . مدرسا

 الوصف النهائي للمقياسين 2-3-5

 عد التأكد من تيتع كل من مقياس القيالن الجيو، يا ليد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيام ومقياس  

الالت ام الي ج  ليدرس  التر يا الر،ا يا  الخصائص العلييا لإعدال اليقا،يس من صدق وثباتم استقر مقياس القيالن الجيو، يا 

و(  14)على   على  فقرنم  الي ج   الالت ام  الإ ا ا  (  12)مقياس  مج يا  بدائل  كلّ  على  ،جاب  كبيرن  دامً )فقرنم  تجطب   در ا 

 (. 1-2-3-4-5) الأوزان ( تجطب   در ا كبيرنم تجطب   در ا متوسطام تجطب   در ا قليلام تجطب   در ا قليلا  داً 

 التطبيق النهائي للمقياسين 2-4

   عد الانت اء من عيليا إعدال كلّ من مقياس القيالن الجيو، يا ليد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيام 

مدرساً من  (  92)ومقياس الالت ام الي ج  ليدرس  التر يا الر،ا يا قام الباحث  تطبيق يا على عيجا التطبي  الج ائ  البالغ عدها  

م وقد تيكن الباحث من  (2023/ 1/ 10) يا الر،ا يا ف  اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ  تار،خ  مدرس  التر

 . استيارن( 87)استر اع 

 الوسائل الإحصائية 2-5

 . الجسبا اليئو،ام الوسط الحسا  م الانحراف اليعياريم معامل الارتبا  البسيطم معاللا ألفا رونباخ  -
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 تائج ومناقشتهاعرض الن -3

إعدال مقياس لقياس ميارسات القيالن الجيو، يا ليد،ري اليدارس الثانو،ا  ))عرض نتائج الهدف الأول    3-1

الالت ام  لقياس  الر،ا يام ومقياس  التر يا  الثانيا من و  ا نظر مدرس   الكرخ  ليد،ر،ا تر يا  غدال  التا عا 

ف    الر،ا يا  التر يا  مدرس   لدى  من  الي ج   الثانيا  الكرخ  تر يا  غدال  ليد،ر،ا  التا عا  الثانو،ا  اليدارس 

 ((  و  ا نظرهم

التعرف على مدى تطبي  مد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  ))عرض نتائج الهدف الثاني    3-2

 ((  غدال الكرخ الثانيا لييارسات القيالن الجيو، يا من و  ا نظر مدرس  التر يا الر،ا يا

 (  5)الجدول 

 يبين الأوساط الحسابية ومستويات فقرات ومقياس القيادة النموذجية

 المحتوى  الفقرة 
الوسط 

 الحسابي 
 المستوى

1 
،تأكد اليد،ر من أن اليدرسين الذ،ن ،عيل مع م ،لت مون  اليبالئ واليعا،ير  

 التعليييا 
 مرتفع  3.76

 متوسط  3.34 ،قطع ا حول العيل،تا ع تجفيذ الوعول والالت امات الت   2

 متوسط  3.17 ،طلب من اليدرسين إ داء تعليقات م حول تأثير تصرفاته على ألاء الآخر،ن 3

 متوسط  3.41 ،يتلك فلسفا إلار،ا وا حا فييا ،تعل   قيالته لليدرسا  4

 متوسط  3.38 ،شارك اليدرسين أحلامه فييا  تعل   يستقبل اليدرسا  5

 متوسط  3.21 ،تحدى اليدرسين لتجر ا  رق  د،دن ومبتكرن للقيام  عيل م  6

7 
،بحث خارج حدول الدوام الرسي  لليدرسا عن  رق مبتكرن لتحسين عيليا 

 التدر،س
 متوسط  2.86

 متوسط  3.10 أهدافًا قا لا للتحقي  و،ضعون خططًا حقيقيا ،تأكد من أن اليدرسين ،حدلون  8

 متوسط  3.62 ،ستيع  جشا  لو  ات الجظر اليتجوعا الت  ،قدم ا اليدرسون 9

 متوسط  3.66 ،عامل أعضاء الإلارن واليدرسين والعيال  كراما واحترام 10

11 
 د،دن لتطو،ر  ،حرص على نيو اليدرسين ف  وظائف م من خلال تعلم م ارات 

 أنفس م 
 متوسط  3.41

 متوسط  3.55 ،ظ ر مدى ثقته ف  قدرات اليدرسين وامكانات م التدر،سيا  12

 مرتفع  4.67 ،تأكد من مكافأن اليدرسين على مساهيات م ف  نجاح عيل م التدر،س  13

 متوسط  3.14 ،عترف علجًا  دور اليدرسين الذ،ن ،لت مون  القيم اليشتركا لليدرسا 14

 متوسط  3.44 المقياس 
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م إ، (متوسطم ومرتفع)أن اليستو،ات الت  حصلت علي ا فقرات مقياس القيالن الجيو، يا قد تراوحت  ين  (  5)،تبين من الجدول  

م 3.17م  3.34)على مستو،ات متوسطا  أوسا  حسا يا  لغت  (  15م  13م  12م  10م  9م  8م  7م  6م  5م  4م  3م  2)نالت الفقرات  

الفقرات  (  3.14م  3.55م  3.41م  3.66م  3.62م  3.10م  2.86م  3.21م  3.38م  3.41 ونالت  التوال م  على (  14م  1)على 

حسا يا  لغت   مرتفعا  أوسا   مستوىً  (  4.67م  3.76)مستو،ات  الكل   الجيو، يا  شكله  القيالن  مقياس  ونال  التوال م  على 

 (. 3.44)متوسطاً  وسط حسا    لغ 

الجتيجا اليتوسطا الت  ظ رت لييارسات القيالن الجيو، يا من قبل مد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا لليد،ر،ا العاما لتر يا  غدال  

ا الغيوض الت  تكتجف عيل هذه اليدارس من حيث البرامج التعليييا اليو وعا الكرخ الثانيا ،يكن أن ،ع وها الباحث إلى حال

للتجفيذم ،ضاف  وفييا إ،ا كانت قائيا على خطط مسبقا ،ات ارتبا   واقع اليدرسا والطلابم ومبجيا على أساس أهداف قا لا 

،قا الت  ،جب أن ،قومون   ا  تجفيذ أعيال م لذلك حالا التقييد الج ئ  الت  ،فر  ا اليد،رون لليدرسين ف  اختيار وتبج  للطر

و الشكل الذي ،رونه مجاسباً وخالماً للطلابم فضلاً عن  عف التحفي  اليقدمّ لليدرسين من أ ل الخوض ف  أساليب تدر،سيا 

تو،اتم وقد حد،ثا لتعليم  لا  مم ناهيك عن تجاهل الوعول اليتعلقّا  دعم اليدرسين و عف مستو،ات متا عت ا على كافا اليس

اليد،ر،ن وعدم اعتيالهم الأفكار  لدى  القيال،ا ف   عض الأحيان  الدكتاتور،ا  إلى حالا  ا،ضاً  اليشجعا  الجتيجا غير  تع ى هذه 

والآراء الجاقدن الت  ،قدم ا اليدرسون حول سير عيل اليدرسا وإلارت م ل ام وحالا الانطوائيا الت  مي ت عيل هذه اليدارس 

اصل الإلاري والتعليي  مع الأقران من اليدارس واليد،ر،ن للوقوف على نقا  قون و عف عيل م الإلاريم  كجتيجا لعدم التو

الأمر الذي ألى إلى تقالم الطرق والأساليب التدر،سيا الت  ،عيل   ا اليدرسون ف  إ،صال اليعلومات والدروس للطلاب وتجييا 

كلّ ،لك ألى إلى ظ ور  با يا ف  الفلسفا الت  تتبع ا إلارن اليدارس    (Oudah et al, 2022)م ارات م الدراسيا والحياتيام

للقيالن  ميارست م  على  أو  آخر  أثر  شكل  وهذا  التأكيد  ،يارسون ا  الت   والقيال،ا  الإلاري  ،تعل   الجوانب  فييا  ومد،ر، ا 

 . الجيو، يا  شكل فعال

الجيو، يا ،تيرك     (Sulpakar et al. 2022:86)إ، ،ذكر    القيالن  الت  تتيي   التو يه والإل ام  أن مف وم  الفعالا  القيالن  حول 

وتتضين العد،د من الصفات والييارسات الإ،جا يا    موالتحفي  والتيكينم والت  تعتيد على القيم واليبالئ الأخلاقيا والا تياعيا

الفرل وا  اليشتركا وتطو،ر  اليقومات م  اليؤسسالت  تساعد على تحقي  الأهداف  القائد ف  إظ ار تلك  وأن أي قصور من قبل 

 . سيؤثر سلباً على فاعليا ميارسات القيالن الجيو، يا

 تحد،د الرؤ،اولا دّ ل م من  م   أنه لا دّ للقالن الجيو، يين من إظ ار أنفس م كقدون  (Emmanuel and Valley 2022:3)كيا ،ذكر  

ليؤسسات م العيلم  اليوظفين   تحفيو رورن  م  والرسالا  ف   والاهتيام  الجتائجوتيكيج م  تجعل م  تصرفات  إ راز  عن  فضلاً  م 

مثالاً  تحلي م  ،حتذى  هم    مج م  وتيكين  وأهييا  تحفي   على  قالر،ن  ،كونوا  وأن  والتحسينم  التغيير  لتحقي   والتحدي   الشجاعا 

 .الآخر،ن لتحقي  الأهداف اليشتركا
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التعرف على مدى امتلاك مدرس  التر يا الر،ا يا ف  اليدارس الثانو،ا  ))عرض نتائج الهدف الثالث    3-3

 (( التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا للالت ام الي ج  من و  ا نظر هم

 (  6)الجدول 

 يبين الأوساط الحسابية ومستويات فقرات ومقياس الالتزام المهني

 المحتوى  الفقرة 
الوسط 

 الحسابي 
 المستوى

 مرتفع  3.72 الت م  ييارسا التدر،س  طر،قا م جيا وفعالا وفقًا لليجاهج التعليييا اليعتيدن   1

 متوسط  3.59 أتعامل مع الطلاب وأولياء أمورهم وال ملاء  احترام ون اها ومصداقيا ومساوان  2

3 
أ ور م ارات  التدر،سيا ومعارف  الي جيا  استيرار عبر اليشاركا ف  الدورات  

 التدر،بيا اليرتبطا  درس الر،ا ا
 متوسط  3.55

4 
وال ملاء واستجيب لاحتيا ات م  أتواصل  شكل فعال مع الطلاب والإلارن 

 ومتطلبات م 
 متوسط  3.60

 مرتفع  3.69 ألت م  اليحافظا على  يئا تعليييا آمجا وصحيا للطلاب أثجاء لرس الر،ا ا   5

 متوسط  3.59 أهتم  إنجاز الي ام اليوكلا ف  اليدرسا  دقا واتحيل مسؤوليا نتائج أعيال    6

 مرتفع  3.72 أعدّ م جا تدر،س الر،ا ا  يثا ا م جت  مدى الحيان  7

 مرتفع  3.77 ،جتا ج  الفخر والاعت از عجد تحدث  أمام الآخر،ن عن اليدرسا الت  أعيل في ا 8

9 
زملائ  ف  اليدرسا   ء من أفرال عائلت  نظراً لتعاونجا ف  ألاء  أشعر  أن 

 وا باتجا 
 مرتفع  3.76

10 
أسعى إلى اليحافظا على سيعا اليدرسا ونجاح ا لاهتيام مد،ري  يجاقشت   

 لأساليب التدر،س 
 متوسط  3.66

 متوسط  3.41 أعتبر أن أي مشكلا  اليدرسا   ء من مشاكل  الخاصا  11

 متوسط  3.55 العيل ف  مدرست  لون سواها نظراً لاعتراف مد،ري  ألائ  اليتيي  أفضل   12

 متوسط  3.63 المقياس 

م فقد حصلت الفقرات (متوسطم ومرتفع)حصول فقرات مقياس الالت ام الي ج  على مستو،ات تراوحت  ين  (  6)،بين الجدول  

(  3.55م  3.41م  3.66م  3.59م  3.60م  3.55م  3.59)على مستو،ات متوسطا  أوسا  حسا يا  (  12م  11م  10م  6م  4م  3م  2)

الفقرات   وحصلت  التوال م  حسا يا  (  9م  8م  7م  5م  1)على  مرتفعا  أوسا   مستو،ات  م  3.77م  3.72م  3.69م  3.72)على 

 (. 3.63)على التوال م وحصل مقياس الالت ام الي ج   شكله الكل  على مستوىً متوسطاً  وسط حسا   ( 3.76

،ظ ر لجا من الجتائج اليتحصلا  أن الالت ام الي ج  لدى مدرس  التر يا الر،ا يا ف  اليدارس الثانو،ا التا عا لليد،ر،ا العاما  

اليستوىم   الثانيا كان متوسط  الكرخ  افتقار  لتر يا  غدال  أهي ا  اليعطيات  إلى مجيوعا من  ،لك  ف   السبب  الباحث  وقد ،ر ع 

التدر،بيا  الدورات  ف   الانخرا   عبر  ومعارف م  تخصص م  مجال  ف   والتطور  الي ج   التحسن  فرص  إلى  اليدرسين  هؤلاء 

ا أثر على مستوى اهتيام م  وورش العيل واليلتقيات الت  تجاقش حالا التطور الحاصلا ف  ميدان تدر،س التر يا الر،ا يام مي

 يا ،وكل إلي م من اعيال وتكليفات وما ،صاحبه من تجصل عن اليسؤوليات نوعاً مام فضلاً عن  عف التواصل والاهتيام من 

الفعل    قبل إلارن اليدرسا مع اليدرسين للوقوف على حالات العيل ومجاقشا  رق إنجازهم والذي ألقى  ظلاله على التواصل 
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درسين مع ال ملاء والطلاب وأصحاب اليصلحا للوقوف على التحد،ات اليو ولن وإ،جال الحلول ليوا  ت ام ميا  واليجدي للي

لفع  اليدرسين إلى فصل أنفس م ومحيط م عن اليشاكل الت  تعصف  اليدرسا وعدهّا أموراً لا تعجي مم و،لك ألى إلى الرغبا  

 . م ن أخرى لعدم إحساس م  التقد،ر الكاف  لعيل م ف  اليدرساف   عض الأحيان  البحث عن فرص ف  مدارس أخرى أو 

،تعل  الالت ام  إ،  الإحساس  التييي  وعدم التقدمم    مج ام  عدنّ   عوامل أن الالت ام الي ج  ،تأثر    (Chang et al. 2019)إ، ،شير   

و،يكن أن ،ؤثر الالت ام لحا ا إلى التطور الي ج م  واالالت ام  اليعا،ير والقيم الي جيام  والي ج   الارتبا  الجفس  للفرل  ي جتهم  

نيا   الي ج   اليوظفينالي ج  على  التحول  ف   الرغبا  ف  م جت م وعدم  الي ج   شكل سلب   الجيا    م و ذلكللبقاء  الالت ام  ،تأثر 

 . مع اليؤسسا واليوظفينا  للتحول الي ج م و،تأثر  شكل إ،جا    الرغبا ف  البقاء ف  الي جا والالت ام  اليسؤوليا الا تياعي

،قوم الفرل   إ،،يكن وصف الالت ام الي ج  على أنه الإ،يان  الأهداف والقيم الي جيام   أنه    (Urumsah et al. 2018)كيا ،شير    

 يا    و،تيجاهام  ولاء الفرل لي جته كيا ،راها  فضلاً عن  م أنشطا محدلن نيا ا عن م جتهم والجيا ف  الحفاظ على عضو،ته ف  الي جا

 .هجاك أي عراقيل ف  عيله وم جته فسيقوم  إصلاح ا على الفور تكانما إ،ا م وألاء وا باته الي جيا  شكل احتراف ،دفعه إلى 

نت  3-4 الرابع  عرض  الهدف  اليدارس ))ائج  ليد،ري  الجيو، يا  القيالن  ميارسات  العلاقا  ين  على  التعرف 

 (( الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا تر يا  غدال الكرخ الثانيا و ين الالت ام الي ج  ليدرس  التر يا الر،ا يا في ا

 ( 7)الجدول 

 يبين العلاقة بين مقياس القيادة النموذجية ومقياس الالتزام المهني 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المتغيرات

 0.000 0.543 الالت ام الي ج  القيادة النموذجية 

الجدول   من  الي ج   قييا  (  7)،تبين  الالت ام  متغير  و ين  الجيو، يا  القيالن  متغير  إ،جا يا  ين  معجو،ا  ارتبا   علاقا  هجاك  أن 

 . م وهذا ،دلّ على ارتبا   يد  ين اليتغير،ن(0.05)وهو ألنى من مستوى الدلالا ( 0.000)و يستوى للالا  لغ ( 0.543)

لدى مدرس  التر يا الر،ا يا ،تأثر حتياً  تطبي  اليد،ر،ن لييارسات    من خلال نتائج الجدول السا   نرى  أن الالت ام الي ج 

الت  تتيي   يجيوعا من السلوكيات والصفات الت  تل م وتحف  الآخر،ن    الجيو، ياأن القيالن  القيالن الجيو، يا ف  مدارس مم و

الي ج  الالت ام  على  إ،جا    أثر  والذي  ل ا  ام  تعر،ف  مدى  إلى  ف  لأنشطتهم  وتجظيي م    مم عيل   ليدرسين،شير   ومشاركت م 

ليحاكان هذه الصفات    درسين استيرار الكفاءن والج اها والرؤ،ا الوا حا ،ل م الي  م كيا وأن إظ ار اليد،ر،نوتقد،رهم له  تجفيذهم

ليستقبليا للعيل افييا ،تعل   التوقعات    الت  ،ظ رها القالن  الشفافياالأهداف اليشتركام وأن    واستثيار وقت م و  دهم ف  تحقي 

الدعم م علاون على ،لك فإن اليد،ر،ن الذي ،قدمون  شعوراً  الانتياءسيخل   التأكيد  ليساهيات الفرل،ا  واليدرسينم وتقد،رهم ل

و يئا عيل أكثر إ،جا يا لجييع     م ف  العيلم وتع ، تفاني  وتطورهم سي ،دون من  لجيوهم استيرار و،وفرون الفرص  لليوظفين  

 . أركان اليدرسا
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 الاستنتاجات والتوصيات  -4

 الاستنتاجات 4-1

أثبت مقياس القيالن الجيو، يا ليد،ري اليدارس الثانو،ا التا عا لليد،ر،ا العاما لتر يا  غدال الكرخ الثانيا فاعليته من و  ا   -1

لت ام الي ج  ليدرس  التر يا الر،ا يا في ا من و  ا نظرهمم  عد  نظر مدرس  التر يا الر،ا يام وكذلك فاعليا مقياس الا

 . التوصل إلى إعدالهيا على وف  الإ راءات العلييا ف  الباب الثان 

اليدارس الثانو،ا التا عا لليد،ر،ا العاما لتر يا  غدال الكرخ الثانيا مستوىً متوسطاً ف  تطبي  ميارسات   ،ظ ر مد،رو  -2

 . الجيو، يا ف  مدارس م من و  ا نظر مدرس  التر يا الر،ا ياالقيالن 

اليدارس الثانو،ا التا عا لليد،ر،ا العاما لتر يا  غدال الكرخ الثانيا مستوىً متوسطاً من  ،يتلك مدرسو التر يا الر،ا يا ف   -3

 . الالت ام الي ج  من و  ا نظرهم الشخصيا

 .   ميارسات القيالن الجيو، يا و ين الالت ام الي ج هجاك علاقا ارتبا  معجو،ا إ،جا يا  ين تطبي -4

 

 

 التوصيات 4-2

ً الدعم والفرص لتطو،ر  رورن أن تقوم مد،رات التر يا  توفير   -1  رامج التدر،ب وورش العيل   عبر مد،ري اليدارس قيال،ا

الإلار،ا القيال،ا   وتوفير الفرص للاستفالن من أفضل الييارسات موتع ،  الوع  م،ساعد على  جاء الي ارات  يا

اليو ولنم فضلاً عن  رورن اهتيام اليد،ر،ن  تطو،ر ،ات م والت ام م  يواصلا التعلّمم وتحسين م ارات م الشخصيا 

ف   تبج  مبالئ العدالا  يج م و ين اليدرسين وأعضاء ال يئا الإلار،ا لليدرسام و الثقا سور على  جاء والقيال،ام والعيل 

من اتخا، القرارات   اليدرسينم والاستياع إلى الآراء اليختلفام وتيكين والتقد،ر للآخر،ن الاحترامإ داء والتعاملم 

 . واليشاركا ف  و ع الأهداف

ا والفرص  اليوارل اللازمم وتوفير ليدرسينللعيًا قو،ًا والإلارن اليدرسيا الإلارن التر و،ا كلّ من أن توفر أهييا   -2

ورش م عبر إلرا  م ف  خطط التطو،ر الي ج  اليتيثلا  إشراك م ف  التطو،ر،ا لتحفي  الالت ام الي ج  لدى اليدرسين

وتجي  انتيائ م لوظيفت مم ومن   ا ثانيا فلا دّ لليدرسين من  م ارات م التدر،سياالت  تع ز العيل والدورات التدر،بيا 

هم التقد،ر والاعتراف  ج ولمطورنم وأن ،عيلوا  جد من أ ل الحصول على امج تعليييا  رواتباع أساليب تدر،س مبتكرن  

تقد،م تعبيرات شكر وتقد،ر لليدرسين عجد تحقيق م نجاحات  من قبل إلارات اليدارسم مع  رورن قيام إلارات اليدارس  

   . عدن ف  إنجاز أنشطا اليدرسا اليختلفاأو  ولن التدر،س أو اليسا

قجوات فعالا للتواصل  ين القالن  إمكانيا تطو،ر العلاقا  ين ميارسات القيالن الجيو، يا و ين الالت ام الي ج  عبر فتح   -3

م  يا ،يكج م من ومخاوف م وتع ،  التواصل الثجائ  والجياع  همعلى سياع آراءاليدرسينم وحرص القالن الجيو، يين و

،تطلب التطو،ر الجا ح م وليساعدت م على التطو،ر الي ج  وتحقي  أهداف م الي جيا لليوظفين يناللازموالإرشال تقد،م الدعم 
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ج اها  الشفافيا و ال م مبجيا على أرض خصبا تيتاز للعلاقا  ين القيالن الجيو، يا والالت ام الي ج   جاء ثقافا عيل إ،جا يا

 .   والعدالاف  الييارسات اليؤسسيا وتع ،  الأخلاق الي جيا والاحترام اليتبالل 

 

 الشكر والتقدير 

 . نسجل شكرنا لعيجا البحث اليتيثلا  يدرس  التر يا الر،ا يا ف  اليدارس الثانو،ا التا عا ليد،ر،ا  غدال الكرخ الثانيا
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