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Abstract 

 
   The study aimed to know the effect of skill exercises in the (Rondo) 
style in developing tactical behavior, short handling skills, ball control 
and football shooting for young players. (4) goalkeepers and two 
injured players were excluded, 18 players remained with a rate of 
81.81% of the research community. They were randomly distributed 
by lottery into two groups, an experimental group and a control 
group. The study procedures were applied to them. Pre-tests were 
conducted for both groups to measure the tactical behavior and 
skills under study. The experimental group performed the skillful 
exercises prepared by the researchers, while the control sample 
continued under the trainer's program. The difference was only in 
the exercises of the main part of the training units, while the other 
parts remained similar (preparatory - final). The program continued 
for eight weeks, after which the researchers conducted the same 
post-tests that were used in the pre-tests and the study of the 
statistical differences between the two tests and their interpretation. 
However, the conclusions were : that the skillful exercises in the 
(rondo) method made a great deal in the development of tactical 
behavior and the skills under study (short handling, ball control and 
shooting) among the players of the experimental group, and the 
amount of development in the abilities and skills under study was at 
a greater rate among the players of the group The researchers 
recommended to the need to pay more attention to the tactical 
aspect of football players because it is the basis for the success of the 
application of training plans and goals.
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 انخططٍ ودلخعهً تطىَش انتصشف ( Rondo-انشوَذو) يهبسَخ ثأعهىةتأحُش تًشَُبد 

 الأداء انًهبسٌ ثكشح انمذو فئخ انشجبة
 

 حزَفخ َزى خضعم 
1

 عًبس ربعى يغهى  
2

صَُت كبظى عجىد  
 3  

 عبٓؼخ اُجظشح /٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ
 

 انًهخص

 

أُؼذح ٖٓ ( اُشٝٗذٝ)ٓؼشكخ رأص٤ش اُزٔش٣٘بد أُٜبس٣خ ثأعِٞة : ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ    

ٜٝٓبساد أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح  ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح  هجَ اُجبؽض٤ٖ ك٢ رط٣ٞش اُزظشف اُخطط٢

ؽذد اُجبؽضٕٞ ٓغزٔغ , اعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢, ٝاُزظ٣ٞت ثٌشح اُوذّ ُِشجبة

ٝثِؾ  2022ع٘خ  ُِٔٞعّٞ اٌُش١ٝ ( 31)اُجؾش ثلاػج٢ ٗبد١ أُذ٣٘خ ُِشجبة رؾذ

ػت ث٘غجخ لا 31ؽبسع٢ ٓش٠ٓ ٝلاػجبٕ ٓظبثبٕ ثو٢ ( 4)لاػت رْ اعزجؼبد  22ػذدْٛ 

ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش رْ رٞص٣ؼْٜ ػشٞائ٤ب ثطش٣وخ اُوشػخ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ % 13.13

رْ اعشاء , ٓغٔٞػٚ رغش٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ ػبثطخ  ٝرْ رطج٤ن اعشاءاد اُذساعخ ػ٤ِْٜ

ٝأُٜبساد ه٤ذ اُذساعخ صْ رْ  ٢اخزجبساد هج٤ِخ ٌُلا أُغٔٞػز٤ٖ ُو٤بط اُزظشف اُخطط

اُزٔش٣٘بد أُٜبس٣خ اُز٢ اػذٛب اُجبؽش آب اُؼ٤٘خ  لأداءخؼٞع أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

اُؼبثطخ كوذ اعزٔشد رؾذ ٜٓ٘بط أُذسة ًٝبٕ الاخزلاف كوؾ ك٢ رٔش٣٘بد اُغضء 

( اُخزب٢ٓ-الاػذاد١)اُشئ٤غ٢ ٖٓ اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ ث٤٘ٔب ثو٤ذ الاعضاء ثو٤ذ ٓزشبثٜخ 
الاخزجبساد اُجؼذ٣خ ٗلغٜب اُز٢ رْ  ٝاعزٔش أُٜ٘بط ُٔذح صٔب٤ٗخ اعبث٤غ ثؼذٛب اعشٟ اُجبؽش

اعزخذآٜب ك٢ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝدساعخ اُلشٝم الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاخزجبس٣ٖ ٝرلغ٤شٛب 

( اُشٝٗذٝ)ٝهذ رٞطَ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد إ اُزٔش٣٘بد أُٜبس٣خ ثأعِٞة,
٢ ٝأُٜبساد اُز٢ اعزخذٜٓب اُجبؽض٤ٖ اؽذصذ رطٞسا ًج٤شا ك٢ رط٣ٞش اُزظشف اُخطط

ُذٟ لاػج٢ أُغٔٞػخ ( أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح ٝاُزظ٣ٞت )ه٤ذ اُذساعخ 

اُزغش٣ج٤خ ًٔب إ ٓوذاس اُزطٞس ك٢ اُوذساد ٝأُٜبساد ه٤ذ اُذساعخ ًبٕ ث٘غجخ اًجش ػ٘ذ 

لاػج٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٣ٝٞط٢ اُجبؽضٕٞ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُخطط٢ ُذٟ 

 .الاعبط ك٢ اٗغبػ رطج٤ن اُخطؾ ٝالاٛذاف اُزذس٣ج٤خ لأٗٚوذّ لاػج٢ ًشح اُ
 
 
 
 
 

 يعهىيبد انجحج

 
 :تبسَخ انجحج

 31/3/2021  :الاعزلاّ
 31/1/2021:    اُوجٍٞ

 6/2021:   اُزٞكش ػ٠ِ الاٗزشٗذ

________________________________ 

 :انكهًبد انًفتبحُخ
 رٔش٣٘بد ٜٓبس٣خ، ًشح اُوذّ، اُشٝٗذٝ
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 :انتعشَف ثبنجحج (1
 :يمذيخ انجحج واهًُته 1-1 

رطجن إ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓ٘ظبد اُزز٣ٞظ ٣زطِت ػٞآَ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب اػذاد رٔبس٣ٖ ٜٓبس٣خ رظبؽ ثطش٣وخ ٓغزٞؽبح ٖٓ أُجبس٣بد ٝ   

ثأعب٤ُت ػ٤ِٔخ رطٞس اُغبٗت اُخطط٢ ٝر٢ٔ٘ اُوذساد اُؼو٤ِخ كؼلا ػٖ اعزخذاّ الأعِٞة اُغ٤ِْ ك٢ رخط٤ؾ اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ ٝصٖٓ 

ٝٛزا ٓب عؼ٠ ُٚ اُجبؽضٕٞ ُزط٣ٞش ٓغزٟٞ الأداء أُٜبس١ ٝاُخطط٢ ثبعزخذاّ أعِٞة  .أدائٜب ٝٓٞهغ ر٘ل٤ز اُزٔش٣ٖ ٝػذد رٌشاسارٚ ٝشذرٚ

 .ٝٛٞ أؽذ الأعب٤ُت أُزطُٞخ اُز٢ رشغغ الاعزؾٞار ػ٠ِ اٌُشح ٝأُ٘بكغخ كؼلا ػٖ اُزش٣ٞن ك٢ الأداء اُشٝٗذٝ
 
ًٔب إ رذس٣جبد اُشٝٗذٝ  ٢ٛ رذس٣جبد ؽذ٣ضٚ رٜذف ا٠ُ اعزٔشاس ؽ٤بصح اٌُشح اص٘بء اُزلٞم اُؼذد١ ث٤٘ٔب اُلاػج٤ٖ أُ٘بكغ٤ٖ ٣ؾبُٕٝٞ    

ػ٤خ ٝأُشزشًخ ع٤ٔؼٜب رغزخذّ ك٢ ٛزٙ اُزذس٣جبد ٝرزطِت ا٣ؼب اُذهخ ك٢ اُزٔش٣ش ٝاُزش٤ًض ك٢ هطغ اٌُشح كبُٜٔبساد اُٜغ٤ٓٞخ ٝاُذكب

رغ٤ِْ اٌُشح ٝاعزلآٜب ٝاُزؾٌْ ثٜب ٝثغشػزٜب ٝا٠ُ ٖٓ رٔشس ٖٓ اُلاػج٤ٖ ًَ ٛزٙ الآٞس ٣غت إ ٣ذسًٜب اُلاػت ٝٛٞ رؾذ اُؼـؾ 

اُذعٞه٢ ؽ٤ش أشبس   ٤ق ٣ٌٖٔ اعزؼبدرٜب اعشع ٓب ٣ٌٖٔ  ٝٛزا ٣زلن ٓغ دساعخاُؼب٢ُ أُٔبسط ٖٓ هجَ ٓ٘بكغٚ  ًٝزُي ػ٘ذ كوذإ اٌُشح ً

إ رذس٣جبد اُشٝٗذٝ أطجؾذ رذس٣جبد ػظش٣خ ك٢ ًشح اُوذّ ؽ٤ش أشبس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذسث٤ٖ ا٤ُٜب ا٠ُ اٜٗب رذس٣جبد عٔبػ٤خ رٜذف ا٠ُ " 

ٝػبدح ٓب ٣زْ اػذاد ٛزٙ اُزذس٣جبد ك٢  ،ُزؾشى ُِٔغبؽبد اُخب٤ُخالاؽزلبظ ثبٌُشح ٝػذّ كوذاٜٗب ٝاعزلآٜب ٝرغ٤ِٜٔب ثشٌَ عش٣غ ٝع٤ِْ ٝا

إ ٛزٙ اُظشٝف اُزذس٣ج٤خ ك٢ رذس٣جبد اُشٝٗذٝ  .(Al-Dasouki, 2020,1) ”حٓغبؽبد ٓؾذدٙ ٝٓز٘ٞػٚ ٣ـِجٜب ػ٘ظش اُزش٣ٞن ٝالاصبس

اٗٚ ٣غت الاػزٔبد ػ٠ِ رذس٣جبد "  ٢ٛHodges & Williams (2015) ٓشبثٜٚ ُٔب ٣ؾذس ك٢ أُجبساح ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب عبء ك٢ دساعخ 

اُشٝٗذٝ لأٜٗب رشجٚ ٓب ٣ؾذس ك٢ أُجبس٣بد ٣ٝغت ػ٠ِ ًَ أُذسث٤ٖ اُزش٤ًض ػ٤ِٜب خبطخ ك٢ اُلئبد اُؼٔش٣خ لإ اُزذس٣ت ٛٞ ٓشآح 

س١ ٝاُخطط٢ بداء اُجذ٢ٗ ٝأُٜٝاؿِت أُذسث٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽوَ اُزذس٣ت ٣غؼٕٞ ا٠ُ إ٣غبد الأعب٤ُت اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رطٞس الأ ".أُجبساح

إ اُؾشًبد اُذكبػ٤خ ٝاُٜغ٤ٓٞخ "ك٢ ثؾضٜب ػٖ أُؼشكخ اُخطط٤خ   (Aldewan et al., 2015)ٝأشبسد  عٜذ ٝثأهَثأهظش صٖٓ ٌٖٓٔ 

ٖٝٓ ٛ٘ب رٌٖٔ  "رؼزٔذ ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ٝإ ػ٤ِ٘ب أعزخذاّ أعظ ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞش اُزظشف اُخطط٢ ٝدهخ الأداء 

ثطش٣وخ ٓزذسعخ ٝثشٌَ ٣ٔ٘ؼ اُذٝاكغ ك٢ الأداء كؼلا ػٖ  رغِغِٜبأ٤ٔٛخ اُجؾش ٝاُؾبعخ ا٤ُٚ ثٔب اهزشؽٚ اُجبؽضٕٞ ٖٓ رٔبس٣ٖ ٓخزِلخ ٝرْ 

أُ٘بكغخ ٝثٞعٞد اُخظّٞ ًزُي ا٠ُ رشغ٤غ اُزظ٣ٞت ػ٠ِ الاٛذاف اُظـ٤شح ثذهخ ٝرش٤ًض سؿْ اُؼـؾ اُؼب٢ُ اُز١ ٣ٔبسعٚ أُ٘بكغٕٞ 

 DiBernardoًٝأٗٔب ٢ٛ رٔبس٣ٖ ٓوزجغخ ٖٓ أُ٘بكغبد ارٕ إ رذس٣جبد اُشٝٗذٝ ُٜب كٞائذ ٝاٛذاف ٓزؼذدح ٝٛزا ٣زلن ٓغ دساعخ ُج٤جشٗبدٝ

رط٣ٞش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوذساد اُؼو٤ِخ ٝاُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ًبُغشػخ ٝاُششبهخ ٝاُغشػخ  ؽ٤ش رًش إ ٖٓ كٞائذ رذس٣ت اُشٝٗذٝ   (2014)

ب اُز٤٘ٛخ  ٝاُل٤٘بد اُؼب٤ُخ ٝاُزٞاكن ُزا ٣لؼِٜب اُؼذ٣ذ ٕ أُذسث٤ٖ خلاٍ اُزذس٣جبد ٝرٌٕٞ اُزذس٣جبد ٓششٝؽٚ ثو٤ٞد رظؼت ٖٓ الأداء ثٔ

ؽشم عبٛٔذ ك٢ رؼِْ اُزظشف اُخطط٢  اعزخذٓبهذ  (BadrKhalaf et al., 2021b)ٝك٢ دساعخ . ك٢ أُجبس٣بد ٓب ٣ؾذس٣زٞاكن ٓغ 

ثئ٣غبد رذس٣ت ٤ٓذا٢ٗ ٝكوبً ُٔب رزطِجٚ أُ٘بكغخ ٖٓ خلاٍ اُزغش٣ت اُ٘شؾ ٝاُخجشاد أُؾغٞعخ ك٢ رطج٤ن اُزٔبس٣ٖ ٝرؾ٣ِٜٞب إ٠ُ خجشاد 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽوَ  ثأ٣ذ١ٝرٜذف اُزٔش٣٘بد أُوزشؽخ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ رط٣ٞش ٗٞاؽ٢ اُؼؼق ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش ٝٝػغ اُؾٍِٞ  .عذ٣ذح

  .اُجظشحاُزذس٣ت ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ لاػج٤ْٜ ٖٓ اعَ رط٣ٞش ُؼجخ ًشح اُوذّ ك٢ ٓذ٣٘خ 
 

 :يشكهخ انجحج 1-2
ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػٞآَ رط٣ٞش الأداء أُٜبس١ ٝاُجذ٢ٗ ٝاُخطط٢ ٝاُ٘لغ٢ ًض٤شح ٌُٖٝ اؽذٟ رِي اُؼٞآَ أُٜٔخ ٝالاعبع٤خ ؽش٣وخ    

ٛٞ اُٜذف ٖٓ ًَ رٔش٣ٖ ُٝزا ٗغذ ًَ أُذسث٤ٖ ٣ؼؼٕٞ اُؼششاد ٖٓ  اٗزوبء اُزٔبس٣ٖ ٝأعِٞة أدائٜب ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ اُلاػج٤ٖ ٝٓب

ِق ك٢ اُـشع ٝٓذٟ رؾون الأٛذاف ُزا ٝعذ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼزٚ ا٠ُ ٗبد١ أُذ٣٘خ اُش٣بػ٢ ٛ٘بى اٗخلبع ك٢ اُزٔبس٣ٖ ٌُٖٝ رخز

دهخ اُزظ٣ٞت ٝاُزٔش٣ش كؼلا ػٖ ػؼق ك٢ اُزظشف اُخطط٢ ٓٔب ٣غجت اٌُض٤ش ٖٓ كوذإ اُؾ٤بصح ٌُِشح ثشٌَ عش٣غ  ٌُِشح ٝالاٗزوبٍ 

ُزظ٣ٞجبد ػ٠ِ اُٜذف ثَ اٌُض٤ش ٖٓ اُلاػج٤ٖ ٣غجت ٛذس ٝػ٤بع ُلشص ٓؾووخ ثغجت ٖٓ ؽبُخ اُٜغّٞ ا٠ُ اُذكبع كؼلا ػٖ هِخ ا

 .اٗخلبع اُذهخ ك٢ اُزظ٣ٞت 
 
ٓٔب دػ٠ اُجبؽضٕٞ ثبخز٤بس اُزٔبس٣ٖ ٝرغِغِٜب ثطش٣وخ رز٘بؿْ ٓغ هذسارْٜ اُلاػج٤ٖ ٝرجؼش ا٤ٍُٔٞ ا٠ُ أدائٜب كؼلا ػٖ اعزخذاّ ٝع٤ِخ    

ؾ٤بصح ٝػ٠ِ اٌُشح كؼلا ػٖ اُذهخ ك٢ اُزٔش٣ش ٝاُزظ٣ٞت إػبكخ ا٠ُ رشغ٤غ عشػخ الأداء ٓٔب ٣غْٜ ك٢ اُز٢ رشغغ اُ" اُشٝٗذٝ" رذس٣ج٤خ 

ارخبر هشاساد عش٣ؼخ ٝٛزا ٣شغغ عشػخ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٝرط٣ٞشٛب ُذٟ اُلاػج٤ٖ أ١ عشػخ اعزذػبء اُزاًشح ٝث٘بء اُجشآظ اُؾش٤ًخ ٝكن 

  :ا٥ر٢ُزا ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ أُشٌِخ ثبُغؤاٍ  .اُلاػج٤ٖطط٢ ُذٟ أُٞهق اٌُش١ٝ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش اُزظشف اُخ
اُغؤاٍ َٛ اُزٔبس٣ٖ أُٜبس٣خ أُوزشؽخ ٝأُ٘لزح ثطش٣وخ اُشٝٗذٝ رطٞس اُزظشف اُخطط٢ ٝأُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح ٝدهخ 

 أُذ٣٘خ؟اُزظ٣ٞت ُذٟ لاػج٢ ٗبد١ 
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 :انجحجأهذاف 3-1 

 :٣٢ِ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ٓب 
 اػذاد رٔبس٣ٖ ٜٓبس٣خ ر٘لز ثأعِٞة اُشٝٗذٝ .3
 اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش  اُزظ٣ٞت ُذٟاُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزظشف اُخطط٢ ٝدهخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح ٝدهخ  .2
ٝدهخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح  اُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ الاخزجبساد ٝاُو٤بعبد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ك٢ اُزظشف اُخطط٢ .1

 ٝدهخ اُزظ٣ٞت   ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ  
اُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ك٢ الاخزجبساد ٝاُو٤بعبد اُجؼذ٣خ ك٢ اُزظشف اُخطط٢ ٝدهخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح ٝدهخ  .4

 أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ   اُزظ٣ٞت ث٤ٖ
 

 :فشوض انجحج 1-4

  :٣أر٣٢لزشع اُجبؽضٕٞ ٓب  

 اُجبؽض٤ٖ أػذٛبٝعٞد رأص٤ش إ٣غبث٢ ُِزٔش٣٘بد أُٜبس٣خ اُز٢  .3
ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ الاخزجبساد ٝاُو٤بعبد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ك٢ اُزظشف اُخطط٢ ٝدهخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح ٝدهخ  .2

 .اُجؼذ٣خالاخزجبساد  ٝاُؼبثطخ ُٝظبُؼاُزغش٣ج٤خ  اُزظ٣ٞت ُِٔغٔٞػز٤ٖ
ٝعٞد كشٝم ك٢ الاخزجبساد ٝاُو٤بعبد اُجؼذ٣خ اُزظشف اُخطط٢ ٝدهخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح ٝدهخ اُزظ٣ٞت   ث٤ٖ  .1

 .أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ُٝظبُؼأُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 
 

 :يزبلاد انجحج 1-5
 : انًزبل انجششٌ 1-5-1
 2022ٗبد١ أُذ٣٘خ اُش٣بػ٢ ٌُشح اُوذّ ُِٔٞعْ  ع٘خ ك٢( 31)هذ شَٔ اُلاػج٤ٖ اُشجبة رؾذ  

 

 : انًزبل انًكبٍَ 1-5-2
 ِٓؼت اُش٣بٕ أُض٤َ -ِٓؼت ٗبد١ اُظبدم اُش٣بػ٢ أُض٤َ

 

 :انًزبل انضيبٍَ 1-5-3
  31/9/2022ُـب٣خ    3/6/2022ٖٓ اُلزشح 

 

  :تعشَف انًصطهحبد 1-6
٢ٛ اداح رذس٣ت ػظش٣خ ك٢ ًشح اُوذّ ؽ٤ش اشبس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذسث٤ٖ ا٤ُٜب ػ٠ِ اٜٗب رذس٣جبد عٔبػ٤خ رٜذف ا٠ُ الاؽزلبظ ثبٌُشح  :اُشٝٗذٝ 

كزشح ٌٓٔ٘خ ث٤ٖ اهذاّ أُٜبع٤ٖٔ ثؼ٤ذاً ػٖ أُذاكؼ٤ٖ ػٖ ؽش٣ن ٗوَ اٌُشح ثشٌَ عش٣غ ٝاُزغ٤ِْ ٝالاعزلاّ ثشٌَ عش٣غ ٝاُزؾشى  لأؽٍٞ

اػذاد رذس٣جبد اُشٝٗذٝ ك٢ ٓغبؽبد ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزشاٝػ ا٠ُ ٗظق أُِؼت  ٓب ٣زْخ ٝػبدح ك٢ أُغبؽبد اُخب٤ُ

ن اػزٔبداً ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُلاػج٤ٖ اٝ اُغبٗت أُشاد رؾو٤وٚ اٝ اُزذس٣ت ػ٤ِٚ ك٢ٜ رذس٣جبد ٣ـِت ػ٤ِٜب ؽبثغ اُزش٣ٞن ٝالاصبسح ٝرؾو٤

ٜزٙ اُزذس٣جبد رٜذف ُزؾو٤ن اعزؾٞار اٌُشح ثؼ٤ذا ػٖ أُذاكؼ٤ٖ ك٢ٜ رـط٢ ًبكخ اُغٞاٗت اُجذ٤ٗخ أُزؼخ ٝاُغشٝس ُغ٤ٔغ اُلاػج٤ٖ ك

 .(Sarmento et al., 2019)خلاٍ أُجبس٣بد ٓب ٣ؾذسٝأُٜبس٣خ ٝاُخطط٤خ ك٢ ث٤ئخ رذس٣ج٤خ ر٘بكغ٤خ رشجٚ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش 
 

 :يُهزُخ انجحج وارشاءاته انًُذاَُخ (2
 :يُهذ انجحج 2-1

 .اُجؾشؽَ ٓشٌِخ  أُزٌبكئز٤ٖ ُٔلائٔزٚاُزغش٣ج٢ ثأعِٞة أُغٔٞػز٤ٖ  اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظاعزخذّ 
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 :يزتًع وعُُخ انجحج 2-2
لاػت رْ اعزجؼبد ؽبسع٢ أُش٠ٓ  22ٝثِؾ ػذدْٛ  2022اٌُش١ٝ  ُِشجبة ُِٔٞعّٞؽذد اُجبؽضٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ثلاػج٢ ٗبد١ أُذ٣٘خ     

رٞص٣ؼْٜ ػشٞائ٤ب ثطش٣وخ  اُجؾش، رْٖٓ ٓغزٔغ % 13.13لاػت ث٘غجخ  31 الاطبثخ ثو٢ثغجت ( 2)ًٔب رْ اعزجؼبد لاػج٤ٖ ( 2)ػذد 

 .ػبثطخاُوشػخ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػٚ رغش٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ 

 
ًٔب ٝ( اُطٍٞ ٝاُؼٔش ٝاٌُزِخ ٝاُؼٔش اُزذس٣ج٢)اعَ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٜب ك٢ ٓزـ٤شاد  اُؼ٤٘خ ٖٓٝهذ هبّ اُجبؽضٕٞ ثزغبٗظ 

 (2)ك٢ اُغذٍٝ 
 

 (2)رذول 

 الاختلاف ولًُخ ويعبيم( انطىل وانكتهخ وانعًش وانعًش انتذسَجٍ)فٍ ( ضبثطخ+ تزشَجُخ )َجٍُ تزبَظ انعُُخ 

 

 ٓؼبَٓ الاخزلاف الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝؽذح اُو٤بط أُزـ٤ش

 %3.104 2.202 369.32 عْ اُطٍٞ

 %2.121 3.913 62.11 ًـْ اٌُزِخ

 %6.610 3.212 31.60 ع٘خ اُؼٔش

 %32.663 0.204 1.16 ع٘خ اُؼٔش اُزذس٣ج٢

 

ٝٛزا ٣ؼذ د٤ُلا ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ %( 10)٢ٛٝ اهَ ٖٓ %( 32)ُٝـب٣خ %( 3)ٝهؼذ ث٤ٖ  الاخزلافثبٕ ه٤ْ ٓؼبَٓ ( 2)٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

 (.Abd Al-Samie, 2008)ُؼ٤٘خ اُجؾش 

 

ده٤ن ُغأ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ ا٣غبد اُزٌبكؤ ث٤ٖ  اُجبؽضٕٞ ثشٌَٖٓ هجَ  اُزٔش٣٘بد أُؼذحُٝـشع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ده٤وٚ ٝٓؼشكخ رأص٤ش 

 ( 1)أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ُِوذساد اُؼو٤ِخ ٝأُٜبس٣خ ه٤ذ اُذساعخ ًٝٔب ك٢ عذٍٝ 

 

 ( 3)رذول 

انًحغىثخ ودلانخ انفشوق ثٍُ انًزًىعتٍُ انتزشَجُخ وانضبثطخ فٍ الاختجبساد ( د)َجٍُ انىعط انحغبثٍ والاَحشاف انًعُبسٌ ولًُخ 

 انمجهُخ لُذ انذساعخ
 

ٝؽذح  الاخزجبساد

 اُو٤بط
 اُ٘ز٤غخ Sig د أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

  ع ط   ع ط  

 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 0.559 0.630 2.933 36.40 2.024 31.60 دسعخ اُزظشف اُخطط٢

 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 0.742 0.143 0.912 32.91 3.301 32.21 صٖٓ اُزؾٌْ ثبٌُشح

 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 0.884 0.310 3.126 1.10 2.021 1.66 دسعخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح

 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 0.403 0.194 3.09 2.10 3.62 1.60 دسعخ دهخ اُزظ٣ٞت

 

 (4.5.)دلانخ وثًغتىي ( 16)عُذ دسرخ حشَخ  (14746)انزذونُخ تغبوٌ (د)لًُخ 
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 :وعبئم رًع انًعهىيبد والارهضح والادواد انًغتخذيخ فٍ انجحج 2-3
 :ُـشع رؾو٤ن اعشاءاد اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ كوذ رْ الاعزؼبٗخ ثٞعبئَ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝادٝاد اُجؾش ٝاعٜضرٚ ًٝٔب ٢ِ٣

 

 :وعبئم رًع انًعهىيبد 2-3-1
، اعزٔبسح اعزج٤بٕ آساء اُخجشاء (شجٌخ الاٗزشٗذ)أُظبدس ٝأُشاعغ اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ، الاخزجبساد ٝاُو٤بط، اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ 

 .ٝأُخزظ٤ٖ، أُوبثِخ

 

 :الارهضح والادواد انًغتخذيخ فٍ انجحج 2-3-2
 ِٓؼت ًشح هذّ ٓلزٞػ                             .3

 شش٣ؾ ه٤بط                                     .2

 (                               2)ٓغطجبد ػذد  .1

 (                           2)ًشح هذّ هب٤ٗٞٗخ ػذد  .4

 (12) شٞاخض ػذد .1

 ٝسم ٓطجٞع ك٤ٜب ٓو٤بط اُزظشف اُخطط٢ .6

 (DELL) لاثزٞة ٗٞع .2

 طبكشح+ عبػخ رٞه٤ذ  .1

 

 انًغتخذيخ فٍ انجحجالاختجبساد وانمُبعبد  2-4

 :يمُبط انتصشف انخططٍ 2-4-1

 .(Gouda, 2015) اعزخذّ اُجبؽضٕٞ ٓو٤بط ػٔبد عٞدح ُِزظشف اُخطط٢

 

 :الاختجبساد انًهبسَخ2-4-2 

 (Qadir, 2020) اخزجبس دهخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح ُؼجذ اُٞاؽذ ؽغ٤ٖ هبدس :أولا

 (Al-Hasnawi & Al-Hasnawi, 2013) اخزجبس اُزؾٌْ ثبٌُشح ُِؾغ٘ب١ٝ ٝاُؾغ٘ب١ٝ: حبَُبً

 (Al-Hiti, 2009) اخزجبس دهخ اُزظ٣ٞت ٤ُِٜز٢ :حبنخب

 

 :اداء الاختجبساد انمجهُخ 2-5
ٓو٤بط اُزظشف )ك٢ ( اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ)ؽ٤ش رْ اعشاء الاخزجبساد اُوج٤ِخ اُخبطخ ثبُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٌُِزب أُغٔٞػز٤ٖ    

 اُغبػخ اُضبُضخ ٓغبءً  9/6/2022ٝرُي ك٢ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ  (اُزظ٣ٞتاُزؾٌْ ثبٌُشح، اخزجبس  اُوظ٤شح، اخزجبساخزجبس أُ٘بُٝخ اُخطط٢، 

 

  :انتزشَجٍانًتغُش  2-6

ا٠ُ أُٜ٘ظ أُخظض ٖٓ هجَ أُذسة ثبعزض٘بء اعزـلاٍ عضء ٖٓ اُوغْ اُشئ٤غ٢ (  اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ)رْ خؼٞع اُؼ٤٘خ أُغٔٞػز٤ٖ    

رٔبس٣ٖ ك٢ ًَ ٝؽذح رذس٣ج٤خ  ُٝلزشح  1ٝهذ رْ اخز٤بس " اُشٝٗذٝ  " اُزٔش٣٘بد أُؼذح ٖٓ هجَ اُجبؽضٕٞ ثأعِٞة  لأداءُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

/  30ُٝـب٣خ  الأسثؼبء أُظبدف    30/6/2022ٖٓ  ربس٣خ اُغٔؼخ أعبث٤غ 1ٝاُز٢ اعزٔشد ( 2)ده٤وخ ٝأُٞػؾخ ك٢ ِٓؾن سهْ  21-10

ٝك٢ ثؼغ اُزٔبس٣ٖ رْ ( اُزذس٣ت اُلزش١ أُزٞعؾ  ٝأُشرلغ اُشذح ) ٝؽذاد رذس٣ج٤خ اعجٞػ٤ب ٝثطش٣وخ( 4-1)ٝثٞاهغ   2022/    1

 . اعزخذاّ ؽش٣وخ اُزذس٣ت اُزٌشاس١ ٝؽغت ٓزطِجبد اُزٔش٣٘بد
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 :انجعذَخارشاء الاختجبساد  2-7
اخزجبس أُ٘بُٝخ اُخطط٢، ٓو٤بط اُزظشف ) 31/1/2022لاخزجبساد اُوج٤ِخ ثزبس٣خ أعش٣ذ ا ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ز أُزـ٤ش اُزغش٣ج٢   

أٌُب٤ٗخ ٝاُضٓب٤ٗخ ُلاخزجبساد ٝاُو٤بعبد  اُظشٝفالاخزجبساد رؾذ ٗلظ ٝأعش٣ذ ( اُزؾٌْ ثبٌُشح، اخزجبس اُزظ٣ٞت اُوظ٤شح، اخزجبس

 .اُوج٤ِخ

 

 :الإحصبئُخ انىعبئم 2-8
 ؽ٤ش رْ اعزخذاّ اُوٞا٤ٖٗ اُزب٤ُخ. الإؽظبئ٢ الإطذاس اُغبدط ٝاُؼششٕٝ (SPSS) اعزخذّ اُجبؽضٕٞ ٗظبّ*

 ُِؼ٤٘بد أُزشاثطخ( د)اخزجبس  أُغزوِخ،ُِؼ٤٘بد ( د)اخزجبس الاخزلاف،ٓؼبَٓ  أُؼ٤بس١،الاٗؾشاف  اُؾغبث٢،اُٞعؾ  .3

 (هبٜٗٞٗٔب ؿ٤ش ٓٞعٞد ك٢ اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ اعزخذٓٚ اُجبؽضٕٞ ثؾبعجخ ٣ذ٣ٝخ)اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف  .2

 

 :عشض ويُبلشخ َتبئذ انجحج (3
 (5)رذول 

 انًحغىثخ نلاختجبسٍَ انمجهٍ وانجعذٌ نهًزًىعخ انضبثطخ Tَجٍُ انىعط انحغبثٍ والاَحشاف انًعُبسٌ ولًُخ 

 انخططٍ والاختجبساد انًهبسَخفٍ يمُبط انتصشف 
 

 أُؼبُْ الاؽظبئ٤خ

 اُ٘ز٤غخ Sig د الاخزجبس اُجؼذ١ الاخزجبس اُوج٢ِ اُٞؽذاد أُو٤بط ٝالاخزجبساد

    ع ط   ع ط  

 ٓؼ١ٞ٘ 0.031 2.341 3.113 39.00 2.933 36.40 دسعخ اُزظشف اُخطط٢

 ٓؼ١ٞ٘ 0.008 4.111 0.613 33.10 0.912 32.91 (س)صٖٓ اُزؾٌْ ثبٌُشح

 ٓؼ١ٞ٘ 0.045 2.66 3.091 1.00 3.126 1.10 دسعخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح 

 ٓؼ١ٞ٘ 0.003 1.123 3.961 33.313 2.332 1.111 دسعخ دهخ اُزظ٣ٞت

         

 (4.5.)دلانخ وثًغتىي ( 8)عُذ دسرخ حشَخ  (.1486)انزذونُخ تغبوٌ Tلًُخ 

 

اُخطط٢ ٝأُٜبساد ه٤ذ ادساعخ اٗٚ ٛ٘بُي كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ الاخزجبساد اُخبص ثو٤بط اُزظشف ( 1)٣زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ 

٣ٝلغش ( ٝاُزؾٌْ ثبٌُشح ٝدهخ اُزظ٣ٞت , أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح, أُشاٝؿخ, اُزظشف اُخطط٢ )اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ 

زذس٣ج٢ أُؼذ ٖٓ هجَ أُذسة اُز١ عبػذ ك٢ رط٣ٞش هذساد اُلاػج٤ٖ اُجبؽضٕٞ رُي ا٠ُ كبػ٤ِخ اُزٔش٣٘بد أُٜبس٣خ ٝاُخطؾ ٝأُٜ٘ظ اُ

اُز٤٘ٛخ ٝر٤ٔ٘خ اُغبٗت اُخطط٢ ٝأُٜبس١  ُذ٣ْٜ ٝثبُزب٢ُ عبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش رظشكْٜ اُخطط٢ ًزُي رط٣ٞش أُٜبساد ه٤ذ اُذساعخ ُذ٣ْٜ 

ذ ٖٓ اُلْٜ ُِخطؾ أُٞػٞػخ ٝرط٣ٞش اعز٤ؼبثْٜ لاداء إ اُزٔبس٣ٖ اُز٤٘ٛخ ٝاُخطط٤خ رغبػذ اُلاػج٤ٖ ك٢ رؾو٤ن أُض٣" أر ٝػؼ اُؼ٢ِ٤ٌ

 (AbdulRasoul et al., 2019; Oudah et al., 2022) (Al-Aqili, 2005,49)" أُٜبساد 
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 (6)رذول 

 انًحغىثخ نلاختجبسٍَ انمجهٍ وانجعذٌ نهًزًىعخ انتزشَجُخ Tانىعط انحغبثٍ والاَحشاف انًعُبسٌ ولًُخ 

 فٍ يمُبط انتصشف انخططٍ والاختجبساد انًهبسَخ
 

 أُؼبُْ الإؽظبئ٤خ

 اُ٘ز٤غخ Sig د الاخزجبس اُجؼذ١ الاخزجبس اُوج٢ِ اُٞؽذاد أُو٤بط ٝالاخزجبساد

    ع ط   ع ط  

 ٓؼ١ٞ٘ 0.001 1.391 3.411 21.200 2.024 31.60 دسعخ اُزظشف اُخطط٢

 ٓؼ١ٞ٘ 0.004 1.241 0.19 30.60 3.301 32.21 (س)صٖٓ اُزؾٌْ ثبٌُشح

 ٓؼ١ٞ٘ 0.048 2.19 3.621 2.00 2.021 1.66 دسعخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 4.039 3.611 34.00 3.231 1.933 دسعخ دهخ اُزظ٣ٞت

 (4.5.)دلانخ وثًغتىي ( 8)عُذ دسرخ حشَخ  (.1486)انزذونُخ تغبوٌ Tلًُخ 

 

اُخطط٢  ٝالاخزجبساد أُٜبس٣خ اُز٢ خؼؼذ ُٜب أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ هجَ ٝثؼذ أُٜ٘ظ إ ٓو٤بط اُزظشف ( 6)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

( اُزظ٣ٞت , أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح, اُزؾٌْ ثبٌُشح , اُزظشف اُخطط٢)اُزذس٣ج٢  اؽذصذ كشٝهب ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاخزجبساد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ٢ٛ 

خ ٝأُٜبس٣خ اُز٢ اػذٛب اُجبؽضٕٞ ٝاُز٢ اؽذس رطٞسا ِٓؾٞظبً ك٢ اُو٤بعبد ٣ٝشٟ اُجبؽضٕٞ  إ رُي ؽذس ثغجت كبػ٤ِخ اُزٔش٣٘بد اُخطط٤

ٝالاخزجبساد ه٤ذ اُذساعخ  ؽ٤ش ػٔذ اُجبؽضٕٞ ك٢ اػذاد اُزٔش٣٘بد ا٠ُ اعزخذاّ اٝػبع ٓشبثٜخ ُِٔجبس٣بد ٝرؾذ ػـؾ ػب٢ُ ٣ٔبسعٚ 

ؽ٤ش ػِٔذ رِي اُزٔش٣٘بد ٖٓ (, اُشٝٗذٝ)اعِٞة  ٣ٚزطِج لاػت اُخظْ ػ٠ِ اُلاػت أُغزؾٞر ػ٠ِ اٌُشح اص٘بء اداء اُزٔش٣٘بد  ٝٛزا ٓب

رٔش٣٘بد ٓشبثٜخ ُٔب ٣ؾظَ  لأٜٗبخلاٍ اداءٛب ٝرٌشاسٛب ػذح ٓشاد ٝص٣بدح طؼٞثزٜب ػ٠ِ ص٣بدح أُؼشكخ اُخطط٤خ ُذٟ اُلاػج٤ٖ ٝرُي 

إ رٌشاس اُزٔش٣٘بد أُشبثٚ ٓبك٢ أُ٘بكغبد ٜٝٓ٘ب    Hodges & Williams( 2015)ؽ٤ش ٣ج٤ٖ ٛبعض ٤ُٝٔض , ك٢ أُِؼت ثظٞسح ًج٤شح

ًٔب ٣زًش . اُزٔبس٣ٖ أُشًجخ ٣ٌٖٔ روظ٤ش صٖٓ الادساى ُذٟ اُلاػت ُِٔٞاهق ٝص٣بدح هذسرٚ ػ٠ِ اُزظشف اُذه٤ن ٝاُغش٣غ

(DiBernardo, 2014) (Aldewan & muhamad, 2011)  شٝس١ عذا ٝلاثذ إ اػذاد لاػج٢ ًشح اُوذّ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُخطط٤خ ٣ؼذ ػ

أداء أُٜبساد أُشًجخ ٖٓ اعَ اُزخِض ٖٓ أُٞاهق اٌُش٣ٝخ ٝثشٌَ  ٌُٖ .إ ٣٘بٍ ٗلظ الا٤ٔٛخ ٖٓ هجَ أُذسة ًٝزُي ٗظ٤جٚ اٌُبك٢

٣ز٘بعت ٓغ ؽشًخ اُضٓلاء ٝاُخظّٞ ٝاُز١ ٣ؤدٟ ثطش٣وخ اُشٝٗذٝ عبْٛ ك٢ رط٣ٞش اُزظشف اُخطط٢ اُز١ ٛٞ ػذد ٖٓ اُؾشًبد أُزلوخ 

 ر٘لز ثٞاعطخ ٗغبػ الأداء أُٜبس١ ػ٤ِٜب 

  

ٝرؾذ٣ذ ؽش٣وخ الاعزؾٞار  أًضشًٔب ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إ اُزٔش٣٘بد اُز٢ رْ اعزخذآٜب ك٢ ٓغبؽبد ٓؾذدح ػ٤وخ ٝٓؾذدح ٝثٞعٞد ٓ٘بكظ اٝ 

ئق اُؼو٤ِخ ٖٓ خلاٍ ػ٠ِ اٌُشح  ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ػذد  ٓشاد ُٔظ اٌُشح ثبُوذّ  ٓٔب ٣زٞعت ػ٤ِٚ عشػخ الأداء ٝٛزا ٣زطِت عشػخ اُٞظب

ؽشًبد اُلاػج٤ٖ ٝاعزٔشاس  لإٗغبػكؼلا ػٖ اُذهخ أُطِٞثخ  .اٌُش١ٝث٘بء اُجشآظ اُؾش٤ًخ ٝارخبر اُوشاس ثبعزغبثخ عش٣ؼخ ٓغ أُٞهق 

 (BadrKhalaf et al., 2021a).ٌٓٔ٘خٝٓذح ص٤٘ٓخ  لأؽٍٞاُؾ٤بصح ػ٠ِ اٌُشح 

 

إ اُزٔش٣٘بد اُظؼجخ ٝراد اُشذح  أُشبثٜخ ُِٔجبس٣بد رؼَٔ ػ٠ِ اُج٘بء أُجبشش ُِٔغزٟٞ اُش٣بػ٢ " (2031,63)٣ٝزًش عٞدح ٝاخشٕٝ  

 "ٜٝٓ٘ب رؾغ٤ٖ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٝاُز٢ رٞظلٜب  ا٠ُ الأداء ٝرشه٤خ  اُلْٜ اُخطط٢ ُلاػج٤ٖ
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 (7)رذول 

انًحغىثخ ودلانخ انفشوق نلاختجبساد انجعذَخ ثٍُ انًزًىعتٍُ انضبثطخ وانتزشَجُخ فٍ  Tانىعط انحغبثٍ والاَحشاف انًعُبسٌ ولًُخ 

 يمُبط انتصشف انخططٍ والاختجبساد انًهبسَخ
 

 أُؼبُْ الإؽظبئ٤خ

 اُ٘ز٤غخ Sig د أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُٞؽذاد أُو٤بط ٝالاخزجبساد

    ع ط   ع ط  

 ٓؼ١ٞ٘ 0.001 1.161 3.411 21.200 3.113 31.00 دسعخ اُزظشف اُخطط٢

 ٓؼ١ٞ٘ 0.042 2.424 0.19 30.60 0.613 33.10 (س)صٖٓ اُزؾٌْ ثبٌُشح

 ٓؼ١ٞ٘ 0.034 2.449 3.621 2.00 3.091 1.00 دسعخ أُ٘بُٝخ اُوظ٤شح 

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 1.331 3.611 34.00 3.961 33.313 دسعخ دهخ اُزظ٣ٞت

 (4.5.)دلانخ وثًغتىي ( 16)عُذ دسرخ حشَخ  (14746)انزذونُخ تغبوٌ (د)لًُخ 

 

٣زج٤ٖ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ الاخزجبساد اُجؼذ٣خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ُٝظبُؼ ( 2)ٖٓ خلاٍ عذٍٝ 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 

ٖٓ هجَ اُلاػت كؼلا ػٖ رٌشاس اُؾشًبد أُخزِلخ اُز٢ رزٞاكن ٓغ إ ص٣بدح صٖٓ الاعزؾٞار ػ٠ِ اٌُشح ٣ؼ٢٘ ص٣بدح أداء أُٜبساد اُل٤٘خ 

أُجبس٣بد ٓغ عشػخ ارخبر اُوشاساد اُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب اُغٜبص اُؼظج٢ ٓغ أُٞاهق اُذكبػ٤خ ٝاُٜغ٤ٓٞخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش ك٢ 

ِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓب رخِِٜب ٖٓ رٔبس٣ٖ ٓخزِلخ ٝاسرلبع كؼلا إ ػذد اُٞؽذاد اُزذس٣ج٤خ ُ .اُزٔش٣ٖبء أداء ٘ؽَ أُٞاهق اُز٢ رشاكوٚ اص

  .اُزغش٣ج٤خشذح اُزٔش٣ٖ اٗؼٌظ ػ٠ِ رط٣ٞش الأداء أُٜبس١ ٝاُزظشف اُخطط٢ ُذٟ أُغٔٞػخ 

 

اُزغذد  ًٔب ٣ؼزوذ اُجبؽضٕٞ إ خظبئض اُزٔبس٣ٖ اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ثشٌَ ٣زٞاكن ٓغ ٤ٍٓٞ ٝدٝاكغ اُلاػج٤ٖ رض٤ش اُشؿجخ ك٢ الأداء ًٔب إ

 ,Kadhim).ك٢ اُزٔبس٣ٖ ٝأعِٞة رطج٤وٜب ثأعِٞة عذ٣ذ ؿ٤ش ٌٓشسح ثبُ٘غت ُْٜ عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء أُٜبس١ ٝاُزظشف اُخطط٢ 

2020) 

 

ًٔب ٣ؼزوذ اُجبؽضٕٞ اُزذسط ك٢ طؼٞثخ ٝشذح اُزٔبس٣ٖ ٝثٞعٞد اُخظْ اُغِج٢ ٣غؼَ اُلاػج٤ٖ رؾذ اُؼـؾ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ عشػخ الأداء ًٔب 

أُٜبس١ ٝاُز١ رج٤٘ٚ ٗزبئظ اُجؾش  الأداء٣بدح صٖٓ الاعزؾٞار ٝرٌشاس اُزٔبس٣ٖ ٣ض٣ذ ٖٓ رؾَٔ الأداء ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح اُذهخ ك٢ إ ص

ٝاُز١ اٗغؾت ػ٠ِ  رط٣ٞش اُوذساد اُز٤٘ٛخ ٝاعزخذاّ اُزًبء ٝاُز١ ًبٕ ششؽ أعبع٢ ك٢ ٗغبػ اُزٔش٣ٖ ٝرؾو٤ن اُٜذف ٓ٘ٚ ٝرطٞس 

ؽ٤ش اٝػؼ اُذعٞه٢  إ ٣شرلغ ٓغزٟٞ الاداء اُش٣بػ٢ ثغشػٚ ك٢ اص٘بء اداء رٔبس٣ٖ عذ٣ذح ُْ ٣زؼٞد  .اُلاػج٤ٖاُزظشف اُخطط٢ ُذٟ 

 (.Al-Dasouki, 2020)ػ٤ِٜب اُش٣بػ٢

 

 :وانتىصُبدالاعتُتبربد  (4
 : الاعتُتبربد 4-1
 :٣أر٢ٓب اعز٘زغٚ اُجبؽضٕٞ ٓب  اْٛ

إ اُزٔش٣٘بد اُز٢ اػذاٛب اُجبؽضٕٞ ُٜب الأصش اٌُج٤ش ك٢ اسرلبع ٓغزٟٞ دهخ الأداء أُٜبس١ ٝاُزظشف اُخطط٢ ُذٟ أُغٔٞػخ  .3

 اُزغش٣ج٤خ 

 الأعجبة اُشئ٤غخ ك٢ إٗغبػ اخز٤بس اُزٔبس٣ٖ ٝاعزغبثخ ػ٤٘خ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ  أؽذإ اعزخذاّ أعِٞة اُشٝٗذٝ ًبٕ  .2
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أُغٔٞػخ اُؼبثطخ رؾذ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٌُٖٝ ًبٗذ الأكؼ٤ِخ ا٠ُ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اسرلبع ٓغزٟٞ  .1

 .ثبعزخذاّ أعِٞة رذس٣ت اُشٝٗذٝ

ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ أُٜبساد اُل٤٘خ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح دهخ  أًجشإ اعزٔشاس اُؾ٤بصح ػ٠ِ اٌُشح رؼط٢ كشطخ ًج٤شح ا٠ُ رٌشاس  .4

  الأداء أُٜبس١ ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

إ رطج٤ن أعِٞة اُشٝٗذٝ ٣زطِت ٖٓ اُؾشًخ اُذائٔخ ٝاُغؼ٢ لاعزـلاٍ اُلشاؿبد ٝاعزٔشاس ا٤ُوظخ ٝالاٗزجبٙ ٓٔب ٣طٞس اُؼبَٓ  .1

 .اُجذ٢ٗ ٝأُٜبس١ ٝاُؼو٢ِ اُز١ ٣غبػذ ك٢ رطٞس اُزظشف اُخطط٢ 

ٝاُزش٣ٞن ُذٟ اُلاػج٤ٖ ػ٘ذ اداء اُزٔش٣٘بد ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  الأصبسحإ اعِٞة اُشٝٗذٝ ٛٞ اعِٞة عذ٣ذ ٝٓجزٌش ٣ٝض٣ذ ٖٓ  .6

 .ُذ٣ْٜٓٔب عشع رُي ك٢ رط٣ٞش هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝأُغزٟٞ اُز٢٘ٛ 

 

  :انتىصُبد 4-2
 :٣أر٢اْٛ ٓب ٣ٞط٢ ثٚ اُجبؽضٕٞ ٓب 

اُز٢ اصجزذ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رط٣ٞش اُوذساد اُز٤٘ٛخ ٝاُخطط٤خ  ػشٝسح اعزخذاّ اُزٔبس٣ٖ أُؼذح ٖٓ هجَ اُجبؽضٕٞ ثأعِٞة اُشٝٗذٝ .3

 .ٝأُٜبس٣خ

 ٣غت ط٤بؿخ اُزٔش٣ٖ ثأعِٞة رٞاكن ٓغ الأداء ك٢ أُ٘بكغبد ٝٛزا ٣زٞاكن ٓغ ؽش٣وخ اُشٝٗذٝ .2

 إػبكخ ػبَٓ اُزش٣ٞن ٝأُ٘بكغخ ػ٘ذ اخز٤بس اُزٔبس٣ٖ ك٢ اُٞؽذح اُزذس٣ج٤خ  .1

زٔش٣ٖ ثٞعٞد اُلاػج٤ٖ أُ٘بكغ٤ٖ ٝرؾذ٣ذ أُغبكبد ٝٛزا ٓب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح أُض٤شاد لاثذ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػبَٓ اُؼـؾ ػٖ أداء اُ .4

 ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ٓٔب ٣طٞس ص٣بدح الاٗزجبٙ ُذ٣ْٜ ٝرؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُٜبس١

  .أخشُٟزط٣ٞش هذساد ثذ٤ٗخ ٜٝٓبس٣خ ٝػو٤ِخ ( اُشٝٗذٝ)ٝثأعِٞةاعزخذاّ  رٔش٣٘بد  .1

 

 شكش وتمذَش
 

. ٝاُظلاح ٝاُغلاّ ػ٠ِ ع٤ذٗب ٝٗج٤٘ب ٓؾٔذ ٝػ٠ِ آٍ ث٤زٚ اُط٤ج٤ٖ اُطبٛش٣ٖ ٖٝٓ رجؼْٜ ثئؽغبٕ ا٠ُ ٣ّٞ اُذ٣ٖ ٝثؼذاُؾٔذ لله سة اُؼب٤ُٖٔ 

ش ٗشٌش الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ػ٠ِ كؼِخ ؽ٤ش اربػ ُ٘ب اٗغبص ٛزا اُؼَٔ كِٚ اُؾٔذ اٝلا ٝآخشا ػ٠ِ رٞك٤وٚ اُذائْ ًٔب ٗزوذّ ثبُشٌش ٝاُزوذ٣

بػ٢ ٝاٌُبدس اُزذس٣ج٢ ٝػ٤٘خ اُجؾش ٝكش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ اُز٣ٖ ُْٜ اُذٝس اٌُج٤ش ك٢ ٗغبػ رغشثخ اُجؾش، ٗغأٍ لإداسح ٗبد١ أُذ٣٘خ اُش٣

 .الله ُْٜ اُزٞك٤ن اُذائْ
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 (2)يهحك 
 انجبحخىٌ أعذهبانتٍ ( Rondo)انتًشَُبد انًهبسَخ ثأعهىة 

 
 : انتًشٍَ الاول

 
 

ػ٠ِ اػلاع أُشثغ اُشئ٤غ٤خ ٝلاػجبٕ ٣ٌٞٗبٕ داخَ  ٓزش ٓؾذدح ثأسثؼخ شٞاخض ٣زٞصع صٔب٤ٗخ لاػج٤ٖ 20*20ٓغبؽخ ٓشثؼخ ه٤بط 

أُ٘زشش٣ٖ ػ٠ِ اُخطٞؽ ٣ز٘بهِٕٞ اٌُشح ثٔ٘بٝلاد هظ٤شح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثِٔغخ ٝاؽذح كوؾ  أُشثغ لاكزٌبى اٌُشح ٝاُؼـؾ ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ

أُشثغ صْ ٣غت ص٣بدح  اُزؾشى ػ٠ِ ؽٍٞ اُخؾ كوؾ ٝاُلاػت اُز١ ٣خطأ ك٢ أُ٘بُٝخ اٝ ٣زشى اُخؾ ٣ؾَ ٓؾَ لاػت ٖٓ داخَ ٣ٝغٔؼ

 .أُشثغ لاكزٌبى اٌُشح  طؼٞثخ  اُزٔش٣ٖ ٖٓ خلاٍ رظـ٤ش ٓغبؽخ اُِؼت اٝ ص٣بدح اُلاػج٤ٖ داخَ
 

 :انتًشٍَ انخبٍَ

 
 
٣زؾشًٕٞ ػ٠ِ اُخطٞؽ كوؾ ٝلاػت خبٓظ ؽش  لاػج٤ٖ ع اػلاع أُغزط٤َ 4ٓوغّٞ ا٠ُ ٗظل٤ٖ  ٣زٞصع  30*31ٓغزط٤َ ه٤بط  

اٌُشح ٝػذّ ٗوِٜب ث٤ٖ ٝاؽذ ث٤٘ٔب صلاصخ لاػج٤ٖ اخش٣ٖ ٣شرذٕٝ ُٕٞ ٓـب٣ش ٣ؾبُٕٝٞ اكزٌبى  اُؾشًخ   ٣ٌٕٞ ك٢ ٓشًض أُغزط٤َ ٣شرذٕٝ ُٕٞ

 .صْ ٣زْ ص٣بدح اُظؼٞثخ ٖٓ خلاٍ رظـ٤ش أُغبؽخ اٝ اػزٔبد ُٔغٚ ٝاؽذٙ اٝ ُٔغز٤ٖ  اُغضئ٤ٖ
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  :انتًشٍَ انخبنج

 
 

هجَ لاػت ٓذاكغ ٣ؾبٍٝ اُلاػت اعزلاّ  ٣وّٞ اُلاػت أُٜبعْ ثذؽشعخ اٌُشح ٝرغ٤ِٜٔب ا٠ُ ص٤ِٓٚ داخَ أُغزط٤َ اُز١ ٣ٌٕٞ ٓشاهجب ٖٓ

 أُذاكغ ٝاُزغغ٤َ ثبُٜذف اُظـ٤ش صْ رغ٤ِْ اٌُشح ُضٓلائٚ ٖٓ خلاٍ ٓ٘بُٝخ صْ رجبدٍ الادٝاس، اٌُشح ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝاُذٝسإ ٝاُزخِض ٖٓ
 ك٢ أُغٔٞػخ ٝث٘لظ اُٞهذ ٣زْ رطج٤ن اُزٔش٣ٖ ٗلغٚ ك٢ أُغزط٤َ أُغبٝس ٖٓ هجَ لاػج٤ٖ اخش٣ٖ

 

 : انتًشٍَ انشاثع
 

 صْ صلاصخ لاػج٤ٖ ٜٓبع٤ٖٔ ٓوبثَ لاػج٤ٖ اص٤ٖ٘ ٓذاكؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ لاػج٤ٖ ٜٓبع٤ٖٔ ٓوبثَ لاػج٤ٖ ٓذاكؼ٤ٖٗلظ اُزٔش٣ٖ اُضبُش ٌُٖٝ 
 

 :انتًشٍَ انخبيظ

 
٣وّٞ اُلاػج٤ٖ أُٜبع٤ٖٔ ثٔذاٝسح اٌُشح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٓ٘بٝلاد  1*30ٓذاكؼ٤ٖ ٝٝعٞد ٓؾذدح آبّ أُش٠ٓ ه٤بط  1لاػج٤ٖ ٜٓبع٤ٖٔ ٓوبثَ  1 

 ٛذف ٝػ٘ذ كوذإ اٌُشح ٝرغغ٣َ٤ؾبُٕٝٞ اخزشام أُذاكؼ٤ٖ اُضلاصخ ٝدخٍٞ أُ٘طوخ أُؾذدح  هظ٤شح ثِٔغخ ٝاؽذح
ًزُي ٣ٌٖٔ رظؼ٤ت اُزٔش٣ٖ ثزظـ٤ش أُغبؽخ اٝ  ٣زؾٍٞ اُلش٣ن أُٜبعْ ا٠ُ ٓذاكغ ٌٝٛزا رجبدٍ الادٝاس ػ٠ِ ع٤ٔغ اكشاد أُغٔٞػخ 

 ُٔغز٤ٖ ثذٍ ُٔغٚ ٝاؽذح ثبػزٔبدرغ٤ِٜٚ 
 

 :انغبدطانتًشٍَ 
 
٠ِ الاخش ٤ُؾَ ٓؾَ ػاُلش٣و٤ٖ داخَ أُِؼت  أؽذٗلظ اُزٔش٣ٖ اُخبٓظ ٓغ ٝعٞد كش٣ن صبُش خِق أُش٠ٓ ٣ذخَ اُزٔش٣ٖ ػ٘ذ رـِت  

 اُلش٣ن اُز١ خغش ك٢ اُزٔش٣ٖ
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 :انغبثعانتًشٍَ 

 
لاػج٤ٖ ٓغ ٝعٞد لاػت ٣شرٌض  1ٓخزِلخ ًَ كش٣ن ٌٕٓٞ ٖٓ  كشم ثأُٞإ 1ٓوغّٞ ا٠ُ ٗظل٤ٖ ثخؾ ٓغزو٤ْ  ك٤ٚ  31*10ٓغزط٤َ ه٤بط 

اُلش٣ن  ػ٠ِ اٌُشح ٣ٝزْ ر٘بهَ اٌُشح ث٤ٖ ٗظل٢ أُغزط٤َ  ثٔغبٗذح لاػت أُ٘زظق  ث٤ٖ كش٣و٤ٖ آب ك٢ أُ٘زظق ٣غبٗذ اُلش٣ن أُغزؾٞر

أُِغبد اٝ رظـ٤ش طؼٞثخ اُزٔش٣ٖ ثزؾذ٣ذ ػذد  ص٣بدح ٣ٝزْ. ٓذاكغاُضبُش ك٤ؾبٍٝ هطغ اٌُشح ٝاُلش٣ن اُز١ ٣لوذ اٌُشح ٣زؾٍٞ ا٠ُ كش٣ن 

 15*30 ٓغبؽخ اُِؼت
 

  :انخبيٍانتًشٍَ 

 
لاػت ٣٘بٍٝ اٌُشح ثضلاس ُٔغبد ٓغ أُشاٝؿخ ٝاُذؽشعخ اُغش٣ؼخ ُِزخِض  ٓغزط٤َ ٓوغْ ا٠ُ صلاصخ اعضاء اص٘بٕ ػذ ٝاؽذ ك٢ ًَ عضء 

 .الاخشٓ٘بٝلاد طؾ٤ؾخ ٝاُزؾشى ٗؾٞ أُغزط٤َ ( 6)ٓغ اُزـ٤ش ك٢ أُ٘بُٝخ ًَ  ٖٓ أُ٘بكظ
 

 :انتبععنتًشٍَ ا
 

لاػج٤ٖ صٓلاء ٣ؾبٍٝ اُلش٣ن أُغزؾٞر ػ٠ِ     اٌُشح ك٢ اُغضء الأٍٝ  1ٗلظ اُزٔش٣ٖ اُضبٖٓ ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ كش٣وبٕ ًَ كش٣ن ٌٕٓٞ ٖٓ 

أُذاكغ ٗوِِٜب ا٠ُ اُلش٣ن ك٢ اُغضء اُضبُش دٕٝ هطؼٜب ٖٓ اُلش٣ن ك٢ اُغضء اُٞعؾ ٝػ٘ذ كوذإ اٌُشح ٣زؾٍٞ اُلش٣ن اُز١ كوذٛب ا٠ُ دٝس 

 ك٢ اُغضء اُٞعؾ
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 : انتًشٍَ انعبشش

 
ٓؾ٤ؾ اُذائشح كوؾ  ٣ز٘بهِٕٞ اٌُشح ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثِٔغز٤ٖ أ١ اخٔبد اٌُشح  لاػج٤ٖ ٣زؾشًٕٞ ػ٠ِ 1ػ٠ِ  دائشح ٓ٘زظق ِٓؼت ًشح اُوذّ ٣زٞصع 

٣لوذ اٌُشح اٝ ٣خطئ ك٢ ٓ٘بُٝزٜب ٣ؾَ ٓؾَ  لاػت اُز١ُِض٤َٓ  ث٤٘ٔب ٣ٌٕٞ لاػج٤ٖ اص٤ٖ٘ داخَ اُذائشح ٣ؾبٝلإ اكزٌبى اٌُشح ٝاُ صْ ٓ٘بُٝزٜب

  ُؼت اٌُشح اُذائشح، اٝطؼٞثخ اُزٔش٣ٖ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُلاػج٤ٖ أُذاكؼ٤ٖ داخَ  ٣زْ ص٣بدحٓ٘ٚ، اُِؼت أُذاكغ اُوش٣ت 
 ُٔغخ ٝاؽذح

 

 تعشَف الاشكبل         

 

 

                         

 

 

 

 

 

 ًَىرد نىحذح تذسَجُخ

  444444انضيٍ انكهٍ 44444444 انتبسَخ : 44444444  انُىو

رٌشاس  كزشح اُشاؽخ صٖٓ الاداء سهْ اُزٔش٣ٖ

 اُزٔش٣ٖ
ػذد 

 أُغب٤ٓغ
ساؽخ ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
 اُشذح اُضٖٓ ا٢ٌُِ

 %10 د 31 د2 2 4 س10 د 1 3

 %10 د 31 د2 2 4 س10 د 1 1

 %10 د31 د2 2 4 س10 د1 1

 %10 د31 د2 1 1 س10 د 4 30
 

 

  :يلاحظخ

رْ رٌشاس اُزٔش٣٘بد اُضٔب٤ٗخ ثطشم ٓخزِلخ ٖٓ 

ًزُي ٖٓ ( رظـ٤ش  ٝرٌج٤ش)ؽ٤ش أُغبؽبد 

ؽ٤ش رؾذ٣ذ ػذد أُِغبد اٝ اُؾش٣خ ثِٔظ 

ًٔب رْ اُزذسط ثبُزٔش٣٘بد ٝرٌشاسارٜب  اٌُشح،

 ٖٓ اُغَٜ ا٠ُ اُظؼت 


