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Abstract 
 

   This study aims to identify the effectiveness of management by 
objectives as an entrance for the development of sports activity 
management in the sports activity’s units in the universities of 
Erbil Governorate. To achieve this goal, the descriptive analytical 
approach was used. The study population consisted of workers in 
the sports activity’s units in the universities of Erbil Governorate, 
whose number was (97). The questionnaire is a main tool for this 
purpose and is applied to the study sample numbered (35) 
workers. The researcher used the appropriate statistical methods 
to analyze and treat the data statistically, and the (SPSS) program 
is used. The study concluded that there is a possibility to apply the 
management by objectives model in the sports activity’s units in 
the universities of Erbil Governorate to a medium degree. The 
researcher recommended enhancing the principles of 
management by objectives, as it is an effective management 
method that works to increase the degree of participation of 
subordinates in the decision-making process. 
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تٕاَب يذًض عهٙ 
 

 اسث٤َ-عبٓؼخ طلاػ اُذ٣ٖ

 

 انًهشص
    

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ الإداسح ثبلأٛذاف ًٔذخَ        

ُزط٣ٞش ئداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ 

اسث٤َ ُٝزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرزٌٕٞ 

بد ٓؾبكظخ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼ

، ٝرْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ًأداح سئ٤غ٤خ ُٜزا اُـشع (97)اسث٤َ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

ػبٓلا، ٝاعزخذّ اُجبؽش اُٞعبئَ ( 35)ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ ثِؾ ػذدٛب 

 الإؽظبئ٤خ أُلائٔخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ئؽظبئ٤بً ٝرْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ

(SPSS)ٛ٘بُي ئٌٓب٤ٗخ ُزطج٤ن ٗٔٞرط الإداسح ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ أ ٕ

ثبلأٛذاف ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ اسث٤َ ثذسعخ 

ٓزٞعطخ ، ٝأٝط٠ اُجبؽش ثزؼض٣ض اٛزٔبّ الإداسح اُؼ٤ِب ثزطج٤ن ٓجبدب الإداسح 

ثبلأٛذاف، ًٜٞٗب أعِٞة ئداس١ كؼبٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح دسعخ ٓشبسًخ أُشؤٝع٤ٖ 

 .ٝارخبر اُوشاسادك٢ ػ٤ِٔخ ط٘بػخ 
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  :انتعرٚف ببنبذث (1
 :انًمضيت ٔاًْٛت انبذث 1-1

ئٕ الإداسح ػٖ ؽش٣ن الأٛذاف رؼذ ئؽذٟ الاعزشار٤غ٤بد الإداس٣خ اُلؼبُخ اُز٢ رز٤ؼ ُٔغبٍ ُزٞظ٤ق ًبكخ أُٞاسد 

رطشػ اداسح أُؼشكخ سؤ٣خ شبِٓخ ، اُٜذف ٜٓ٘ب عؼَ   أُزٞكشح، ٣ٝٔ٘ؼ ك٢ ٗلظ اُٞهذ رٞع٤ٜب ٓشزشًب ُِغٜٞد ٗؾٞ اُشؤ٣خ،

أُؼشكخ ٓؾٞس ُ٘شبؽبد أُإعغخ، ؽ٤ش اُزش٤ًض ػ٠ِ الاٗشطخ أُؼشك٤خ اطجؼ ػشٝسح اعبع٤خ ُج٘بء ٓ٘ظٞٓخ أُؼشكخ 

ئداسح أُؼشكخ ئ٠ُ عٜٞد أُذساء ٝٓجبدسارْٜ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ عِت أُؼشكخ اُو٣ٞخ داخَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب رغز٘ذ 

ٝأ٣ؼب خِن سٝػ  (Rasool, 2022) اُض٤ٔ٘خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرٞص٣ؼٜب ٝاعزضٔبسٛب ُزؾو٤ن الاٗغبصاد أُغزوج٤ِخ

ٓظ٤ذح "ت ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ رلاك٢ ٣غ"ٓغ أُظِؾخ أُشزشًخ ٝاُؼبٓخ ُِٔإعغخ، « أُٞظق»اُلش٣ن ٝٓٞاءٓخ أٛذاف اُلشد 

أ١ إٔ ػ٤ِٔخ " ثؾ٤ش ٣٘ذٓظ أُذساء ك٢ أٗشطزْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُز١ ٣غؼِْٜ ٣ز٘بعٕٞ ٛذكْٜ أٝ ؿشػْٜ اُشئ٤غ٢ " اُ٘شبؽ

ًٔب ٛٞ ٓزؼبسف ػ٤ِٚ ٓٔب ٣غؼَ ع٤ٔغ أُذساء  -اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓوظٞس ػ٠ِ كئخ الإداسح اُؼ٤ِب كوؾ 

 (Tawfik, 2008, 17) رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝأُٞظل٤ٖ ٣شزشًٕٞ ك٢

روّٞ كٌشح الإداسح ثبلأٛذاف ػ٠ِ أعبط ٝعٞد رٞعٜبد ٝاػؾخ ُِؼَٔ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُ٘شبؽ ثبُٔ٘ظٔخ ثؾ٤ش 

٣ٝٔضَ ٗظبّ الإداسح ثبلأٛذاف . ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ٝارخبرٛب اعبعبً ُِٔزبثؼخ أُغزٔشح ٝرو٤٤ْ الأداء اص٘بء روذّ اُز٘ل٤ز

رغ٤ٔؼبً ٝرٌبٓلاً ٌُبكخ ٗظْ اُؼَٔ ك٢ أُغبلاد الإٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ ٝأُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ثشٌَ ػبّ، ٣ٝؾون اُزشاثؾ ث٤ٖ 

الأٗشطخ أُزؼذدح ػ٠ِ ًَ أُغز٣ٞبد، ثؾ٤ش رز٘بعن اُغٜٞد ٝرزٞؽذ ثٔب ٣إد١ ا٠ُ ٓغز٣ٞبد أكؼَ ٖٓ الأداء ك٢ ًَ 

ف ٣ؼزجش اُؤخ ك٢ اُج٘بء اُزخط٤ط٢ ٝاُشهبث٢ ُِٔ٘ظٔخ، ٝلا ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ا٤ُٚ أٝ ٝثزُي كبٕ ٗظبّ الإداسح ثبلأٛذا. اُوطبػبد

 .رٞهغ ٗزبئظ ٝرطج٤وٜب ٓ٘لشداً هجَ اعزٌٔبٍ ٤ٌَٛ ٗظْ اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ

الأٛذاف إ الإداسح ثبلأٛذاف، ٢ٛ ثاٗغبص، أعِٞة ٣وّٞ ثٔٞعجٚ ًَ ٖٓ اُشئ٤ظ ٝأُشؤٝع٤ٖ، ٝثشٌَ ٓشزشى ثزؾذ٣ذ 

ٝروّٞ الإداسح ثبلأٛذاف ػ٠ِ ٓجذأ الإداسح ثبلاشزشاى، ٝٛٞ . ُلأخش، ٣ٝوٞٓبٕ دٝس٣بً ثزؾذ٣ذ اُزوذّ ٗؾٞ ثِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف

أعِٞة د٣ٔوشاؽ٢ ك٢ اُو٤بدح، ؽ٤ش روّٞ الإداسح ػ٠ِ ٓ٘طن اعزشبسح ٝئششاى أُشؤٝع٤ٖ ٤ُظ كوؾ ك٢ ٝػغ الأٛذاف 

 .(Al-Alaq, 2008, 22) اس٣خ اُز٢ رخض اهغبْٜٓٝاٗٔب ا٣ؼبً ك٢ ارخبر اُوشاساد الإد

ٝٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أعب٤ُت الإداسح اُؾذ٣ضخ ٝاُوذ٣ٔخ ٗغج٤ب ٝاُز٢ ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب أعبعبً ٛٞ ر٤ٔ٘خ ٝرشر٤ت أُإعغخ 

ؽ٤ش ٣ؾظ٠ ٛزا الأعِٞة ثبٛزٔبّ ٝرش٤ًض ٓزضا٣ذ ػ٠ِ أعبط إٔ ٗغبػ . ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ٝؽٔٞؽبرٜب ٓضَ الإداسح ثبلأٛذاف

رطج٤وٚ ٣غبػذ اُٞؽذاد الإداس٣خ أُخزِلخ ػ٠ِ اُغ٤ش ثخطٞاد أًضش عشػخ ٗؾٞ اُزطٞس ٝسكغ اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ؽو٤وخ إٔ 

اُغِطخ ك٢ اُٞؽذاد الإداس٣خ أُخزِلخ ر٘جغ ٖٓ ٓغِظ ئداسح ٛزٙ اُٞؽذاد ًٔب أٜٗب راد ارغبٙ ٝاؽذ ك٢ ٓؼظْ الأؽٞاٍ ئلا إٔ 

 ,Tawfik) ٘زبئظ ٣زطِت أُشبسًخ ك٢ ٛزٙ اُغِطبد ثذسعخ ٓزلبٝرخ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓر٘ل٤ز أُٜبّ ٖٓ أعَ اُزٞطَ ئ٠ُ اُ
 AbdulRasoul et)"ٝٓغ رضا٣ذ ؽغْ أُؼشكخ اطجؼ ٖٓ اُظؼت إ رؼِْ ًَ ش٢ء ُِطِجخ خلاٍ ٓذح رؼِْٜٔ  (19 ,2008
al., 2019) 

ثٜب ًَ ٖٓ اُشئ٤ظ ٝأُشؤٝط، ؽ٤ش  ٝأعِٞة الإداسح ثبلأٛذاف ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣شبسى

رزؼٖٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ك٢ ط٤بؿخ أٛذاف رزغْ ثبُٞػٞػ ٝأُشٝٗخ خلاٍ ٓشبسًزْٜ ك٢ رؾذ٣ذ أٛذاف أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ 

ؽش٣ن دػْ الإداسح اُؼ٤ِب، ًٝزُي ك٢ الإعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد ٝاُجشآظ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن 

 ئداس١ ٣غٔؼ ثٞػغ خطؾ ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف، ٝٝػغ أُؼب٤٣ش ُٔشاهجخ الأداء، ٝه٤بط ٓذٟ رؾون الأٛذاف ٗظبّ ارظبٍ
(Al-Noh, 2011, 85).  

ٝرٜزْ الإداسح ثبلأٛذاف ثبُذسعخ الأعبط ث٘زبئظ الأػٔبٍ ٝٓذٟ رطبثن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ الأٛذاف أُٞػٞػخ ٓغجوبً، 

ٖٓ الإداسح ٣شًضٕٝ ػ٠ِ ٝػغ الأٛذاف ثذهخ ٝش٤ُٞٔخ ٝٓٞػٞػ٤خ، ٝإٔ  ثٔؼ٠٘ آخش، إٔ ٓإ٣ذ١ ٝٓٔبسع٢ ٛزا اُ٘ٞع

رٌٕٞ الأٛذاف هبثِخ ُِجِٞؽ ٝاُو٤بط، ٝرُي ٖٓ أعَ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ أُزؾووخ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُزو٤٤ْ ٓ٘ظجب ػ٠ِ ٓذٟ رؾو٤ن 

اُز٢ رؼٞم رؾو٤ن ٝالإداسح ثبلأٛذاف رغؼ٠ ئ٠ُ ٓؼشكخ اُؼٞآَ . اُ٘زبئظ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ عجت الاٗؾشاكبد ئٕ ٝعذد

الأٛذاف ثـ٤خ ارخبر الإعشاءاد أُ٘بعجخ ُِزـِت ػ٤ِٜب ٖٝٓ صْ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ ثظٞسح دٝس٣خ اُٞػغ أٛذاف عذ٣ذح ُِٔششٝع 

 (Aldewan et al., 2022).(Al-Alaq, 2008, 94) ؽ٤ضٔب رذػٞ اُؼشٝسح ئ٠ُ رُي

خ اُشجبة ثبُغبٓؼخ ػ٤ِٜب ٓغئ٤ُٞخ رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز خطخ إٔ ئداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ثبلإداسح اُؼبٓخ ُشػب٣( كبسط)٣ٝزًش 

اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ك٢ ٓخزِق الأُؼبة ؽجوخ اُوٞا٤ٖٗ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٝاُِٞائؼ أُٞػٞػخ أُ٘ظٔخ ُِ٘شبؽ ٝكوب ُلإٌٓبٗبد 

ش اُ٘زبئظ أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ أُزٞاكشح، ٛزا كؼلا ػٖ رٞك٤ش أُذسث٤ٖ ٝاُؾٌبّ ٝالإششاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز خطخ اُ٘شبؽ ٝؽظ

ٝر٘ظ٤ْ أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ ٝكن هٞاػذ ُشثؾ ٗشبؽ ا٤ٌُِبد ثجؼؼٜب ٝٓ٘زخجبد اُغبٓؼخ ٝا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٝساء 

 .(Fares, 2006, 5) ئربؽخ أكؼَ اُلشص لاشزشاى اُطلاة ثغ٤ٔغ ا٤ٌُِبد ك٢ ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢
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سح ك٢ رٞع٤ٚ اُ٘شبؽبد ٗؾٞ الأٛذاف أُطِٞة رؾو٤وٜب، ٝثبُزب٢ُ ٣زٞهق ٗغبػ أ٣خ ٓإعغخ ػ٠ِ ٓذٟ ًلبءح ٝهذسح الإدا

كإ رؾو٤ن أُإعغخ لأٛذاكٜب ٣زٞهق ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ رلؼ٤َ أعٜضرٜب الإداس٣خ اُز٢ رؼ٠ُ٘ ثز٘ظ٤ْ اُغٜٞد اُغٔبػ٤خ، ٝٛزا 

 هظذ الاعزلبدح ٖٓ أُٞاسد أُزبؽخ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب أُؾذدح، 

 :أًْٛت انضراصت 1-2
اُذساعخ ك٢ ٓؾبُٝخ ُلذ اٗزجبٙ ٓذساء ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ ئ٠ُ ػشٝسح  إ أ٤ٔٛخ

اعزخذاّ الإداسح ثبلأٛذاف ًأعِٞة كؼّبٍ ُزو٤٤ْ الأداء، ٝأداح ٓغبػذح ػ٠ِ ارخبر ٓخزِق اُوشاساد أُزؼِوخ ثأداء أٗشطخ 

خ أعِٞة الإداسح ثبلأٛذاف اُز١ أصجذ ثذٝسٙ كؼب٤ُزٚ ك٢ رط٣ٞش ٝرغزٔذ ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛ. ٝٝظبئق رِي اُٞؽذاد

الأداء الإداس١، ك٢ ٓخزِق أُغبلاد اُز٢ ؽجن ك٤ٜب ٝٗظشاً ُؾذاصخ ٛزا الأعِٞة ٓوبسٗخ ثبلأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ أُزجؼخ ك٢ 

٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُؼشام، ٝسؿْ ٓب رٞاعٜٚ ٖٓ رؾذ٣بد ٝٗظشاً ُوِخ اُذساعبد اُؼشث-ٓؼظْ ٓإعغبد ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ

، ٣ٌٖٔ رِخ٤ض الأ٤ٔٛخ ك٤ٔب (ئداسح الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد)الإداسح ثبلأٛذاف ٝخبطخ ك٢ ٓغبٍ أُإعغبد اُش٣بػ٤خ 

٢ِ٣: 

هذ رٌٕٞ ئػبكخ عذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ الإداسح الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُغبٓؼ٤خ، ًٕٞ ٛزٙ اُذساعخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب اُز٢  .1

 .ث٤ٖ الإداسح ثبلأٛذاف ٝرط٣ٞش الأداء ئداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢رٌشق ػٖ اُؼلاهخ ٝالأصش 
ًٔب رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ر٘بُٜٝب ُؼذد ٖٓ أُؾبٝس رٔضِذ ثٔؾٞس ٝػٞػ ٝٓشٝٗخ الأٛذاف ٝدػْ الإداسح  .0

 .اُؼ٤ِب ٝاُشهبثخ الإداس٣خ
رط٣ٞش الأداء الإداس٣خ ك٢ ٝؽذاد إٔ رغْٜ ك٢ ئصشاء الأدة الإداس١ ر١ اُؼلاهخ ثزأص٤ش الإداسح ثبلأٛذاف ًٔذخَ  .3

 .الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثبُغبٓؼبد ك٢ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ اُؼشام
اُؼشام ُِزؼشف ػ٠ِ أْٛ اُغٞاٗت اُز٢ ٣ؾزبعٜب رطج٤ن -رل٤ذ ٛزٙ اُذساعخ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ اُغبٓؼبد ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕ .4

 .أعِٞة الإداسح ثبلأٛذاف ٝٓذٟ رأص٤شٙ ػ٠ِ رط٣ٞش الأداء اُؼب٤ِٖٓ
ٖ إٔ رغْٜ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رض٣ٝذ ئداساد ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثزـز٣خ ساعؼخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ًٔب ٣ٌٔ .5

ٝئ٣غبث٤خ رطج٤ن الإداسح ثبلأٛذاف ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٗزبئظ اُذساعخ ُِزط٣ٞش أُغزوج٢ِ لأعب٤ُجٜب الإداس٣خ 

 .أُغزخذٓخ

  :انبذثيشكهت  1-3
-طبؽجٜب ٖٓ رؾذ٣بد ػ٠ِ ث٤ئخ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ك٢ ئه٤ِْ ًٞسدعزبٕكشػذ عشػخ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓب 

اُؼشام ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٤ًل٤خ ئداسح ا٤ُٜئبد اُش٣بػ٤خ، ٝأعِٞة ئداسرٜب ُٔٞاسدٛب اُجشش٣خ، ٝإٔ رأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٛزٙ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعزضٔبسٛب ثٔب ٣زلاءّ اُزـ٤شاد، ٝرزِٔظ الأٗظٔخ اُغ٤ذح ٝأُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ لاعز٘جبؽ أكؼَ الأعب٤ُت الإداس٣خ، 

ٓغ ٓزـ٤شاد ث٤ئزٜب، ٣ٝؾون أٛذاكٜب أُخططخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٖٓ ٛ٘ب رجِٞسد أُشٌِخ اُذساعخ ٖٝٓ خلاٍ هِخ اُذساعبد 

ٝإٔ . ٝالأثؾبس اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع الإداسح ثبلأٛذاف ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ ثشٌَ ػبّ ٝأُغبٍ اُش٣بػ٢ ثشٌَ خبص

رطج٤ن الإداسح ثبلأٛذاف ٝرط٣ٞش اداسح )بد اُغبثوخ اُز٢ رْ الاؽلاع ػ٤ِٜب اُجبؽش ُْ ٣ٞعذ دساعخ رشثؾ ث٤ٖ ٓؼظْ اُذساع

، كغبءد ٛزٙ اُذساعخ ٝاُز٢ رغؼ٠ ُِخشٝط ث٘زبئظ رغْٜ ك٢ ٓؼشكخ كبػ٤ِخ الإداسح ثبلأٛذاف ًٔذخَ (الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ

ك٢ ػٞء ٓزـ٤شاد . الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َُزط٣ٞش ئداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد 

 .اُذساعخ ٝٓؾبٝسٛب

 :ْضف انبذث 1-4
اُزؼشف ػ٠ِ كؼب٤ُخ الإداسح ثبلأٛذاف "ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش، ٣غؼ٢ اُجبؽش ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜذف اُشئ٤غ٢ أُزٔضَ ك٢ 

 :اُزب٤ُخٝٛزا ٖٓ خلاٍ اٛذاف اُلشػ٤خ " ًٔذخَ ُزط٣ٞش ئداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢

 .ث٘بء ٓو٤بط كبػ٤ِخ الإداسح ثبلأٛذاف ًٔذخَ اُط٣ٞش اداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ .1
 .اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ الإداسح ثبلأٛذاف ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ .0
 .ٝظبئق ٝأٗشطخ اُٞؽذاد ٓؾَ اُذساعخاُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓغزٟٞ أ٤ٔٛخ الإداسح ثبلأٛذاف ٝأصشٙ ػ٠ِ أداء  .3

 :يجبلاث انبذث 1-5
 : انًجبل انبشر٘ 1-5-1
 .اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ 

 :انًجبل انزيبَٙ 1-5-2
 6-11-02000 – 02-10-0200 

 :انًجبل انًكبَٙ 1-5-3
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 .عبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ

 :يصطهذبث انبذث 1-6
 ئداسح ثبلأٛذاف:  

اٜٗب اٗشبء ٓغبلاد كبػ٤ِخ ٝٓؼب٤٣ش كبػ٤ِخ ُِٔ٘بطت الإداس٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب دٝس٣ب ا٠ُ اٛذاف هبثِخ ُِو٤بط ٓؾذدح ص٤٘ٓب 

 .(Reddin, 1971, 12) ٝٓشرجطخ ثؼؼٜب ثجؼغ اكو٤ب ٝسأع٤بً ٝٓغ اُزخط٤ؾ ك٢ أُغزوجَ

شؤٝع٤ٖ ك٢ ًبكخ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ك٢ ٣ٝؼشف اُجبؽش الإداسح ثبلأٛذاف ثبٜٗب أعِٞة ئداس١ ٣شزشى ك٤ٚ اُشئ٤ظ ٝأُ

 .أُإعغخ ٝا٤ُٜئبد ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُٞؽذاد الإداس٣خ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب رؾو٤وٜب

 اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ 
أٜٗب ٤ٓذإ اُزشث٤خ ػٔٞٓب ٝاُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ خظٞطب، رؼذ ػ٘ظشا كؼبلا ك٢ ر٣ٌٖٞ اُلشد ٝئػذادٙ ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذٙ 

ثخجشاد ٜٝٓبساد ؽش٤ًخ رإد١ ئ٠ُ رٞع٤ٚ ٗٔٞٙ اُجذ٢ٗ ٝاُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالأخلاه٢ اُٞعٜخ الإ٣غبث٤خ ُخذٓخ اُلشد ٖٓ 

 (.Qasim, 1993, 17)خلاٍ خذٓخ أُغزٔغ 

 :انضراصت إجراءاث (2
 :يُٓج انضراصت 2-1

ٖٓ اعَ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثأعِٞة أُغؾ٢ ٝرُي ُٔلائٔزٚ ُطج٤ؼخ ئعشاءاد 

ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دساعخ اُظشٝف أٝ اُظٞاٛش أٝ أُٞاهق أٝ اُؼلاهبد ًٔب ٢ٛ ٓٞعٞدح، ٝاُؾظٍٞ . اُجؾش

 ,Suleiman, 2014)لغ٤ش أُشٌلاد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب الاعبثخ ػ٠ِ الاعئِخ اُخبطخ ثٜب ػ٠ِ ٝطق ده٤ن ُٜب ٣غبػذ ػ٠ِ ر
131.) 

 :يجتًع ٔعُٛت انضراصت 2-2
-Alٌشكل المجتمع، المجموع الكلً للعناصر التً ٌسعى الباحث إلى أن ٌعمم علٌها النتائج ذات علاقة بالمشكلة المدروسة )

Dulaimi; Saleh, 2014, 74( 10البحث من الجامعات الحكومٌة والخاصة فً محافظة أربٌل والبالغ عددها ) (، وٌتكون مجتمع

( فردا، واستخدم الباحث العٌنة العشوائٌة العمدٌة فً الدراسة بلغ عددها 97جامعة وبلغ عدد العاملٌن فً وحدات الأنشطة الرٌاضٌة )

 (1( فرداً كما موضح فً جدول رقم )90)
 

 (1)جضٔل 
 يجتًع ٔعُٛت انبذث

 

 اُغبٓؼخ
ػذد 

 اُؼب٤ِٖٓ 
 رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 اُ٘غجخ أُغٔٞع
 اُ٘غجخ  اُزطج٤ن اُ٘غجخ  اُج٘بء اُ٘غجخ  الاعزطلاػ٤خ

 %31.96 31 %10.37 10 %13.42 13 %6.19 6 33 اسث٤َ-طلاػ اُذ٣ٖ
 %18.56 18 %8.05 8 %12.31 12 2 - 19 عٞسإ
 %11.34 11 %4.10 4 %6.19 6 %1.23 1 11 ٣ًٞخ

 %13.42 13 %6.19 6 %5.15 5 %0.26 0 13 أسث٤َ اُطج٤خ
 %5.15 5 %1.23 1 %3.29 3 %1.23 1 5 ع٤ٜبٕ
 %0.26 0 %1.23 1 2 - %1.23 1 0 ر٤شي

 %0.26 0 2 - %0.26 0 2 - 0 أسث٤َ اُذ٢ُٝ
 %3.29 3 2 - %3.29 3 2 - 3 ث٤بٕ
 %3.29 3 %0.26 0 %1.23 1 2 - 3 ُٗٞظ

 %3.29 3 %1.23 1 %0.26 0 2 - 3 ُج٘ب٠ٗ كشٗغ٠

 %0.26 0 2 - %0.26 0 2 - 0 ًٞسدعزبٕ
 %1.23 1 %1.23 1 2 - 2 - 1 ًبص٤ُٞي
 %95.88 93 %36.28 35 %48.45 47 %12.31 12 97 أُغٔٞع

 :اصتشضو انببدث انٕصبئم انتبنٛت نجًع انبٛبَبث ٔانًعهٕيبث: اصٔاث جًع انبٛبَبث 2-3
 .اُشخظ٤خٔوبثِخ اُ .1
 .ث٘بء اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ُغٔغ أُؼِٞٓبد .0
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 :Building scale (Questionnaire( )الاصتبٛبٌ)بُبء يمٛبس  2-4
٣ؼذ الاعزج٤بٕ ٖٓ أشٜش الادٝاد اُز٢ رغزخذّ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُجؾش 

(Keller, 2018, 143.) 

 :انفمراث تذضٚض ابعبص يمٛبس ٔصٛبغت 2-4-1
ك٢ ػٞء أٛذاف اُجؾش ٖٝٓ خلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ك٢ الإداسح اُش٣بػ٤خ، ًٝزُي ثبلاػزٔبد 

 Oudah)، (Ismail, 2013)، ٝ(Abdel-Halim, Mohamed; 2015)ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعبد ٝاُجؾٞس أُشرجطخ ٓضَ دساعخ 
et al., 2022) كوشح ًٔب ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ ( 45)ٝ. اثؼبد خٔغخرٞطَ اُجبؽش ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ ط٤بؿخ اثؼبد أُو٤بط ئ٠ُ

 :ٝٛ٘بى ششٝؽ ٜٓٔخ ك٢ ط٤بؿخ اُلوشاد ٜٓ٘ب( 0)سهْ 

 .إٔ رٌٕٞ اُلوشاد ثغ٤طخ ٝهبثِخ ُِو٤بط .1
 إ رٌٕٞ ًِٔبد الأعئِخ ؿ٤ش ٓؼوذح ٝٓشٛوخ ُِٔلؾٞص .0
 .٢ رؾز١ٞ عإا٤ُٖ ك٢ ٗلظ اُغإاٍ اُٞاؽذالاثزؼبد ػٖ الأعئِخ أُضدٝعخ ا١ اُز .3
 (. Donald, 2014, 488)ط٤بؿخ اُلوشح ثؾ٤ش رزغ٘ت اُزؾ٤ض اُز١ هذ ٣ؾذد ٓغجوب عٞاة أُغزغ٤ت  .4

 
 (2)جضٔل 

 انُضبت الأبعبص ٔانفمراث انًمٛبس بصٕرتٓب الأٔنٛت 
 

 عضص انفمراث الأبعبص ث
 12 ٝػٞػ ٝٓشٝٗخ الأٛذاف  .1

 8 ُلإداسح ثبلأٛذافدػْ الإداسح اُؼ٤ِب   .0

 8 ٓغبٛٔخ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ك٢ الإداسح ثبلأٛذاف  .3

 12 الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُلإداسح ثبلأٛذاف  .4

 9 اُشهبثخ  .5

 45 أُغٔٞع

 

 :(اراء انًذكًٍٛ)اجراء صلادٛت انًمٛبس  2-4-2
خج٤شاً ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ( 7)ُِزأًذ ٖٓ طلاؽ٤خ أُو٤بط صْ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ػذدْٛ 

، ٝرُي ثـشع اُزؾون ٖٓ إٔ أُو٤بط ٣و٤ظ ثبُلؼَ اُٜذف اُز١ (1)أُخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإداسح اُش٣بػ٤خ ِٓؾن سهْ 

لإثذاء اُشأ١ عٞاء ثبُزؼذ٣َ أٝ اُؾزف أٝ ( 0200-11-15)ا٠ُ ( 0200-11-12)ٝػغ ٖٓ اعِٚ، ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ 

الاػبكخ أٝ اُذٓظ، ًٝزُي ث٤بٕ طلاؽ٤خ ثذائَ الاعبثبد أُوزشؽخ، ٝهذ اعٔغ أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ طلاؽ٤خ الاثؼبد، ٝك٤ٔب ٣زؼِن 

 (3)ثظلاؽ٤خ اُلوشاد كوذ اعزخشط اُجبؽش ٗغجخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٤ِٜب ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ 

 

 ( 3)جضٔل 
 انًئٕٚت ٜراء انضبصة انشبراء دٕل فمراث ابعبص يمٛبس بصٕرتٓب الأٔنٛتانُضبت 

 
 اُجؼُذ اُخبٓظ اُجؼُذ اُشاثغ اُجؼُذ اُضبُش اُجؼُذ اُضب٢ٗ اُجؼُذ الأٍٝ

 ٗغجخ أُٞاكوخ اُلوشح ٗغجخ أُٞاكوخ اُلوشح ٗغجخ أُٞاكوخ اُلوشح ٗغجخ أُٞاكوخ اُلوشح  ٗغجخ أُٞاكوخ اُلوشح

1 71.40% 11 85.71% 19 85.71% 07 71.40% 37 85.71% 

2 122 % 10 71.40% 02 85.71% 08 85.71% 38 57.14% 

3 57.14% 13 122 % 01 122 % 09 71.40% 39 85.71% 

4 85.71% 14 71.40% 00 122 % 32 85.71% 42 122 % 

5 85.71% 15 122 % 03 122 % 31 85.71% 41 85.71% 

6 71.40% 16 85.71% 04 85.71% 30 122 % 40 85.71% 

7 85.71% 17 85.71% 05 71.40% 33 122 % 43 85.71% 

8 85.71% 18 85.71% 06 71.40% 34 122 % 44 122 % 

9 71.40% 
 

35 85.71% 45 122 % 

10 122 % 36 122 %  
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اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغبدح اُخجشاء ؽٍٞ اُلوشاد ٓو٤بط، ٝرشاٝؽذ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ( 3)٣ٞػؼ عذٍٝ سهْ 

هبّ اُجبؽش . كأًضش%( 72)ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ ( ٪100 -% 57.14)ُِلوشاد ٓب ث٤ٖ 

كوشح ك٢ اُجؼذ ( 1)هبّ اُجبؽش ثؾزف  ثؾزف اٝ دٓظ اٝ رؼذ٣َ اُلوشاد اُز٢ ارلن اُخجشاء ك٢ ؽزكٚ اٝ دٓغٚ اٝ رؼذ٣ِٚ ثؾ٤ش

كوشح ك٢ اُجؼذ اُخبٓظ، ٝدٓظ كوشر٤ٖ ك٢ اُجؼذ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٝاُشاثغ، ٝرُي اعزوش اُلوشاد أُو٤بط ( 1)الأٍٝ، ٝ

 (.4)كوشح ًٔب ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ سهْ ( 39)ثشٌِٜب الأ٢ُٝ ٖٓ 
 (4)جضٔل 

 عضص انفمراث انًمٛبس بصٕرتٓب الأٔنٛت بعض صضق انًذكًٍٛ 
 

 عضص انفمراث الأبعبص ث
 8 ٝػٞػ ٝٓشٝٗخ الأٛذاف  .1

 7 دػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُلإداسح ثبلأٛذاف  .0

 7 ٓغبٛٔخ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ك٢ الإداسح ثبلأٛذاف  .3

 9 الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُلإداسح ثبلأٛذاف  .4

 8 الإداس٣خاُشهبثخ   .5

 39 أُغٔٞع

 
 :انتطبٛك الاصتطلاعٙ 2-4-3

من أجل التوصل إلى ما قد ٌتعرض له المقٌاس من أسئلة متوقعة أو محتملة من المفحوصٌن، وقبل تطبٌقها على 
العٌنة الأساسٌة. فقد تم إجراء التجربة الاستطلاعٌة على عٌنة تضم عددا من المدراء والإدارٌٌن فً وحدات الأنشطة 

 (03/11/0200)٠ُ ا( 02/11/0200)ٝرُي ك٢ كزشح ( 12)الرٌاضٌة بلغ عددهم 

 
 :يعبيم صضق ٔانثببث بُبء انًمٛبس 2-5

كشداً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد ( 47)ُِزأًذ ٖٓ طلاؽ٤خ أُو٤بط هبّ ثبؽش ثزطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ ث٘بء رؼْ 

ا٠ُ ( 05/11/0200)الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ، ٝرُي ثـشع اُزؾو٤ن ٖٓ اُظذم ٝاُضجبد ُِٔو٤بط، ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ 

 .اعزٔبسح طبُؾخ ُٔؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ( 43)، ٝهذ ؽظَ اُجبؽش ػ٠ِ (1/10/0200)

 

 

 :يعبيم صضق 2-5-1
٣زؼِن طذم اُو٤بط ثبُٜذف اُز١ ث٢٘ أُو٤بط ٖٓ اعِٚ ٝأُو٤بط اُز١ ٣زظق ثبُظذم ٛٞ اُز١ ٣ؾون اُٞظ٤لخ اُز٢  

 .(Al-Mahmudi, 2019, 134) ٝػغ ٖٓ اعِٜب أٝ ٓذٟ ه٤بٓٚ ثبُٞظ٤لخ أُلزشع اُو٤بّ ثٚ

 انمٕة انتًٛٛزٚت نهفمراث/ ألاا 

ٝهذ ارجغ اُجبؽش اُخطٞاد . رْ ا٣غبد خبط٤خ اُز٤٤ٔض ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ثبعزخذاّ أُغٔٞػز٤ٖ أُزطشكز٤ٖ

 ا٥ر٤خ ك٢ ؽغبة اُوٞح اُز٤٤ٔض٣خ

  ٝثزُي رْ ٝػغ دسعخ ٌَُ ثذ٣َ ئعبثخ أٓبّ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط، ٝؽغت أُو٤بط اُخٔبع٢ أُؼذ

 اعزخشاط اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ اعزٔبسح ٓغ٤ت

  ( 43)رشر٤ت الاعزٔبساد ر٘بص٤ُبً ثؼذ ئ٣غبد أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٌَُ اعزٔبسح ٖٓ اعزٔبساد ػ٤٘خ اُج٘بء ٝاُجبُـخ
 .اعزٔبسح

  (10)ٌَُ ٜٓ٘ٔب ٝثزُي ثِؾ ػذد الاعزٔبساد %( 07)رؾذ٣ذ ؽغْ أُغٔٞػز٤ٖ أُزطشكز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ٝثٞاهغ 
 .اعزٔبسح ٌَُ ٓغٔٞػخ

 (5)ًٔب ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ سهْ  .ئ٣غبد اُو٤ْ اُزبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ أُزطشكز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ٌَُ كوشح ٖٓ اُلوشاد 
 
 

 (5)جضٔل 
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 انًذتضبت بٍٛ انًجًٕعتٍٛ انًتطرفتٍٛ يٍ عُٛت صضق انبُبء ٔانضلانت انًعُٕٚت نفمراث( ث)ًٚثم لٛى  
 

 اُلوشاد
 أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب

أُؾزغجخ( د)ه٤ٔخ   sigٓغزٟٞ اُذلاُخ  
-ط ع -+   -ط  ع -+    

1.  2.92 .289 1.33 .492 12.037 .002 
0.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 
3.  3.00 .000 1.83 .389 13.750 .001 
4.  2.83 .389 1.50 .522 8.800 .007 
5.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 
6.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
7.  2.83 .389 1.50 .522 8.800 .007 
8.  3.00 .000 1.92 .289 4.840 .039 
9.  2.83 .389 1.50 .522 8.800 .007 

12.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
11.  3.00 .000 1.83 .389 13.750 .001 
10.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 
13.  3.00 .000 1.83 .389 13.750 .001 
14.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
15.  2.75 .452 1.92 .289 5.436 .029 
16.  2.83 .389 1.42 .515 6.972 .015 
17.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 
18.  2.92 .289 1.33 .492 12.037 .002 
19.  2.83 .389 1.50 .522 8.800 .007 
02.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
01.  2.83 .389 1.50 .522 8.800 .007 
00.  2.92 .289 1.33 .492 12.037 .002 

03.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 
04.  2.75 .452 1.92 .289 5.436 .029 
05.  2.75 .452 1.92 .289 5.436 .029 
06.  2.58 .515 1.83 .389 6.972 .015 
07.  3.00 .000 1.92 .289 4.840 .039 
08.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
09.  2.67 .492 1.08 .289 12.037 .002 
32.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 
31.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
30.  2.92 .289 1.67 .492 12.037 .002 
33.  2.83 .389 1.50 .522 8.800 .007 
34.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
35.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 

36.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
37.  2.67 .492 1.92 .289 12.037 .002 
38.  2.92 .289 1.75 .452 5.436 .029 
39.  2.83 .389 1.58 .515 6.972 .015 

كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ر٤ٔض ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ُِٔو٤بط ئر ئٕ اُو٤ْ اُزبئ٤خ ( 39)إٔ ( 5)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ 

ٝٛٞ أطـش ٖٓ ( 2.239 – 2.221)ٝثِؾ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ك٤ٜب ٓب ث٤ٖ ( 13.750 – 4.840)أُؾزغجخ ُٜب رشاٝؽذ ث٤ٖ 

 .ك٤ٔب رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ كوشاد ٤ٔٓضح(. 2.25)ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼزٔذ 
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 يعبيم صضق الاتضبق انضاسهٙ/ ثبَٛبا 

ث٤ٖ دسعبد ( ث٤شعٕٞ)هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٓؼبَٓ طذم الارغبم اُذاخ٢ِ لاعزٔبسح الاعزج٤بٕ ثؾغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ 

ًٔب  (Abdul-Hussain et al., 2021)كوشح ٖٓ كوشاد الأثؼبد اُخٔغخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلوشح، ًَ

 (6)٣ٞػؼ ك٢ عذٍٝ 

 (6)جضٔل 
 صضق الاتضبق انضاسهٙ بٍٛ انفمراث ٔانبعض لاصتًبرة اصتبٛبٌ 

 
 اُجؼذ اُخبٓظ اُجؼذ اُشاثغ اُجؼذ اُضبُش اُجؼذ اُضب٢ٗ اُجؼذ الأٍٝ

ّ 
اُلوشح ٓغ 

 اُجؼذ
 ّ داُخ

اُلوشح ٓغ 

 اُجؼذ
 ّ داُخ

اُلوشح ٓغ 

 اُجؼذ
 ّ داُخ

اُلوشح ٓغ 

 اُجؼذ
 ّ داُخ

اُلوشح ٓغ 

 اُجؼذ
 داُخ

1 2.675
**

 2.22 9 2.637
**

 2.22 16 2.820 
**

 2.22 03 2.569
**

 2.22 30 2.629
**

 2.22 

0 2.574
**

 2.22 12 2.589
**

 2.22 17 2.479
**

 2.22 04 2.014 2.29 33 2.691
**

 2.22 

3 2.718
**

 2.22 11 2.711
**

 2.22 18 2.773
**

 2.22 05 2.765
**

 2.22 34 2.517
**

 2.22 

4 2.818
**

 2.22 10 2.609
**

 2.220 19 8.633
**

 2.22 06 2.639
**

 2.22 35 2.704
**

 2.22 

5 2.609
**

 2.22 13 2.800
**

 2.22 02 2.592
**

 2.22 07 2.519
**

 2.22 36 2.777
**

 2.22 

6 2.621
**

 2.22 14 2.703
**

 2.22 01 2.787
**

 2.22 08 2.762
**

 2.22 37 2.456
**

 2.226 

7 2.523
**

 2.22 15 2.742
**

 2.22 00 2.543
**

 2.22 09 2.829
**

 2.22 38 2.687
**

 2.221 

8 2.841
**

 2.22       32 2.511
**

 2.22 39 2.657
**

 2.22 

         31 2.499
**

 2.22 42 2.724
**

 2.22 

( لجمٌع الفقرات 2.25( وجود ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الفقرات والأبعاد وذلك عند مستوى معنوٌة )6ٌوضح نتائج جدول رقم )

( وقام الباحث بأبعاد 2.25( وهً أكبر من قٌمة )2.29( من البعد الرابع حٌث وصلت قٌمة مستوى الدلالة إلى )04ماعدا فقرات )

دول إن باقً فقرات المقٌاس متسقة داخلٌا مع البعد الذي تنتمً الٌه والمقٌاس وذلك بان قٌمة مستوى هذه الفقرة، وٌتضح من الج

ثشٌَ (، وبذلك استقرت فقرات المقٌاس 2.841 – 2.014( ومعامل الارتباط تراوح ما بٌن )2.226 – 2.22الدلالة تراوحت بٌن )

 .كوشح( 38)ٜٗبئ٢ ػ٠ِ 
 

 :ثببث انًمٛبس 2-5-2
  يعبيم انفب كرَٔببر(Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ُِزأًذ ٖٓ ( a( )Cronbach’s Alpha)اعزخذّ اُجبؽش ٓؼبدُخ اُلبًشٝٗجبؿ ( أُو٤بط)ُو٤بط ٓذٟ صجبد اداح اُذساعخ 

ٓؼبٓلاد  ٣ٞػؼ( 7)كشداً، ٝهذ رْ اعزجؼبدٛب ٖٓ ػ٤٘خ ا٤ٌُِخ، ٝاُغذٍٝ سهْ ( 43)صجبد أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ اُج٘بء أٌُٞٗخ 

 .صجبد أُو٤بط

 ( 7)جضٔل 
 ٕٚضخ يعبيم انفبكرَٔببر لٛبس ثببث انًمٛبس

 

 ػذد اُلوشاد الاثؼبد ثؼذ
ٓؼبَٓ اُلب ًشٝ 

 ٗجبؿ
 2.911 8 ٝػٞػ ٝٓشٝٗخ الأٛذاف  .1

 2.805 7 دػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُلإداسح ثبلأٛذاف  .0

 2.798 7 ٓغبٛٔخ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ك٢ الإداسح ثبلأٛذاف  .3

 2.879 8 الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُلإداسح ثبلأٛذاف  .4

 2.845 8 اُشهبثخ الإداس٣خ  .5

 2.841 38 أُو٤بط ًٌَ 

ئٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُلبًشٝٗجبؿ ًبٗذ ٓشرلؼخ ٌَُ ثؼذ ٖٓ اثؼبد أُو٤بط ؽ٤ش رشاٝؽذ ث٤ٖ ( 7)٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أُو٤بط ٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ( 2.920)ُِٔو٤بط ًٌَ  ًزُي ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُلبًشٝٗجبؿ( 2.911 – 2.798)

( 2.72)ٖٓ اُضجبد ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ُِذساعخ ئر ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُضجبد ٓو٤بط 
(Nunnally, 1994, 265) 

 :انصٛغت انُٓبئٛت نهًمٛبس 2-6
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أٝاكن )كوشح ٢ٛٝ رزٞصع ػ٠ِ خٔغخ اثؼبد، ٝك٤ٔب ٣خض ثذائَ الاعبثخ كوذ ًبٗذ صلاص٤خ ٝرزٔضَ ( 38)اعزوش ٓو٤بط ػ٠ِ 

 (.دسعخ1=دسعخ، لا أٝاكن0=دسعخ، ئ٠ُ ؽذ ٓب3= 

 :تطبٛك انًمٛبس 2-7
ثؼذ اُزأًذ ٖٓ رٞاكش ًبكخ اُششٝؽ ٝأُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ُٔو٤بط، ًٝزُي اعزٌٔبٍ ًبكخ الإعشاءاد ُز٘ل٤ز اُذساعخ 

٤خ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن ٓو٤بط اُجؾش ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد الأعبع

 3/10/0200)كشداً، ٝهذ رْ رطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ك٢ اُلزشح ٖٓ ٣ّٞ ( 36)ٓؾبكظخ اسث٤َ، ٝثِؾ ػذد ػ٤٘خ 
٤ٔخ اعزغبثبرْٜ ٝئٜٗب رغٔغ كوؾ ٖٓ اعَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ لإصاُخ أ١ ، ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘خ ثأٛ(12/10/0200ا٠ُ 

اعزٔبسح طبُؾخ ُؼ٤ِٔخ ( 35)ٝهذ ؽظَ اُجبؽش ػ٠ِ . ٓخبٝف رإصش ػ٠ِ رلبػِْٜ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط

 .ئؽظبئ٤خ

 (8)جضٔل 
 انثلاثٙ( Likert)ٕٚضخ يٛزاٌ تمضٚر٘ ٔفمب نًمٛبس  

 
 ٓٞاكن ٓؾب٣ذ ؿ٤ش ٓشاكن أُزٞعؾ أُشعغ

 3ا٠ُ  0.34ٖٓ  0.33ا٠ُ  1.67ٖٓ  1.66ا٠ُ  1 ٖٓ اُشأ١

 

 :انًعبنجت الإدصبئٛت 2-8
ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ئؽظبئ٤خ ( SPSS – 25)ٝاُؾضّ الإؽظبئ٤خ (  0219Microsoft Excel)اعزخذّ اُجبؽش ثشٗبٓظ 

 Cronbach’s)، ٓؼبَٓ اُضجبد ((Test Retest)ٓؼبَٓ طذم الارغبم اُذاخ٢ِ : )ٝاعزؼبٕ ثبلأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ
Alpha Coefficient)ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ثشإٝ ُؾغبة اُضجبد ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ،. 

 :عرض انُتبئج ٔيُبلشتٓب (3
 :عرض انُتبئج ٔيُبلشتّ 3-1

اُٜذف الأٍٝ ٝٛٞ ث٘بء ٓو٤بط كبػ٤ِخ الإداسح ثبلأٛذاف ًٔذخَ اُط٣ٞش اداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ  3-1-1

 .ٝهذ ؽون ٛزا اُٜذف ٖٓ خلاٍ ئعشاءاد اُذساعخ. أسث٤َ

 الإداسح ثبلأٛذاف ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ كبػ٤ِخ ػشع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُٜذف اُضب٢ٗ ٝٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ 3-1-2

 .اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ

ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛذاف أُو٤بط اعزخذّ اُجبؽش الأعب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُزٔضِخ ك٢ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد 

 أُؼ٤بس٣خ، ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ اثؼبد ٓو٤بط
 
 

 ( 9)جضٔل 
 ٕٚضخ َتبئج انبعُض الأٔل ٔضٕح ٔيرَٔت الأْضاف

 

 اُلوشح د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

 %69.52 2.781 0.286 .٣زْ ٝػغ اٛذاف ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٝكوب لأ٣ُٞٝزٜب ٝا٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ 1

 %68.57 0.765 2.057 .رٞػؼ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ أٛذاكٜب ُغ٤ٔغ أُذساء ٝالإداس٤٣ٖ ك٤ٜب 0

 %64.76 0.725 1.943 .ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ رزظق الأٛذاف ثبُشٍٔٞ كی 3

 %59.04 0.646 1.771 .رٞعذ ٓؼب٤٣ش ُو٤بط ٓؼذلاد رؾو٤ن الأٛذاف كی ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ 4

 %71.42 0.692 2.143 .ٛ٘بى اٛذاف ٓشؽ٤ِخ ٝاٛذاف ثؼ٤ذح أُذٟ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ 5

 %72.38 0.707 2.171 .ٝاُٞػٞػ ٝاُجؼذ ػٖ اُزؼو٤ذر٤ٔض الأٛذاف أُٞػٞػخ ثبُجغبؽخ  6

 %61.91 0.733 1.857 .رؼزٔذ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝاهؼ٤خ أص٘بء ٝػغ الأٛذاف 7

 %70.48 0.676 2.114 .رزـ٤ش الأٛذاف ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثزـ٤ش اُج٤ئخ أُؾ٤طخ 8

 %67.26 0.716 2.018 %أُؼذٍ  
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( 2.171 – 1.771)إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد ثؼُذ ٝػٞػ ٝٓشٝٗخ الأٛذاف رشاٝؽذ ث٤ٖ ( 9)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ      
كوذ ؽظِذ ًَ اُلوشاد ػ٠ِ روذ٣ش ٓٞاكوخ ثذسعخ ( 8-1)ك٢ ٝطق اُؼجبساد ( 0.781 – 2.646)ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

ٝٛٞ %( 67.06)ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ( 2.716)ثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ ( 0.218)ٓزٞعطخ آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِجؼُذ ًٌَ كوذ ثِؾ 

٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ الأٛذاف اُز٢ رؼؼٜب ٓذ٣ش٣خ اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ . ٣وبثَ اُزوذ٣ش أُٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ

. شش٣خ ٓغ ئٌٓب٤ٗبد رؾو٤وٜبثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ ٝاػؾخ ٝٓشٗخ ا٠ُ ؽذ ٓب ٝٛزٙ الأٛذاف ٓ٘بعجخ ُلإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُج
 ( Al-Rashidi, 2014)ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ دساعخ 

٣ٝشعغ رُي رضا٣ذ ئدساى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لأ٤ٔٛخ ٝػٞػ ٝٓشٝٗخ الأٛذاف ُِٜ٘ٞع ثٌلبءح ٛزٙ    

ٔإعغخ ٝاػؾخ ٝٓلائٔخ ٝٓشٗخ أُإعغبد ٝرطٞسٛب ُٝض٣بدح كؼب٤ُخ أُشبسًخ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ، كٌِٔب ًبٗذ أٛذاف اُ

ُِزطٞساد أُؾ٤طخ ُٝؾبعبرٜب ٝرٞاكوٜب ٓغ أٛذاف اُؼب٤ِٖٓ ًِٔب ًبٗذ اُوشاساد الإداس٣خ أًضش كؼب٤ُخ ٝأًضش ٓغبٛٔخ ُزؾو٤ن 

 (.Al-Ghwerin, 2010)ٝٛزا ٓب اًذد ًَ ٖٓ . ٛزٙ الأٛذاف

 ( 11)جضٔل 
 ببلأْضافٕٚضخ َتبئج انبعُض انثبَٙ صعى الإصارة انعهٛب نلإصارة 

 

 اُلوشح د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

9 
روذّ الإداسح اُؼ٤ِب اُذػْ ُغ٤ٔغ أُذساء ٝالإداس٤٣ٖ ُزٌْٜٔ٘ ٖٓ الأداء أُ٘بعت ُزؾو٤ن 

 .الأٛذاف ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ
2.143 0.692 71.42% 

12 
أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ك٢ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد رؾشص الإداسح اُؼ٤ِب ػ٠ِ ر٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق 

 .ك٢ ا٤ٌُِبد ُزؾو٤ن الأٛذاف
1.971 0.664 65.71% 

 %76.19 0.750 2.286 .رزأًذ الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٖٓ إٔ الأٛذاف رزؾون ًٔب ٛٞ ٓطِٞة 11

 %77.14 0.718 2.314 .رؼوذ الإداسح الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ُِزأًذ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف 10

13 
رٞكش الإداسح اُؼ٤ِب كی ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ أُغزِضٓبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ُزؾو٤ن 

 .الأٛذاف أُٞػٞػخ
2.371 0.690 79.05% 

14 
رششى الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٘بء خطؾ اُؼَٔ اُز٘ل٤ز٣خ 

 .ُِٞؽذاد الإداس٣خ أُخزِلخ
2.200 0.531 73.33% 

15 
اُؾشص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ػؼٞ ك٢ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ دٝسٙ ك٢ رؾَٔ 

 ٓغإ٤ُٝخ ئداسح اُٞؽذح
2.343 0.684 78.1% 

 %74.42 0.676 2.233 %أُؼذٍ  

 1.971)إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد ُجؼُذ اُذػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُلإداسح ثبلأٛذاف رشاٝؽذ ث٤ٖ ( 12)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ    
كوذ ؽظِذ ًَ اُلوشاد ػ٠ِ روذ٣ش ( 15-9)ك٢ ٝطق اُؼجبساد ( 0.750 –0.531)ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ( 2.343 –

ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ًبٕ ( 2.676)ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  (0.033)ٓٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِجؼُذ ًٌَ كوذ ثِؾ 

٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ اُذػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُلإداسح . ٝٛٞ ٣وبثَ اُزوذ٣ش أُٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ%( 74.40)

 (Mohamed, and Abdel-Halim, 2015)ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ دساعخ . ثبلأٛذاف ًبٕ ك٢ ٓغزٟٞ ع٤ذ

ؽشص الإداسح اُؼ٤ِب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ٝرُي ثزٞك٤ش أُغزِضٓبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ٝئػطبء اُلشص ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ   

 .ُٔذساء الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ُٔٔبسعخ ادٝاسْٛ ٝاششاًْٜ ك٢ ث٘بء اعزشار٤غ٤بد ٝخطؾ اُؼَٔ

 ( 11)جضٔل 
 ببلأْضافيضبًْت الاتصبل الإصار٘ انفعبل فٙ الإصارة : ٕٚضخ َتبئج انبعُض انثبنث

 

 اُلوشح د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

16 
رغبْٛ ه٘ٞاد الارظبٍ أُغزخذٓخ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ اٗغ٤بة أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشئ٤ظ 

 .ٝأُشؤٝط ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف
2.171 0.664 72.381 

 79.048 0.731 2.371 .الأكٌبس ٝأُؼشكخ ٝاُخجشاد الإداس٣خ ُزؾو٤ن الأٛذاف ٣غبْٛ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ػ٠ِ ر٤ُٞذ 17

 81.905 0.657 2.457 .رؾٌذد ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد الأٛذاف أُٞػٞػخ ٖٓ خلاٍ الارظبٍ الإداس١ 18

19 
ٝؽذاد  ٣ٞكن الارظبٍ الإداس١ أُٞعٞد ك٢ الإداسح اُؼ٤ِب ث٤ٖ اٛذاف الإداسح اُؼ٤ِب ٝاٛذاف كی

 .الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ
2.343 0.591 78.095 

 83.810 0.658 2.514 .٣غبػذ ٗظبّ الارظبلاد الإداس٣خ ػ٠ِ رؾذد أ٣ُٞٝبد الأٛذاف اُٞاعت رؾو٤وٜب 02

 76.190 0.825 2.286 .رؼَٔ الارظبلاد الإداس٣خ ػ٠ِ ئؽٌبّ اُشهبثخ ٝثبُزب٢ُ رظؾ٤ؼ الاٗؾشاكبد 01
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 84.762 0.657 2.543 ػوذ اعزٔبع ُزؾذ٣ذ اُ٘شبؽبد أُطِٞثخ ُزؾو٤ن الأٛذاف 00

 79.456 0.683 2.384 %أُؼذٍ  

إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد ثؼُذ ٓغبٛٔخ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ك٢ الإداسح ثبلأٛذاف ( 11)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ 

كوذ ؽظِذ ًَ ( 00-16)ك٢ ٝطق اُلوشاد ( 0.825 –0.591)ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ( 2.514 – 2.171)رشاٝؽذ ث٤ٖ 

( 2.683)ثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ ( 0.384)اُلوشاد ػ٠ِ روذ٣ش ٓٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔؾٞس ًٌَ كوذ ثِؾ 
٤خ الارظبٍ ٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ػِٔ. ٝٛٞ ٣وبثَ اُزوذ٣ش أُٞاكوخ ثذسعخ ػب٤ُخ%( 79.46)ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ 

 .الإداس١ رغبْٛ ثذسعخ ًج٤شح ك٢ رؾو٤ن ئداسح الأٛذاف ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ اسث٤َ

٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إ الارظبٍ الإداس١ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد الأٛذاف ٝرؾذد ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد الأٛذاف ٖٝٓ صْ   

 ,Aldewan & Canaan).٣غبػذ الارظبٍ الإداس١ ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأكٌبس الإثذاػ٤خ ٝٛزا هذ ٣غبػذ ػ٠ِ عُٜٞخ رؾو٤ن الأٛذاف
2013) 

 (12)جضٔل 
 الاصتراتٛجٛبث ٔانضٛبصبث انضاعًت نلإصارة ببلأْضاف: بعٕٚضخ َتبئج انبعُض انرا 

 

 اُلوشح د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

03 
روّٞ اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثز٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ الاعزخذاّ 

 .الأٓضَ ُوذساد اُؼب٤ِٖٓ
2.029 0.785 67.619 

 62.857 0.718 1.886 .ص٤٘ٓخ ُز٘ل٤ز اُجشآظ٣زْ رؾذ٣ذ كزشح   04

05 
رؼزجش الإعشاءاد الإداس٣خ ك٢ اُٞؽذح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ٓشٗخ ثبُوذس اٌُبك٢ ُٔٞاعٜخ 

 .ًبكخ أُٞاهق أٝ رـ٤ش الأٛذاف
2.400 0.604 80.000 

 72.381 0.785 2.171 رٞص٣غ ُغِطبد ٝأُغإ٤ُٝبد ث٤ٖ اُشؤعبء ك٢ الإداساد ٣زْ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ 06

 70.476 0.676 2.114 ٣إخز ثبلأكٌبس الإثذاػ٤خ ٝٓوزشؽبد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ 07

 74.286 0.731 2.229 .رٞػغ أ٣ُٞٝبد ػ٘ذ رؾذ٣ذ خطؾ اُؼَٔ ك٢ اُٞؽذاد الإداس٣خ 08

 68.571 0.725 2.057 .رشرجؾ خطؾ اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ثبلأٛذاف أُٞػٞػخ 09

 66.667 0.728 2.000 .أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ثِٞسح خطؾ ػَٔ ٝاػؾخ ٝهبثِخ ُِز٘ل٤ز٣شزشى  32

 %72.36 0.719 2.111 %أُؼذٍ  

إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد ثؼُذ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُلإداسح ثبلأٛذاف رشاٝؽذ ( 10)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ 

كوذ ؽظِذ ًَ اُلوشاد ( 32-03)ك٢ ٝطق اُلوشاد ( 2.785 –2.624)ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ( 0.422 – 1.886)ث٤ٖ 

ٝاُٞصٕ ( 2.719)ثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ ( 0.111)ػ٠ِ روذ٣ش ٓٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِجؼذ ًٌَ كوذ ثِؾ 

لاعزشار٤غ٤بد ٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ا. ٝٛٞ ٣وبثَ اُزوذ٣ش أُٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ%( 72.36)اُ٘غج٢ 

ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُلإداسح ثبلأٛذاف ًبٗذ ك٢ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ك٢ رؾو٤ن ئداسح الأٛذاف ك٢ اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ 

 (Shabeer, 2015)ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ دساعخ . ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ اسث٤َ

بك٢ ٝاٗٔب ٛ٘بى هظٞس ك٢ ثؼغ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد أُٞعٞدح ك٢ اُٞؽذاد ٤ُغذ ثوذس ً

. اُ٘ٞاؽ٢ ٣غت ػ٠ِ الإداسح اُؼ٤ِب ٓؼبُغزٜب لإ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد ُٜب دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف أُ٘شٞدح
ٝرزؼؼ ك٢ اعزغبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ إ ٤ُظ ٛ٘بى كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ُز٘ل٤ز اُجشآظ أ١ ٣ش٤ش ا٠ُ إ ٛ٘بى ارجبع ثشٗبٓظ 

 .ظْػشٞائ٢ ؿ٤ش ٓ٘

 ( 13)جضٔل 
 انرلببت الإصارٚت: ٕٚضخ َتبئج انبعُض انشبيش

 اُلوشح د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

 62.857 0.867 1.886 .رؼذٍ ثظلخ دٝس٣خ اُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثاعشاءاد اُشهبثخ الإداس٣خ 31

 72.381 0.747 2.171 .ٝهٞع الأخطبء٣جشص دٝس اُشهبثخ الإداس٣خ ك٢ اُؾ٤ُِٞخ دٕٝ  30

 63.810 0.853 1.914 .رٔبسط اُشهبثخ الإداس٣خ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُجش آظ 33

 61.905 0.772 1.857 .رغزخذّ ٗٔبرط سهبث٤خ رشكغ ثظلٚ دٝس٣خ ؽٍٞ روذّ رؾو٤ن الأٛذاف 34

 71.429 0.845 2.143 ك٢ اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ُِشهبثخ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ  الإعشاءادرخؼغ  35
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 84.762 0.611 2.543 .٤ُظ ٛ٘بى ٓشاعؼخ ثظٞسح دٝس٣خ ُلأٛذاف أُ٘غضح 36

 74.286 0.598 2.229 رز٘بعت خطخ اُشهبثخ ٓغ ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ ٝاؽز٤بعبد اُ٘بد١ 37

 76.190 0.789 2.286 الاػٔبٍ ٝالاٗشطخٛ٘بى ٓوب٣ظ ٝاػؾخ ُٔزبثؼخ ًبكخ  38

 70.952 0.760 2.129 %أُؼذٍ  

( 0.534 – 1.857)إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد ثؼُذ اُشهبثخ الإداس٣خ رشاٝؽذ ث٤ٖ ( 13)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ 
كوذ ؽظِذ ًَ اُلوشاد ػ٠ِ روذ٣ش ٓٞاكوخ ثذسعخ ( 38-31)ك٢ ٝطق اُلوشاد ( 2.785 –2.624)ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

%( 72.95)ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ( 2.762)ثبٗؾشاف أُؼ٤بس١ ( 0.109)ٓزٞعطخ آب أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔؾٞس ًٌَ كوذ ثِؾ 
٢ ٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ اُشهبثخ الإداس٣خ ًبٗذ ك٢ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ك. ٝٛٞ ٣وبثَ اُزوذ٣ش أُٞاكوخ ثذسعخ ٓزٞعطخ

 .رؾو٤ن ئداسح الأٛذاف ك٢ اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ اسث٤َ

٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ ُْ رٔبسط ثبُشٌَ أُطِٞة، ٣ٝشٟ اُجبؽش إ ُِشهبثخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رؾو٤ن اٛذاف     

لبف ٝا٣غبث٢ ٗؾٞ رؾو٤ن اٛذاف دٕٝ ٝهٞع أخطبء ٝرغبػذ اُشهبثخ أ٣ؼب ك٢ ٓٔبسعخ لإداسح اُؼ٤ِب ُغِطبرٚ ثشٌَ ش

اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ٝك٢ ٗبؽ٤خ أخشٟ اُشهبثخ الإداس٣خ ٝع٤ِخ ع٤ذح ُٔزبثؼخ ٝرؾذ٣ذ هظٞس ٝاُخَِ ػَٔ الإداس١ ك٢ 

 (Sabr, 2021)(Al-Salami, 1999, 90)ٝٛزا ٣زلن ٓغ . ع٤ٔغ أُإعغبد

دسعخ ٓغزٟٞ أ٤ٔٛخ الإداسح ثبلأٛذاف ٝأصشٙ ػ٠ِ أداء اُزؼشف ػ٠ِ ػشع ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُٜذف اُضبُش ٝٛٞ  3-1-3

 ٝظبئق ٝأٗشطخ اُٞؽذاد ٓؾَ اُذساعخ

 (14)جضٔل 
 ٕٚضخ صرجت يضتٕٖ أًْٛت الإصارة ببلأْضاف ٔأثرِ عهٗ أصاء ٔظبئف ٔأَشطت انٕدضاث يذم انضراصت 

 

 اُجؼذ د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢
الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

 %67.26 0.716 2.018 الأٛذافٝػٞػ ٝٓشٝٗخ  1

 %74.42 0.676 2.233 دػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُلإداسح ثبلأٛذاف 0

 %79.45 0.683 2.384 ٓغبٛٔخ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ك٢ الإداسح ثبلأٛذاف 3

 %72.36 0.719 2.111 الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُلإداسح ثبلأٛذاف 4

 %70.95 0.760 2.129 اُشهبثخ الإداس٣خ 5

إ اُجؼذ ٓغبٛٔخ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ك٢ الإداسح ثبلأٛذاف هذ عبء ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ( 14)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

، ث٤٘ٔب عبء ثؼُذ دػْ الإداسح %(79.46)ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ( 2.683)، ٝثِؾ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ (0.384)ثٔزٞعؾ اُؾغبث٢ 

، ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ (2.676)، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ (0.033)اُؼ٤ِب ُلإداسح ثبلأٛذاف ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ اُؾغبث٢ 

، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ (0.109)ُلإداس٣خ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعؾ اُؾغبث٢  اُشهبثخ، ًٝزُي اؽزَ  ثؼُذ %(74.40)

، ٝأ٣ؼب عبء ثؼُذ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُلإداسح ثبلأٛذاف ك٢ أُشرجخ %(72.95)ٞصٕ اُ٘غج٢ ، ٝاُ(2.762)

، ٝاخ٤شاً عبء ثؼُذ %(72.36)، ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ (2.719)، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ (0.111)اُشاثؼخ ثٔزٞعؾ اُؾغبث٢ 

، ٝاُٞصٕ (2.716)، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ (0.218)ٝػٞػ ٝٓشٝٗخ الأٛذاف ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ثٔزٞعؾ اُؾغبث٢ 

 %(.67.06)اُ٘غج٢ 

 :الاصتُتبجبث ٔانتٕصٛبث  (4
 :َتبئج انبذث 4-1

ث٘بء ٓو٤بط كبػ٤ِخ الإداسح ثبلأٛذاف ًٔذخَ اُزط٣ٞش ئداسح اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ  .1

 .اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ أسث٤َ
الإداسح ثبلأٛذاف ك٢ ٝؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ اسث٤َ ثذسعخ ٛ٘بُي ئٌٓب٤ٗخ ُزطج٤ن ٗٔٞرط  .0

 .ٓزٞعطخ
٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى دػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُلإداسح ثبلأٛذاف ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝٝعٞد ػؼق ك٢ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ  .3

٣إصش ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ٓٔب . ٓخزِق أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ك٢ رؾذ٣ذ الاعزشار٤غ٤بد ك٢ ا٤ٌُِبد ُزؾو٤ن الأٛذاف

 .أُؾذدح ٝاُٞطٍٞ ئ٤ُٜب
 .٣غبْٛ الارظبٍ الإداس١ اُلؼبٍ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝبد الأٛذاف ٝر٤ُٞذ الأكٌبس ٝاُخجشاد الإداس٣خ ُزؾو٤ن الأٛذاف .4
لا رضاٍ اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ اسث٤َ رلزوش ا٠ُ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد اُذاػٔخ  .5

 .ٛذافُلإداسح ثبلأ
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رٔبسط اُشهبثخ الإداس٣خ ٖٓ هجَ الإداسح اُؼ٤ِب ثٔغزٟٞ ؿ٤ش أُطِٞة ٝٛزا هذ رإصش ػ٠ِ ر٘ل٤ز خطؾ ٝاُغ٤بعبد  .6

 .اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف
 
 

 :تٕصٛبث انبذث 4-2
اُؼَٔ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ثشآظ رطج٤ن الإداسح ثبلأٛذاف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذاد اُش٣بػ٤خ اُلشػ٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝرطج٤ن  .1

 .أعِٞة الإداسح ثبلأٛذاف ثبُزذسط ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإداسح اُؼ٤ِب
ػشٝسح اؽلاع أُشؤٝع٤ٖ ػ٠ِ الأٛذاف أُؾووخ أٝلا ثأٍٝ، ٝٓغبػذرْٜ ك٢ ؽَ أُشبًَ أٝ اُؼٞائن اُز٢ هذ  .0

 .رؼزشػْٜ ػ٘ذ اٗغبص الأٛذاف
ج٤ن أعِٞة الإداسح رذس٣ت الأكشاد ك٢ ٓخزِق اُٞؽذاد الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ أُٜبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜب رط .3

 .ثبلأٛذاف
رؼض٣ض اٛزٔبّ الإداسح اُؼ٤ِب ثزطج٤ن ٓجبدب الإداسح ثبلأٛذاف، ًٜٞٗب أعِٞة ئداس١ كؼبٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح دسعخ  .4

 .ٓشبسًخ أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘بػخ ٝارخبر اُوشاساد خبطخ اُشٝر٤٘٤خ ٜٓ٘ب

طخ اُش٣بػ٤خ ثغبٓؼبد ٓؾبكظخ اسث٤َ ًأداح ٗشش صوبكخ ٝٓجبدب الإداسح ثبلأٛذاف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذاد الأٗش .5

 .ٓغبػذح ػ٠ِ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ثٜب
 

 شكر ٔتمضٚر

اُؾٔذ ٝاُشٌش لله اُز١ ٣غش ٢ُ عٜذ١ ٝأػب٢٘ٗ لإٗغبص ٛزا اُجؾش ٝٓب رٞك٤و٢ ئلا ثبلله اُؼ٢ِ اُوذ٣ش، ٝاُظلاح ٝاُغلاّ ػ٠ِ 

 ()أششف الأٗج٤بء ٝأُشع٤ِٖ ٓؾٔذ 

ثإٔ ٛزا اُغٜذ ٓب ٛٞ ئلا صٔشح عٜذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُخِظ٤ٖ أُزٞعت شٌشْٛ ٝروذ٣شْٛ ٝسّد اُلؼَ ثذا٣خ ٣ط٤ت ٢ُ إٔ أش٤ش 

 .ثؼذ الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ئ٤ُْٜ لإٔ ٖٓ ُْ ٣شٌش اُ٘بط ُْ ٣شٌش الله

ث٤َ اس-عبٓؼخ طلاػ اُذ٣ٖ-ٝثبد١ء ر١ ثذء أرٞعٚ ثلبئن اُشٌش ٝاُزوذ٣ش ئ٠ُ ػٔبدح ٤ًِخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ 

لإربؽخ كشطخ رغغ٤َ اُجؾش ًٔب أرٞعٚ ثٞاكش اُشٌش ٝاُزوذ٣ش ا٠ُ ٤ٛئخ رؾش٣ش ٓغِخ دساعبد ٝثؾٞس اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

(JSRSE) ُْٜزلؼِْٜ ثوجٍٞ ٗشش اُجؾش ك٢ ٓغِز. 

اُز١  ٝأروذّ ثخبُض اُشٌش ٝاُزوذ٣ش ئ٠ُ ٖٓ رؼغض ًَ أٌُِبد ػٖ إٔ رٞك٤ْٜ ؽوْٜ، ئ٠ُ ٖٓ ؽٞهٞا اُؼ٘ن ثبُذ٣َّٖ اٌُج٤ش

 .٣ظؼت ػ٢َََِّ اُٞكبء ثٚ، ئ٠ُ ٖٓ ش٢ِٗٞٔ ثذػٞارْٜ، ئ٠ُ أؽت اُ٘بط ئ٠ُ هِج٢ صٝعز٢ ٝأٝلاد١
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