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Abstract 

 

The objective of the current research is to build a measure of 

administrative leadership for sports clubs in Nineveh Governorate 

from the point of view of members of the administrative bodies. The 

administrative bodies of the sports clubs in Nineveh Governorate, as 

they were (162) administrators, after excluding the stability sample 

and the exploratory experiment, the research sample amounted to 

(70%) of the total research community, and the final scale reached 

(39) items. The researchers concluded that sports clubs in Nineveh 

Governorate have administrative leadership. 

 

The two researchers recommended: Adopting the scale prepared in 

knowing the administrative leadership of sports clubs in Nineveh 

Governorate, conducting a correlational study between the degree 

of the member of the administrative body in the scale prepared in 

this research and the arrangement of sports clubs according to the 

championships in which these clubs participate. 
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ي محافظة نينوى

 
 تقييم القيادة الادارية لدى رؤساء الاندية الرياضية ف
 من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية

 
 2ياسر بازل محمد  ،1محمد خالد احمد الدباغ

بية  بية البدنية وعلوم الرياضةالأساسية كلية التر  / جامعة الموصل قسم التر
                     

 الملخص

 

ي محافظة       
هدف البحث الحالي إل بناء مقياس  القيادة الادارية  للأندية الرياضية ف 

الهيئات الادارية، اشتمل مجتمع البحث على اعضاء الهيئة  نينوى من وجهة نظر اعضاء  
،  230الادارية للأندية الرياضية، وتم اختيارهم بالطريقة العمدية وبلغ عددهم )

ً
( عضوا
ي  
وعينة البحث)عينة بناء المقياس( تمثلت بأعضاء الهيئات الادارية للأندية الرياضية ف 

استبعاد عينة الثبات والتجربة الاستطلاعية، ( اداريا، بعد  162اذ كانوا ) محافظة نينوى،
)70بلغت عينة البحث ) ي

فقرة  (  39%( من المجتمع الكلىي للبحث، بلغ المقياس النهائ 
ي محافظة نينوى القيادة الادارية واستنتج

  .الباحثان امتلاك الاندية الرياضية ف 
 

الباحثان القيادة    عتماد با  اوصى  ي معرفة 
ي    الادارية للأنديةالمقياس المعد ف 

الرياضية ف 
ي المقياس المعد  و   نينوىمحافظة  

إجراء دراسة ارتباطية بي   درجة عضو الهيئة الادارية ف 
هذه   بها  تشارك  ي 

التر البطولات  الرياضية حسب  الاندية  ترتيب  وبي    البحث  هذا  ي 
ف 

 الاندية. 

 معلومات البحث 

 
 البحث: تاري    خ 
 4/12/2022  الاستلام: 
 29/12/2022    القبول: 

نت:   2022/ 12/ 29التوفر على الانتر

________________________________ 

 الكلمات المفتاحية: 
الرياضية،   الادارية، القيادة   الاندية  الادارية،  الهيئة 
 الاندية الرياضية رؤساء
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 :التعريف بالبحث (1
 :المقدمة واهمية البحث 1-1

ي الوصول إل  ي  الإدارية  القيادةتشكل جوهر العمل الإداري، كما أن أسلوب    القيادةأن       
الأهداف المطلوبة،  حدد مدى نجاح المؤسسة ف 

ي مـصالح تابعيهـا جلبا  يلاسيما الإبداعية منها ولقد ق
ية ولا تنتظم من غت  قيادة حكيمة تسعى ف  ي لا تصلح التجمعات البشر

ي الماصى 
ل ف 

والمبدع وإذا غابـت للخت  والمكارم ودفعا للشر والرذائل، فالقيـادة الإداريـة تـدفع المنظمة إل الأمام وتحفز العاملي   لأداء العمل الجيد  
القيـادة الناجحـة الجيدة والمؤهلة غاب الأداء الجيد والإنتاج الجيد وعجـزت الإدارة عـن تحقيـق أهـدافها فبالإمكان قياس مدى نجاح  

ي الوقت الحاض  نتيجة    (Rashid, 2001) المنظمة وكفاءتها من خلال نجاح قيادتها الإدارية 
وهناك من يعتقد بعدم الحاجة إل قائد ف 

المجتمعات  قاصـرة كـون  الباحـثان  نظـر  وجهة  من  النظرة  هذه  ولكن  الأعمال  بإدارة  المسؤولية  يتحمل  والكـل  جمـاعي  العمـل  كون 
ي المنظمـة لإدارة المجتم

عات والثقافات مختلفة من جوانب عديدة  والثقافات مختلفة من جوانب عديدة وبذلك فالقائد وجوده مهم ف 
ي يـستخدمها القائـد ف

ي المنظمـة لإدارة العملية القيادية حيث يمكن اعتبار القيادة الإدارية الطريقة التر
ـي  وبذلك فالقائد وجوده مهم ف 

القائد ، المرؤوسي   و الوضع نفسه(  التـصرف بالصلاحيات المتاحة له لقيادة الآخرين هذه الطريقة تتأثر بمكونات الوضع القيـادي وهـي )
انجـازه،   المطلـوب  والعمل  تحقيقه  المراد  الهدف  والآخر  تب  (Al-Qahtani, 2001)ويرى  أي  المديح  ي 

يلافر فبعضها  القيادات  ي 
ف  اينا 

القائد نفسه ينتقل من نمط قيادي معي   لآخر   للنقد وبعضها ينجح فـي تحقيق مهمته والآخر يخفق بل ونلاحظ  مع نفس  يتعرض 
ي نفـس المنظمـة من خلال نماذج القيادة

شيئي   يتفقان مرة ويختلفـان أخرى   للباحثي   حيث ظهر    ( Al-Qahtani, 2001)المرؤوسي   وف 
ي إن كل منهما يحدد ما الذي يجب عمله ويخلق الجو 

  الذي   ألا وهما القائد والمدير أو القيادة والإدارة، فأوجه الشبه بي   القيادة والإدارة ف 
ي أعمالها على  

بينهما فـالإدارة تركز ف  الخلاف  أما أوجه  الموضوعة  المطلوب وفقا للأسس  التأكد من تحقيق  ثـم  يساعد على تحقيقـه 
ي وتعتمـد  

ي تتضمن استمرارية العمـل ولا تعتمد على فرق العمل ولكن حسب التدرج الهرمي الوظيف 
التخطيط والتنظيم وإعداد الأنظمة التر

ثبات الممارسات وتتفادى الإلحاح والشعة كما إن رجال الإدارة يتعاملون مـع خطـط مفصلة وموازنات لتسيت  العمل مع  الإدارة علـى  
للمستقبل إل حـد كبيـر وليست رؤية  الأحداث  السيطرة على  التكامل   أن  (rorman, 2013)، ويرى  القدرة على  تعتمد على  القيادة 

ام والتحفت   وشحذ الهمم و   
إحداث الحركة والتغيت  وتعتمد أيـضا فـي أداء أعمالها وممارساتها على فرق العمل والمناخ الملائم لأداء  والالتر

ان جميع هذه الأعمال   (Jones, 2004)واكد  (rorman, 2013)العمل مع النظر إل المناصب على إنها محفزة للعمل لا معيقة له  
فانـ نحـو رؤيـة واضـحة ومحددة وعليه  القيادة والإدارة فوجود الإدارة فقط يؤدي إل وجود  تنصب  ه لا غنـى لأي منظمة عن وجود 

الاهتمام   دون  الشاملة  والصورة  العريـضة  الخطـوط  علـى  كيـز  التر يـصبح  فانه  فقط  القيادة  وجود  أما  التقدم  مسايرة  وعـدم  الجمـود 
ي الوقت الحاضـر وفـي المستقبل بحاجة إل القادة أكتر من المـدراء أي بحاجـة إلـى القائـد ذو المهـارات  بالتفاصيل

أي إن المنظمات ف 
إل شخص يستطيع قيـادة هذه   الاندية الرياضيةومما تقدم تكمن أهمية البحث من خلال حاجة  ،(Aldewan et al., 2022) الإدارية

    المنظمة لتحقيق أهدافها المرسومة
ً
مع الأخذ بنظر الاعتبـار الجوانـب الإنـسانية مـع مرؤوسيه وإن المبادئ التقليدية للقيادة تعد مرجعا
ي وال 
ي يجـب الاهتمام بها والانتباه إليها لتكون قيادته فعالة وتستوعب المواقف والعمل الرياصى 

ي النقاط التر
ه ف   للقائد لتذكت 

ً
مهمـة  ودليلا
 . المطلوبة
 

  مشكلة البحث:  1-2
وعلى كافة   المؤسسة  بهذه  الاهتمام  من  لابد  لذا  وتطوره  الانسان  تربية  ي 

ف  تسهم  ي 
التر المؤسسات  من  الرياضية  الاندية  تعد 

ي تطوير وتحسي   عمل رؤساء الاندية الرياضية ولكنها لم تلق الاهتمام ا 
ا ف  ي  المستويات الادارية فيها وتلعب القيادة الادارية دورا كبت 

لكاف 
ي لأندية محافظة من قبل المخت

ي المجال الرياصى 
ي مجال الادارة الرياضية والباحثي   ولعدم وجود مقياس سابق للقيادة الادارية ف 

صي   ف 
ي محافظة

 نينوى ظهرت مشكلة البحث الحالي ارتأى الباحثان القيام بهذا البحث وبناء مقياس للقيادة الادارية لرؤساء الاندية الرياضية ف 
 نينوى. 
 

 البحث: أهدف  1-3
ي محافظة نينوى من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية

 . بناء مقياس القيادة الادارية لرؤساء الاندية الرياضية ف 
 

 مجالات البحث:  1-4
ي:  1-4-1  المجال البشر

ي محافظة نينوى  
 اعضاء الهيئات الادارية للأندية الرياضية ف 
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1-4-3  : ي
 المجال المكان 

ي محافظة نينوى
 مقرات الاندية الرياضية ف 

1-4-2  : ي
    المجال الزمان 

 2022/ 6/ 30ولغاية  2022/ 4/ 10 
 

ي البحث 1-5
 
 :المصطلحات المستخدمة ف

 القيادة الادارية:  •
ي  

المثمـر بـي   المـوظفي   فـي المنظمـة مـن اجـل تحقيـق   يتمكن بواسطتها المدير من بـث روح التـآلف والتعـاونهي الوسيلة المناسبة التر
كة  ( Hagiu, 2007) الأهـداف المـشتر

 

ي للقيادة الادارية •
 :التعريف الاجرائ 

ي مرؤوسيه بنجاح على أساس عوامل النجاح المستندة إل   
ي لغرض تنفيذ المهام  قدرة القائد على التأثت  ف 

رسالة وأهداف النادي الرياصى 
ي من خلال   بدافع رغبة مرؤوسيه وتفاعلهم معه، فالقائد الإداري الناجح هـــو مـــن كانـــت قراراته مبنية على التوجهات ذات التغيت  الايجائخ

ي والعلاقات الإنسـ ـــــ  الاتصــــــال
انية مــــــــــــــــــــــع التطوير والإبداع والتحفت    لحل المشــــــازل والأزمات وبتفويح الصــــــلاحيات لأداره النادي الرياصى 

ي بتحقيق أهدافه. 
 لينجح النادي الرياصى 

 

 :اجراءات البحث الميدانية (2
  :منهج البحث 2-1

ي بالأسلوب المسحي لملاءمته وطبيعة البحث. 
 استخدم الباحثان المنهج الوصف 

 

  :مجتمع وعينة البحث  2-2
( نادي حســــــــــب كتاب وزارة 37الادارية لأندية محافظة نينوى والبالغ عددهم )اشــــــــــتمل مجتمع البحث على اعضــــــــــاء الهيئات  

(، والذين تم اختيارهم بالطريقة العمدية لتحقيق اهداف البحث، حيث بلغ اعداد اعضــاء الهيئات الادارية 1الشــباب والرياضــة ملحق )
ي اختيار افراد المجتمع لتحقيق اهداف البحث، وبناء  ( عضوا، اذ حاول الباحثان استخدام اسلوب الحصر الشامل 230لتلك الاندية )

ف 
 مقياس متكامل من جميع الجوانب. 

 
( عضو، اذ تم  230اما عينة البحث )عينة بناء المقياس( فقد تمثلت بأعضاء الهيئات الادارية لأندية محافظة نينوى والبالغ عددهم )

الاستمارات غت  المكتملة    للمقياس وبعح( عضوا، وذلك بعد استبعاد عينة الثبات والتجربة الاستطلاعية  162الحصول على إجابات )
 . ( يبي   مجتمع البحث وعيناته1%( من المجتمع الكلىي للبحث والجدول )70ت نسبة عينة البحث )للإجابات، وبذلك بلغ

 

 ( 1جدول )
 يبي   مجتمع البحث وعيناته

 

 النسبة المئوية العدد  العينة ت

 % 70 162 عينة البناء )العينة الرئيسية(  .1

 % 3.47 8 التجربة الاستطلاعية  .2

 % 13.04 30 عينة الثبات  .3

 % 13.04 30 المستبعدون  .4

 % 100 230 المجتمع الكلىي 
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 :وسائل جمع المعلومات والبيانات 2-3
ما   مشكلة  حل  بها  الباحث  يستطيع  ي 

التر والطريقة  الوسيلة  بها  : وأدوا  (Mahjoub, & Badri, 2002)يقصد  ي
البحث كانت كالائر ت 

نت(. ، المصادر والمراجع العلمية، )الاستبيان  الانتر
 

 :مقياس القيادة الادارية 2-4
نظرا لخصوصية مجتمع البحث ولافتقار وجود أداة مناسبة على حد علم الباحثان وبعد قيامهم بتحليل محتوى المصادر 

ي  يشت  )علاوي ورضوان( إل الحاارتأى الباحثان بناء هذا المقياس لكي يتلاءم وطبيعة البحث وأهدافه إذ    العلاقة،والمراجع ذات  
لات التر

 :  يتم فيها بناء المقياس وهي
1.  .  عندما لا يوجد مقياس يقيس ظاهرة ما أو موضوع معي  
ي المراجع والدوريات العلمية المتخصصة غت    .2

نامج القياس عندما يتبي   أن المقاييس المنشورة ف  مناسبة للأغراض العامة لتخ
ها.  ي التنفيذ ومساحات الأرض والفضاء وغت 

 من حيث الوقت الذي تستغرقه ف 
ي بعح الأنشـــــــــطة  .3

ي تقويم الأداء ف 
 & Allawi)الرياضـــــــــية الحاجة إل تقني   بعح وســـــــــائل القياس الموضـــــــــوعية للإفادة منها ف 

Radwan, 1987) 
 

ي يتضمنها مفهوم القيادة الادارية 2-4-1
 :تحديد المجالات الت 

ي الاندية الرياضـــــية لمحافظة نينوى، قام 
من أجل أن يصـــــبح لدى الباحث صـــــورة علمية متكاملة وواضـــــحة عن مفهوم القيادة الادارية ف 

ي تنــاولـت مفهوم القيــادة الاداريـة وتحليــل محتوى هـذه المصــــــــــــــــادر والأدبيــات،  
البــاحثــان بـالاطلاع على المصــــــــــــــــادر والأدبيــات العلميــة التر

أن "تحليل   (Al-Naimi, 2002)أكتر دراية ومعرفة بهذا الموضــوع بأبعاده الأســاســية وجوانبه المتعددة، إذ يرى  وبذلك أصــبح الباحثان 
ي تسـعى جهات 

ات كمية وموضـوعية عن التوجهات الفكرية والقيم والمعايت  التر ي تقديم مؤرر
ة ف  المحتوى من الأسـاليب البحثية المتمت  
ي جماعة أو مجتمع

 معي   باعتماد وسائل الاتصال المختلفة"  معينة إل ترسيخها ف 
 

ومن خلال ما سـبق تمكن الباحثان من تحديد الأبعاد الأسـاسـية لمفهوم القيادة الادارية لأعضـاء الهيئات الادارية لأندية محافظة نينوى 
ي الدراســــــــات ا

ي تناولت مفهوم القيادة بعد إجراء تحليل محتوى للمصــــــــادر العلمية بصــــــــيغة اســــــــتبيان أولي يوضــــــــح الأبعاد المعتمدة ف 
لتر

ي تحديد أبعاد مقياس القيادة الادارية لأعضـــــــــــــاء الهيئات الادارية لأندية محافظة نينوى بصـــــــــــــورته الأولية
  الادارية، وقد اعتمد الباحثان ف 

 لطبيعة الدراســــة الحالية و 50على نســــبة )
ً
 لقبول البعد، مع إمكانية إضــــافة أي بعد يراه الخبت  مناســــبا

( يوضــــح  2الملحق )%( كحد أدئ 
ي الإدارة الرياضــــية والقياس والتقويم  

اء والمختصــــي   ف  وتوصــــل الباحث إل ذلك، بعد ذلك قام الباحثان بعرضــــه على مجموعة من الختخ
حة للقيادة الادارية لأندية محافظة نينوى من وجهة نظر اعضـــــــــاء الهيئات الادارية فيها وهي )قيادة فري 

ق  اعتماد الأبعاد الخمســـــــــة المقتر
ي للقرار(  اتيحخ

 العمل، تفويح الصلاحيات، الاتصال، التحفت   والابداع، التوجه الاستر
 

 :إعداد الصيغة الأولية للمقياس 2-4-2
والتحليل الخاص بأعضاء الهيئات الادارية وكذلك من    لموضوع التقييممن خلال الاطلاع على أدبيات البحث العلمي والإطار النظري  

لغرض   الموصل وذلك  ي جامعة 
ف  الرياضية  الادارة  ي مجال 

ف  اء والمختصي    الختخ الشخصية مع مجموعة من  المقابلات  إجراء  خلال 
 صياغة فقرات المقياس الأولي وإعداده بالصورة الأولية. 

 

 :تحديد أسلوب صياغة الفقرات 2-4-2-1
ة الباحثان بمجال الادارة الرياضية، اذ  قام البا اء والمختصي   وختخ حثان بصياغة فقرات المقياس الاولي بالاستناد على آراء السادة الختخ

(، وتتم الاجابة عن المقياس وفق مقياس خماسي التدرج هو )موافق بشدة، موافقً،  4( فقرة المقياس الأولي ملحق )62تمت صياغة )
 موافق بشدة( وحسب ابعاد المقياس:  محايد، غت  موافق، غت  

 ( فقرة. 13بواقع )  قيادة فريق العمل .1
   فقرة. (  12) الصلاحيات بواقعتفويح  .2
   فقرة. (  12بواقع )  الاتصال .3
  فقرة. (  12التحفت   والابداع بواقع ) .4
ي للقرار بواقع ) .5 اتيحخ

   فقرة. ( 13التوجه الاستر
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 :تحديد الأوزان وبدائل الإجابة للفقرات 2-4-3
ي يحصل عليها المستجيب من خلال إجابته على فقرات المقياس فقد وضعت الدرجات المناسبة لكل الفقرات 

لحساب الدرجة التر
ي تناولت القيادة الادارية والجدول

ي ضوء الاطلاع على الدراسات السابقة التر
ي تم تحديدها ف 

 موزعة على بدائل المقياس الخمسة التر
اء المختصي   والبالغ عددهم )92.30ل على نسبة اتفاق بلغت )( يبي   ذلك، فضلا عن الحصو 2) ا، (  13%( من أراء السادة الختخ   خبت 

ا، وخبت  غت  موافق 12الموافقون )  ( خبت 
 ( 2جدول )

 الإدارية يبي   بدائل الإجابة وأوزان الفقرات لمقياس القيادة 
 

 بشدةغي  موافق  غي  موافق  محايد موافق موافق بشدة بدائل الاجابة

 1 2 3 4 5 وزن الفقرة

 

ات صدق المقياس 2-4-4  :مؤسرر
 ما يقصد أن يقيسه، 

ً
 يقصد بالصدق أن يقيس الاختبار القدرة أو السمة أو الاتجاه أو الاستعداد الذي وضع الاختبار لقياسه أي يقيس فعلا

الصادق   إليها    الاختبار )هو  والاختبار  بالإضافة  أو   عنها 
ً
بدلا أخر   

ً
يقيس شيئا لقياسها ولا  ي صمم 

التر الظاهرة  بدقة كافية  يقيس  الذي 
ات للصدق هو صدق المحتوى وصدق البناء والصدق المرتبط بمحك وقد عمد الباحثان 255،   2000ي،()علاو  (، وهناك ثلاثة مؤرر

 إل التحقق من صدق المقياس بنوعي   من أنواع الصدق هما: 
 

 :صدق المحتوى 2-4-4-1
يتحقق هذا النوع من صدق المحتوى من خلال الحكم على مدى تمثيل المقياس للميدان الذي يقيسه ويتم ذلك من خلال اختيار  

ي يراد قياسها تحليلا يكشف عن عناضها المختلفة 
ي تمثل ميدان القياس تمثيلا إحصائيا صحيحا وتحليل الناحية التر

أسئلة الاختبار التر
 ( Kawafha, 2010)فصل كل قسم إل أجزائه وتوضع أسئلة على هذه الأجزاء وأقسامها الرئيسة ثم ين

 
ي المقياس الحالي عند بداية إعداد المقياس من خلال التعريف لمفهوم القيادة الادارية وتحديد مجالاته  

 ف 
ً
وقد عد هذا الصدق متوفرا

ي الإدارة والتنظيم 
اء ف   والقياس والتقويم. وفقراته بالاستعانة بمجموعة من الختخ

 

 :الصدق الظاهري  2-4-5-2
ي قياس  

اء للحكم على صلاحيتها ف  ي عرض فقرات المقياس على مجموعة من الختخ
أن أفضل طريقة لاستخراج الصدق الظاهري، تمثل ف 

 ( Abbas et al., 2009) قياسها. الخاصية المراد 
 
ي الإدارة والتنظيم والقياس   

اء ف  ، وذلك عندما عرضت فقراته على مجموعة من الختخ ي المقياس الحالي
وقد تحقق هذا النوع من الصدق ف 

 وتحديد صلاحية بدائل الاجابة وقد أسفرت عن حذف  3والتقويم ملحق )
ً
( وقد طلب منهم حذف وتعديل وإضافة ما يرونه مناسبا

&( على الأقل من أراء السادة 75( فما فوق وقد تم هذا الاجراء بعد حصول نسبة اتفاق )75بة اتفاق )( فقرة لم تحصل على نس 14)
اء حيث   ( يبي   ذلك. 3( والجدول )5( فقرة جاهز للتوزيــــع لعينة البناء ملحق )48المقياس مكون من ) أصبحالختخ
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 ( 3جدول )
اء حول صلاحية فقرات القيادة   الإداريةيبي   نسبة اتفاق الخير

 

 نسبة الاتفاق الفقرة نسبة الاتفاق الفقرة

 قيادة فريق العمل 

1. 95 % 2. 90 % 

3. 85 % 4. 95 % 

5. 80 % 6. 80 % 

7. 100 % 8. 53 % 

9. 85 % 10. 80 % 

11. 61 % 12. 95 % 

13. 53 %   

 تفويض الصلاحيات

1. 85 % 2. 92 % 

3. 92 % 4. 85 % 

5. 100 % 6. 85 % 

7. 92 % 8. 85 % 

9. 85 % 10. 53 % 

11. 92 % 12. 61 % 

 الاتصال

1. 100 % 2. 85 % 

3. 92 % 4. 92 % 

5. 92 % 6. 46 % 

7. 92 % 8. 92 % 

9. 77 % 10. 69 % 

11. 85 % 12. 53 % 

 نسبة الاتفاق الفقرة نسبة الاتفاق الفقرة

 التحفي   والابداع

1. 85 % 2. 85 % 

3. 61 % 4. 92 % 

5. 92 % 6. 85 % 

7. 92 % 8. 77 % 

9. 46 % 10. 92 % 

11. 92 % 12. 100 % 

ي للقرار اتيجر  التوجه الاسي 

1. 46 % 2. 92 % 

3. 53 % 4. 100 % 

5. 85 % 6. 61 % 

7. 92 % 8. 85 % 

9. 53 % 10. 85 % 

9. 85 % 10. 92 % 

11. 77 % 12. 92 % 

13. 92 %   
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 :صدق البناء 2-4-6
 إل الخاصية المراد قياسها ،أي أنه عبارة عن المدى الذي يمكن أن نقرر بموجبه  

ً
ويقصد به تحليل درجات المقياس استنادا

 أو  
ً
 محددا

ً
بناء نظريا البناء أحيانا بصدق المفهوم أو صدق   ويسم  (Al-Nabhan, 2004)خاصية معينة  أن المقياس يقيس  صدق 

ي من مدى تطابق درجات الفقرات   أنواع الصدق ملائمة لبناء المقاييس لأنه يعتمد على التحقق التجريتخ
ي ، ويعد من أكتر

التكوين الفرصى 
ي بحثه الحالي وق،(Rabie, 2009)قياسهمع الخاصية أو المفهوم المراد  

البناء ف  الباحثان من صدق  ين هما  د تحقق   من خلال مؤرر
 .  المجموعات المتطرفة_ الاتساق الداخلىي

 

ية للفقرات بأسلوب المجموعتي   المتطرفتي    2-4-6-1  :إيجاد القوة التميي  
ي بناء مقياس القيادة الادارية لأندية محافظة 

ة ف  تم اســــــــــتخدام اســــــــــلوب المجموعتي   المتطرفتي   للكشــــــــــف عن الفقرات الممت  
ــبـة   فيهـا،نينوى من وجهـة نظر اعضــــــــــــــــاء الهيئـات الاداريـة   % من الـدرجـات الـدنيـا لتمثـل 27و% من الـدرجـات العليـا  27اذ اعتمـدت نســـــــــــــ

ي الاختبارات بوصــفها "أفضــل نســبة تجعل المجموعتي   على أفضــل صــورة  المجموعتي   المتطرفتي   وهذه  
النســبة يديدها المختصــون ف 

 من حيث الحجم والتباين"
 
ي الحدود العليا والحدود الدنيا على )       

( استمارة من أفراد عينة البناء وبعد  162( استمارة من أصل )43*وقد شملت كل مجموعة ف 
  
ً
ي ضوء إجاباتهم عن فقرات المقياس المؤلفة من )ان رتبت درجاتهم تنازليا
ي المعروف بـ)الحقيبة 48ف 

نامج الإحصائ  ( فقرة وباستخدام التخ
على الحاسوب الآلي واعتمدت قيمة اختبار )ت( المحتسبة لاختبار دلالة الفروق   (Spss)الإحصائية للعلوم الاجتماعية( والذي يرمز له  
المجموعت المقياس والجدول )بي   متوسطات درجات إجابات  العليا والدنيا لكل فقرة من فقرات  لفقرات  4ي    ية  التميت   القوة  ( يبي   

 المقياس
 ( 4جدول )

ية لفقرات المقياس ي للقوة التميي  
 يبي   نتائج الاختبار التان 

 

تسلسل 
 الفقرة

قيمة )ت( 
 المحسوبة

تسلسل 
 الفقرة

قيمة )ت( 
 المحسوبة

تسلسل 
 الفقرة

قيمة )ت( 
 المحسوبة

تسلسل 
 الفقرة

قيمة )ت( 
 المحسوبة

1 9.776 15 7.487 29 15.544 43 8.125 

2 7.786 16 6.016 30 4.415 44 5.969 

3 11.621 17 6.124 31 6.535 45 15.359 

4 5.393 18 7.596 32 8.000 46 10.436 

5 9.109 19 8.251 33 9.436 47 8.984 

6 8.967 20 7.270 34 7.125 48 9.262 

7 10.436 21 9.991 35 9.852   

8 15.573 22 6.251 36 9.016   

9 9.787 23 7.181 37 9.976   

10 10.062 24 5.659 38 5.437   

11 12.511 25 6.721 39 6.668   

12 7.073 26 5.976 40 6.586   

13 13.954 27 9.181 41 6.321   

14 8.125 28 10.112 42 7.391   

 
الجـــــدول ) )4يتبي   من  لفقرات المقيـــــاس تراوحـــــت بي   التـــــائيـــــة  ان القيم  الرجوع ال قيمـــــة )ت(  15.57  –  4.659(  ( وعنـــــد 

ة ) ــتــدلال عليهــا من خلال مقــارنــة قيمــة )ت( 48الجــدوليــة يتضـــــــــــــــح ان عــدد الفقرات الممت   ة تم الاســـــــــــــ ( فقرة ولا توجــد فقرات غت  ممت  
ي المقياس  المحسوبة مع قيمتها الجدولية وبما ان قي

مة )ت( المحسوبة لجميع الفقرات كانت اكتخ من قيمة )ت( الجدولية، لذا فقد بفر
ي للفقرات وهي إيجاد معامل الاتساق الداخلىي للفقرات. 48يتكون من )

 ( فقرة صالحة لإجراء الخطوة التالية من التحليل الإحصائ 
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 :أسلوب معامل الاتساق الداخلي  2-4-6-2
 تم استخراج  

ً
ي قياس ما وضعت من اجله، اذ ان هذا الأسلوب يقدم لنا مقياسا

معامل الاتساق الداخلىي للوصول صدق الفقرات ف 
ابط بي   

 عن قدرتها على إبراز التر
ً
ي فقراته بحيث تقيس كل فقرة البعد السلوكي نفسه الذي يقيسه المقياس ككل، فضلا

 ف 
ً
متجانسا
( يبي    5تم قياس درجة ارتباط كل فقرة مع المجموع الكلىي لفقرات المقياس والجدول )  حيث  (Mansour, 2001)قياس. فقرات الم
 ذلك 

 
 ( 5جدول )

 يبي   معامل الارتباط بي   فقرات المقياس والدرجة الكلية للمقياس باستخدام أسلوب الاتساق الداخلي 
 

معامل   تسلسل الفقرة
 الارتباط 

معامل   تسلسل الفقرة
 الارتباط 

معامل   الفقرةتسلسل 
 الارتباط 

معامل   تسلسل الفقرة
 الارتباط 

1 0.177 15 0.390 29 0.175 43 0.288 

2 0.261 16 0.343 30 0.344 44 0.359 

3 0.062 * 17 0.279 31 0.177 45 0.369 

4 0.271 18 0.222 32 0.527 46 0.088 * 

5 0.233 19 0.088 * 33 0.198 47 0.419 

6 0.145 * 20 0.233 34 0.317 48 0.401 

7 0.179 21 0.325 35 0.508   

8 0.317 22 0.137 * 36 0.437   

9 0.329 23 0.220 37 0.564   

10 0.377 24 0.294 38 0.145 *   

11 0.306 25 0.351 39 0.288   

12 0.377 26 0.359 40 0.344   

13 0.320 27 0.179 41 0.460   

14 0.131 * 28 0.037 * 42 0.062 *   

 )*(  
ً
 فقرة غت  متسقة داخليا

 
( 5(، ومن خلال الجـــدول )0.564  –  0.037( ان معـــامـــل الارتبـــاط لفقرات المقيـــاس تراوحـــت مـــا بي   )5ويتبي   من الجـــدول )

( 
ً
 )39يتبي   ان الفقرات المتســــــــــقة داخليا

ً
هذا الأســــــــــاس فان عدد فقرات المقياس    فقرة. وعلى( 9( فقرة والفقرات غت  المتســــــــــقة داخليا

ي تم حذفها بأســـــــــــلوب معامل الات
ي 9ســـــــــــاق الداخلىي هي )التر

 بصـــــــــــيغته النهائية بعد التحليل الإحصـــــــــــائ 
ً
( فقرة، إذ يصـــــــــــبح المقياس مؤلفا

 ( فقرة. 39للفقرات من )
 

 :ثبات المقياس 2-4-7
لمقياس القيادة الادارية لأندية محافظة وقد اعتمد الباحثان طريقة التجزئة النصفية لإيجاد الثبات  لغرض إيجاد معامل الثبات للمقياس،  

ان "    ،نينوى ثبات  إذ  المقياس على مدى  تعتمد صحة  الواجب توفرها لصلاحية استخدام أي مقياس حيث  الثبات من الخصائص 
ي تلك  نتائجه،وصدق 

 ( Farahat, 2001) "  النتائج وبدونها لا يكون هناك أي ثقة ف 
 

ي البناء والتطبيق ومثلوا اندية )( عضو هيئة ادارية من خارج  30إذ قام الباحثان بتوزيــــع المقياس على عينة الثبات البالغة )
نادي عينتر

ي 
، نادي الشهيد اياد شيت الرياصى  ي

ق، نادي الصقور الجوي، نادي الموصل الرياصى  (  , إذ استخدم كفاءات نينوى، نادي المستقبل المشر
ي استخراج ثبات فقرات المقياس وذلك عن طريق استخراج معامل الارتباط

سون ( بي      الباحثان طريقة التجزئة النصفية ف  البسيط ) بت 
ي المقياس والبالغ ) 

ي تعد ثبات لنصف المقياس و بعد  0.77درجات الفقرات الفردية و الفقرات الزوجية ف 
( لمقياس القيادة الادارية، والتر

الثب بلغ معامل  إذ  الكلىي  الثبات  براون( لاستخراج معاملىي   _ مان  ) سبت  معادلة  الارتباط عن طريق  قيمة معاملىي  ) معالجة  (  0.84ات 
ية لمقياس القيادة الادارية, إذ تعد هذه القيم معاملات ثبات عالية و مقبولة لتقويم دلالة الارتباط, و بهذا اصبح مقياس القيادة الادار 

 .(3الملحق ) لأندية محافظة نينوى كاملا 



(JSRSE) Vol.32, No.2,  2022  (387-406)                                                                                                        DOI: 10.55998/jsrse.v32i2.373 

396 
 

 :التطبيق الاستطلاعي الأولي للمقياس 2-4-8
( اعضـــــــــــاء هيئات ادارية يمثلون )نادي فتاة نينوى( 10ة الاســـــــــــتطلاعية البالغة )تم إجراء تطبيق اســـــــــــتطلاعي على عينة التجرب

 وذلك للكشف عن: 

 مدى وضوح الفقرات للمبحوث.  •

 التعرف على ملائمة الفقرات المعدة لهذا الغرض.  •

 الإجابة عن الاستفسارات والتساؤلات ان وجدت.  •

ي اتخاذ الإجراءات المناســبة من حيث الصــياغة اللغوية   •
لإعداد صــورة المقياس بحيث تكون ملائمة لأعضــاء الهيئات الادارية ف 

 الاندية الرياضية بالإجابة عنها. 

ي الإجابة عن فقرات المقياس.  •
 احتساب زمن الإجابة والوقت الذي يستغرقه اعضو الهيئة الادارية ف 

 التأكد من مدى وضوح تعليمات المقياس.  •

. إعداد الصورة النهائية للفقرات قبل ا •
ً
 لقيام بتحليلها احصائيا

 
وقد أظهرت نتيجة التطبيق الاســـــــــــتطلاعي انه لا يوجد أي غموض او اســـــــــــتفســـــــــــار حول فقرات المقياس وقد بلغ معدل الوقت  

 ( دقيقة للإجابة عن فقرات المقياس. 15 - 10المحدد )
 

 :تصحيح المقياس بصورته النهائية 2-4-9
ي ( 39يتكون المقياس بصــــــورته النهائية من )

ي موزعة على خمســــــة   فقرة ف 
(، وتكون الإجابة عليها وفق  6)الملحق  محاور المقياس النهائ 

( على التوالي  1،  2، 3  ،4 ،5خمســــــة بدائل هي )موافق بشــــــدة، موافق، محايد، غت  موافق، غت  موافق بشــــــدة( وتع  أوزان الدرجات )
 ( درجة. 195 - 39لمقياس بي   )للفقرات وتنحصر قيمة ا

 

 :الوسائل الإحصائية 2-5
 اذ استخدم الباحث الوسائل الإحصائية التالية: 

 النسبة المئوية.  •

•  . ي  الوسط الحسائخ

 الانحراف المعياري.  •

سون(.  •  معامل الارتباط البسيط )بت 

 قانون )ت( للفروقات بي   المجموعات المستقلة والمتساوية بالعدد.  •

 لعينة واحدةقانون )ت(  •

•  . ي
 المتوسط الفرصى 

 معامل الالتواء.  •

 معامل الاختلاف.  •

 المنوال.  •
ي )
نامج الإحصائ   SPSSاذ تم استخدام التخ

ً
 ( لمعالجة البيانات احصائيا

 

 :عرض النتائج (3
 الهيئات الادارية فيها. ( يبي   المعالم الإحصائية لمقياس القيادة الادارية لأندية محافظة نينوى من وجهة نظر اعضاء 6الجدول )
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 ( 6جدول )
 يبي   المعالم الإحصائية لمقياس القيادة الادارية لأندية محافظة نينوى من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية فيها

 

المتوسط   الاختلاف  الالتواء المنوال  ±ع -س اعضاء الهيئات الادارية  ت
ي 
 الفرض 

 المعنوية قيمة ت

الهيئات الادارية  اعضاء  1
 لأندية محافظة نينوى 

141.25 9.35 139 0.24 6.61 % 132 13.45 0.001 

  (0.05  )* معنوي عند مستوى معنوية   
 

( ومن خلال المعالم الاحصـــــــــــــائية لمقياس القيادة الادارية ومحاوره الخمســـــــــــــة  بان المقياس ومحاوره الخمســـــــــــــة 6اذ يتبي   من الجدول)
ــ  0.24ملائمــة للعينــة ومن الممكن تعميمــه على العينــات المشـــــــــــــــــابهــة اذ تراوح معــامــل الالتواء للمقيــاس ومحــاوره ) ( وهي قيم تنحصـرــــــــــــ

( بان عينة مقياس القيادة الادارية ومحاوره  6ملائمة المقياس ومحاوره للعينة وكذلك يتبي   من الجدول )( مما يدل على  1جميعها )+_  
ي تعتتخ الحد الفاصـــــل 30%( وهو اقل من  6.61كانت متجانســـــة وغت  مشـــــتتة وذلك لكون معامل الاختلاف للمقياس ومحاوره )

% والتر
ي 
 (Al-Kinani, 2009)المقياس المحدد لتجانس العينة او تشتتها ف 

 
ي لإجابات عينة البحث عن مقياس التطوير الاداري قد بلغت)(  6كذلك يتبي   من الجدول ) ( درجة    141.25ان قيمة المتوسط الحسائخ
ي )   9.35، وبانحراف معياري قدره )    

*( للمقياس   ( درجة ، وعند اختبار معنوية الفروق بي   متوسط درجات العينة ، والمتوسط الفرصى 
( لعينة واحدة وبلغت قيمة )ت( المحتسبة )  117الغ )    الب ي

( ويشت  مستوى الدلالة ال  13,45( درجة ، وباستخدام الاختبار )التائ 
ي المقارنة مما يدل على وجود فروق معنوية ولصالح المتوسط المحتسب للمحاور الخمسة للمقياس, ان هذه النتيجة تدل  

المعنوية ف 
عبه القيادة الادارية لأندية محافظة نينوى من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية ويعزو الباحثان ظهور هذه  على الدور المهم الذي تل

النتيجة ال الشعور العالي الذي تتمتع به عينة البحث لدور القيادة الادارية لأندية محافظة نينوى وذلك بسبب ما يشهده العالم من 
ل نتيجة  التقدم  ة من  العقود حقبة جديدة مثت  ين خاصة خلال  العشر القرن  ي 

ي حدثت ف 
التر المذهلة  العلمية والتكنولوجية  لتطورات 

ي علوم
ي مجالات متعددة من أهمها مجال القيادة الادارية  نتيجة للتقدم المتسارع ف 

ة ف  الحاسبات وشبكات المعلومات   الخمس الأخت 
ن ي تنمية  والتكنولوجيا الرقمية ورعة انتشار استخدامات شبكة الإنتر

ت وتطبيقاتها والذي انعكس بدوره على استخدام هذا التطوير ف 
ي من القيادة التقليدية ال قيادة تتسم بالتطوير وهذا ما 

 أكده الاندية والمؤسسات الرياضية من خلال التحول الكلىي او الجزئ 
 (Mahjoub, 2004) " و(Mashkoor et al., 2021)القيادة الادارية هي منظومة متكاملة تهدف إل تحويل العمل القيادي  ان

ي اتخاذ القرار الإداري بأرع وقت وبأقل التكاليف"
   العادي إل قيادة تتسم بالاعتماد على نظم معلوماتية قوية تساعد ف 

 

 :الاستنتاجات والتوصيات (4
 :الاستنتاجات 4-1

( فقرة 39والذي يتكون من )  ،فيها لأندية محافظة نينوى من وجهة نظر اعضـــــــــــاء الهيئات الادارية  بناء مقياس القيادة الادارية  .1
 موزعة على خمسة محاور، تتمتع بالصدق والثبات. 

ي محافظة نينوى القيادة الادارية.  .2
 امتلاك الاندية الرياضية ف 

 

 :التوصيات 4-2
ي معرفة القيادة الادارية  .1

  لأندية محافظة نينوى من وجهة نظر اعضاء الهيئات الاداريةاعتماد المقياس ف 
ي البحث الحالي وبي   ترتيب الفرق الرياضـــــــــــية  .2

ي هذا المقياس المعد ف 
إجراء دراســـــــــــة ارتباطية بي   درجة عضـــــــــــو الهيئة الادارية ف 

ي 
ي محافظة نينوى. الاندية الرياضية  تشارك فيها حسب البطولات التر

 ف 
 
 

 

( ، وبما ان 1،   2،   3،   4،    5وتكون الإجابة عليه على وفق مقياس خماسط  الترج  )   ( فقضة ، 39المقياس يتكون من )   للمقياس: ( المتوسط  الرضيط   *)     
د  39د   1+2+3+4+5(  المتوسطط  الرضيطط  م146،   1998المتوسطط  الرضيطط  للمقياس م م موز اواان اللرا ع د عرف الرقضاع د عرف اللرا ع )ع،و  ،  

 فججة .  117م  5
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 ( 2ملحق )
 جامعة الموصل

بية الاساسية/ قسم  بية البدنية وعلوم الرياضةكلية التر  التر
ح ي مدى صلاحية مجالات المقياس المقتر

اء ف   م / استبيان آراء الختخ
 

م  الاستاذ الفاضل الدكتور  ................................... المحي 
 

ي  يروم الباحث القيام بالبحث الموسوم "  
 
الرياضية ف القيادة الادارية لدى الأندية  محافظة نينوى من وجهة نظر  تقييم 

ي محافظة   اعضاء الهيئات الادارية فيها
" ولغرض تحقيق هدف البحث والمتمثل ببناء مقياس القيادة الادارية لدى الأندية الرياضية ف 
ي هذا المجال فأن الب

ة علمية تخصصية ف   لما تتمتعون به من ختخ
ً
احثان يطلبون نينوى من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية فيها ونظرا

ي الاندية 
حة، وهل هي صالحة أم غت  صالحة ف 

ي صلاحية محاور المقياس المقتر
من شخصكم الكريم العون والمساعدة ببيان رأيكم ف 

حه، وهل ترغب بإضافة محور آخر   قدرة    والقيادة الاداريةالرياضية لمحافظة نينوى، واذا كانت غت  صالحة فما هو البديل الذي تقتر
ي لغرض تنفيذ المهام بدافع  القائد على 

ي مرؤوسيه بنجاح على أساس عوامل النجاح المستندة إل رسالة وأهداف النادي الرياصى 
 التأثت  ف 

ي من خلال الاتص   ال رغبة مرؤوسيه وتفاعلهم معه، فالقائد الإداري الناجح هـو مـن كانـت قراراته مبنية على التوجهات ذات التغيت  الايجائخ
ي والعلاقات الإنسانية مـع التطوير والإبداع والتحفت   لينجح النادي  لحل  

المشازل والأزمات وبتفويح الصلاحيات لأداره النادي الرياصى 
ي بتحقيق أهدافه

 .الرياصى 
 مع جزيل الشكر والتقدير 

 - التوقيع : 
 - الاسم : 

 - اللقب العلمي : 
                                                    -الاختصاص : 

 انالباحث                                                                                 
 

حة لمقياس القيادة الادارية لأندية محافظة نينوى  المحاور المقي 
 

ح  غي  صالحة صالحة  المجالات ت  البديل المقي 

    الانماط القيادية  - 1

    قيادة فريق العمل   - 2

    تفويض الصلاحيات - 3

    التحفي   والابداع - 4

    الاتصال - 5

    التفاوض وادارة الازمات  - 6

    التغيي  والتدريب  - 7

ي للقرار - 8 اتيجر     التوجه الاسي 
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 ( 4ملحق )
 جامعة الموصل 

بية البدنية وعلوم   بية الاساسية قسم الي  كلية الي 
 الرياضة  

اء لبيان مدى صلاحية الفقرات   نموذج استبيان مغلق لآراء السادة الختخ
 م/ استبيان مغلق )لبيان مدى صلاحية الفقرات( 

م  الاستاذ الفاضل……………………………………………المحي 
ي محافظة نينوى من وجهة نظر اعض      اء تقييم القيادة الا )يقوم الباحث بأجراء البحث الموســــــوم  

 
دارية للأندية الرياض      ية ف

 فيها(.  الهيئات الادارية
اء وهي   ي تم تحديدها من قبل الختخ

ي محافظة نينوى وحســب الابعاد التر
لغرض بناء مقياس القيادة الادارية للأندية الرياضــية ف 

(: ي
ي للقرار كالائر اتيحخ

ة  قيادة فريق العمل، تفويح الصلاحيات، الاتصال، التحفت   والابداع، التوجه الاستر  لما تتمتعون به من ختخ
ً
( ونظرا

ي محافظة نينوى لذا يرلاخ تدوين ملاحظاتكم  
ودراية علمية نرفق لكم طيا الفقرات الخاصـــــة بمقياس القيادة الادارية للأندية الرياضـــــية ف 

 : ي
 عما يأئر
 مدى ملاءمة الفقرة للبعد الذي وضعت من اجله .  .1
 ( امام كل فقرة وتحت البديل الذي تراه مناسبا )تصلح ،لا تصلح، تصلح بعد التعديل(. وضع علامة ) .2
ة.  .3  اجراء ما ترونه مناسبا من تعديلات على الفقرة مبارر
ي حالة عدم ذكرها .  .4

 اضافة ما ترونه مناسبا من الفقرات ف 
ة الاجابة على الفقرات يكون وفق مقياس خماسي التدريــــج )موافق بشـــــــدة, موافق, محايد, غت  موافق,  طريقة احتســـــــاب درج .5

. 1-5غت  موافق بشدة( وتع  لها الاوزان )  ( على التوالي
6.  

 شاكرين تعاونكم معنا 
 الاسم : 

 :  اللقب العلمي
 الاختصاص: 

 التاري    خ : 
 التوقيع: 

 الباحثان 
 

ي محافظة نينوى بصورتها الاولية وحسب المحاورفقرات مقياس القيادة 
 
 الادارية للأندية الرياضية ف
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 : قيادة فريق العمل -1
 

 تصلح بعد التعديل  لا تصلح  تصلح العبارة ت

ي يجب التنفيذ بها 1
    يضع رئيس النادي خطة العمل والكيفية التر

    لمرؤوسيه وليس الاجبار يعتمد رئيس النادي على الاقناع   2

ف بها  3     يقدر رئيس النادي مجهودات الاخرين ويعتر

ات ومستويات علمية   4 يتعامل رئيس النادي مع افراد ذو ختخ
 عالية لتحقيق الاهداف بنجاح

   

ي سلوكيات رئيس النادي  5
    تؤثر قيم وثقافة المجتمع ف 

العمل لصالح تحقيق  يعمل رئيس النادي على تطويــــع بيئة  6
ي 
 اهداف النادي الرياصى 

   

ي التأثت  على المرؤوسي    7
ي ف 
    يستثمر القائد منصبه الوظيف 

ي يبذلها الاعضاء  8
    يقدر رئيس النادي الجهود التر

    يحث رئيس النادي الاعضاء على الاستمرار بالأداء الممت    9

ي تهمهم يقوم رئيس النادي بأعلام الاعضاء  10
    بالمستجدات التر

    يهت   رئيس النادي فرص لتوظيف مهارات الاعضاء 11

ي بي   الاعضاء  12
    يعمل رئيس النادي على ايجاد مناخ تعاوئ 

    يمتلك رئيس النادي رؤية واضحة للمستقبل 13

 
 تفويض الصلاحيات:  -2
 

 تصلح بعد التعديل  لا تصلح  تصلح العبارة ت

رئيس النادي على الارتقاء بمستوى اعضاءه قياسا مع  يعمل  1
 اعضاء الاندية الاخرى 

   

ي تعامله مع الاعضاء 2
    يمارس رئيس النادي عملية التفويح ف 

ي عملهم  3
    يتيح رئيس النادي الحرية الكافية للأعضاء ف 

ة ممكنة مع الاعضاء يعمل رئيس النادي على قضاء اكتخ  4     فتر

يسعى رئيس النادي لاستثمار قدرات وامكانيات الاعضاء بدرجة   5
ة   كبت 

   

    يع ي رئيس النادي وقتا لمقابلة الاعضاء كلا على حدى 6

ي   7
ي التصرف ف 

يشجع رئيس النادي الاعضاء على المبادرة ف 
 المواقف المختلفة 

   

يهتم رئيس النادي بالعمل والعلاقات معا بدرجة   8
ي قيادته 

 منخفضة)اسلوب القائد المفوض( ف 
   

يعمل رئيس النادي على تفويح الافراد الاكفاء للقيام   9
ة   بمسؤوليات ذات اهمية كبت 

   

ح الامور الادارية  10 ي رر
    يستغرق رئيس النادي وقتا ف 

    السلطات كل حسب اختصاصهيطمح رئيس النادي توزيــــع  11

    ينظر رئيس النادي للمشكلات على انها متجددة  12
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 الاتصال:  -3

 تصلح بعد التعديل  لا تصلح  تصلح العبارة ت

يسعى رئيس النادي ال اجراء لقاءات رياضية مع اندية اخرى   1
 لتطوير امكانيات الاعضاء 

   

    احوال الاعضاء يبادر رئيس النادي بالسؤال عن  2

يسعى رئيس النادي ال حسم ما يظهر من خلافات بي     3
 الاعضاء اثناء العمل وخارجه

   

يوفر رئيس النادي فرص كافية لإجراء اتصالات غت  رسمية مع   4
 الاعضاء 

   

    يحدد رئيس النادي مسبقا نوع العمل الاداري وطريقة تنفيذه 5

ام يتعامل رئيس النادي مع  6     الاعضاء بمودة واحتر

يمتلك رئيس النادي بعح السمات الشخصية والقيادية    7
ي سلوكيات الاعضاء

 للتأثت  ف 
   

رئيس النادي قنوات معلوماتية تلاءم توجه النادي   ينشر  8
ي تبنتها القنوات 

ي مع مسايرة المعلومات التر
 الرياصى 

   

    يستخدم رئيس النادي الفاظ جيدة عند الاتصال مع الاعضاء 9

ي ادائه لمهماته  10
    يجيد رئيس النادي ادارة الوقت ف 

    ذاتية عالية يع ي الاتصال بالأعضاء لرئيس النادي ثقة  11

    رئيس النادي محبوب وصديق لجميع الاعضاء 12
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 التحفي   والابداع:  -4
 

 تصلح بعد التعديل  لا تصلح  تصلح العبارة ت

ي على الابداع والتطوير 1
    يشجع رئيس النادي الاعضاء بالنادي الرياصى 

ي حل  يسمح رئيس النادي بالاجتهاد  2
ي ف 
للأعضاء بالنادي الرياصى 

 المشكلات
   

يقوم رئيس النادي بالاعتماد على سماته الشخصية)الاناقة، الذكاء،  3
ي التأثت  على المرؤوسي   

 والثقة بالنفس...الخ( ف 
   

ي لدعم ومساندة   4
يخصص رئيس النادي جزءا من موارد النادي الرياصى 

ي يؤديها افراد هذا 
 الناديالاعمال التر

   

ي التأثت  على   5
يعتمد رئيس النادي على نظام الحوافز المادية والمعنوية ف 

 المرؤوسي   
   

ي التأثت    6
يعتمد رئيس النادي على نظام العقوبات المادية والمعنوية ف 

 على المرؤوسي   
   

يعقد رئيس النادي اجتماعات دورية لبحث مشكلات العمل مع   7
 الاعضاء 

   

ي العمل  8
يشجع رئيس النادي الاعضاء على استخدام اساليب جديدة ف 

 الاداري
   

ي المقابلات  9
    يتحدث رئيس النادي مع الاعضاء بحضور الزوار وف 

    يشجع رئيس النادي الاعضاء على الابتكار والتطوير  10

ي العمل لتحقيق   11
يحث رئيس النادي الاعضاء على بذل جهد اكتخ ف 

 الاهداف المنشودة 
   

ي العمل  12
يطلب رئيس النادي من الاعضاء اتباع اساليب مقننة موحدة ف 

 الاداري
   

 
ي للقرار -5 اتيجر  : التوجه الاسي 
 

 تصلح بعد التعديل  لا تصلح  تصلح العبارة ت

    طيبة وحسنةيمتلك رئيس النادي روح  1

ة  2 ة ادارية كبت      يمتلك رئيس النادي ختخ

ي ادائه 3
    يكون رئيس النادي واثقا ف 

ه واهماله  4     يعمد رئيس النادي ال التصحيح عند تقصت 

    رئيس النادي يعمل على التغيت  والتجديد  5

    تست  الامور كما يخطط لها رئيس النادي  6

    النادي بتوضيح تصرفات الاعضاء اثناء العمل الادارييسمح رئيس  7

ي تخطيط العمل  8
يشجع رئيس النادي الاعضاء على ابداء آرائهم ف 

 وتنفيذه
   

    يعمل رئيس النادي من مواجهة مشكلات العمل 9

ي اتخاذ القرارات 10
    يسمح رئيس النادي للمرؤوسي   بالمشاركة ف 

    يعمل رئيس النادي على المناقشة وتبادل الاثراء مع الاعضاء   11

    يع ي رئيس النادي التعليمات والاوامر لأجل مناقشتها وتنفيذها  12

جم رؤية النادي  13 يحاول رئيس النادي وضع اهداف واجراءات تتر
ي 
 الرياصى 

   

 الملاحظات واضافة فقرات اخرى للمقياس: 
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 ( 5ملحق )
 المقياس بصورته النهائية

 جامعة الموصل       
بية الاساسية         كلية التر

بية البدنية وعلوم الرياضة  قسم التر
م..   ال سيد عضو الهيئة الادارية المحي 

 تحية طيبة.. 
ي محافظة نينو )يروم الباحثان إجراء البحث الموسوم بـ  

 
ى من وجهة  تقييم القيادة الادارية لدى رؤساء الاندية الرياضية ف

ي هذا المقياس جمع البيانات الخاصة بالقيادة الادارية الرياضية لدى رؤساء الاندية    (نظر اعضاء الهيئات الادارية
وينوي الباحثان ف 

بعناية ودقة من أجل الحصول على   المقياس وقراءة فقراته  الكريم الاطلاع على  لذا يرلاخ من جنابكم   ، نينوى  ي محافظة 
الرياضية ف 
ي محافظة نينوى، بوضع علامة )√( أمام العبارة وتحت البديل الذي    إجابات

صحيحة تعكس الواقع القيادي الاداري للأندية الرياضية ف 
 .
ً
 تجده مناسبا

ي يقوم بها فرد من افراد جماعة رياضية من اجل دفعهم    الرياضية  ويود الباحثان أن يعطيا توضيح للقيادة الادارية
"هي العملية التر

ك بينهم" برغبة صا  دقة نحو تحقيق هدف مشتر
ام..   وتقبلوا  فائق التقدير والاحي 

ي :  
 النادي الرياصى 
 العمر : 

 الشهادة الدراسية : 
ي : 
ي النادي الرياصى 

 سنوات العمل ف 
 

 الباحثان 
 

 

 الفقرات  ت
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
لا  
 اوافق

لا اوافق  
 بشدة

ي   1
      يجب التنفيذ بهايضع رئيس النادي خطة العمل والكيفية التر

      يعتمد رئيس النادي على الاقناع لمرؤوسيه وليس الاجبار  2

3 
ات ومستويات علمية عالية لتحقيق   يتعامل رئيس النادي مع افراد ذو ختخ

 الاهداف بنجاح 
     

ي سلوكيات رئيس النادي  4
      تؤثر قيم وثقافة المجتمع ف 

ي التأثت  على المرؤوسي   يستثمر القائد منصبه  5
 
ي ف
      الوظيف 

      يحث رئيس النادي الاعضاء على الاستمرار بالأداء الممت    6

ي تهمهم  7
      يقوم رئيس النادي بأعلام الاعضاء بالمستجدات التر

ي بي   الاعضاء  8
      يعمل رئيس النادي على ايجاد مناخ تعاوئ 

9 
الارتقاء بمستوى اعضاءه قياسا مع اعضاء الاندية  يعمل رئيس النادي على 

 الاخرى 
     

ي تعامله مع الاعضاء 10
      يمارس رئيس النادي عملية التفويح ف 

ي عملهم  11
      يتيح رئيس النادي الحرية الكافية للأعضاء ف 

ة  12       يسعى رئيس النادي لاستثمار قدرات وامكانيات الاعضاء بدرجة كبت 

      يع ي رئيس النادي وقتا لمقابلة الاعضاء كلا على حدى 13

ي المواقف المختلفة 14
ي التصرف ف 

      يشجع رئيس النادي الاعضاء على المبادرة ف 

15 
يهتم رئيس النادي بالعمل والعلاقات معا بدرجة منخفضة)اسلوب القائد  

ي قيادته
 المفوض( ف 

     

      السلطات كل حسب اختصاصهيطمح رئيس النادي توزيــــع  16
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17 
يسعى رئيس النادي ال اجراء لقاءات رياضية مع اندية اخرى لتطوير 

 امكانيات الاعضاء
     

18 
يسعى رئيس النادي ال حسم ما يظهر من خلافات بي   الاعضاء اثناء العمل  

 وخارجه
     

      رسمية مع الاعضاءيوفر رئيس النادي فرص كافية لإجراء اتصالات غت   19

      يحدد رئيس النادي مسبقا نوع العمل الاداري وطريقة تنفيذه 20

21 
ي  
يمتلك رئيس النادي بعح السمات الشخصية والقيادية  للتأثت  ف 

 سلوكيات الاعضاء
     

22 
ي مع مسايرة   ينشر 

رئيس النادي قنوات معلوماتية تلاءم توجه النادي الرياصى 
ي تبنتها القنوات 

 المعلومات التر
     

      يع ي الاتصال بالأعضاء لرئيس النادي ثقة ذاتية عالية  23

ي على الابداع والتطوير 24
      يشجع رئيس النادي الاعضاء بالنادي الرياصى 

ي حل المشكلاتيسمح رئيس  25
ي ف 
      النادي بالاجتهاد للأعضاء بالنادي الرياصى 

26 
ي لدعم ومساندة  

يخصص رئيس النادي جزءا من موارد النادي الرياصى 
ي يؤديها افراد هذا النادي

 الاعمال التر
     

27 
ي التأثت  على  

يعتمد رئيس النادي على نظام الحوافز المادية والمعنوية ف 
 المرؤوسي   

     

28 
ي التأثت  على  

يعتمد رئيس النادي على نظام العقوبات المادية والمعنوية ف 
 المرؤوسي   

     

      يعقد رئيس النادي اجتماعات دورية لبحث مشكلات العمل مع الاعضاء  29

30 
ي العمل 

يشجع رئيس النادي الاعضاء على استخدام اساليب جديدة ف 
 الاداري

     

      النادي الاعضاء على الابتكار والتطوير يشجع رئيس  31

32 
ي العمل 

يطلب رئيس النادي من الاعضاء اتباع اساليب مقننة موحدة ف 
 الاداري

     

ة  33 ة ادارية كبت        يمتلك رئيس النادي ختخ

ه واهماله  34       يعمد رئيس النادي ال التصحيح عند تقصت 

      تصرفات الاعضاء اثناء العمل الادارييسمح رئيس النادي بتوضيح   35

ي تخطيط العمل وتنفيذه 36
      يشجع رئيس النادي الاعضاء على ابداء آرائهم ف 

ي اتخاذ القرارات 37
      يسمح رئيس النادي للمرؤوسي   بالمشاركة ف 

      يع ي رئيس النادي التعليمات والاوامر لأجل مناقشتها وتنفيذها  38

39 
ي 
جم رؤية النادي الرياصى        يحاول رئيس النادي وضع اهداف واجراءات تتر

 


