
 
 بناء وتقنين مقياس الشخصية الرياضية لمدربي كرة القدم 

 في الدوري العراقي الممتاز  
 

 أ.داحمد كاظم فهد                             احمد فريد عباس
 بدنية وعلوم الرياضة كلية التربية ال 

 البصرة جامعة 
 

 ملخص البحث العربي:
المدرب الرياضي من وجهة نظر اللاعبين ومدى تأثيرها على تأتي اهمية البحث بالتعرف على شخصية   

 مستواهم الفني والنفسي والمهاري وما هي القوة التي يمتلكها المدرب والسيطرة على الفريق .
 وكانت اهم اهدافه : 

 بناء مقياس الشخصية الرياضية للمدريين وتطبيقه على لاعبي كرة القدم لدوري العراقي الممتاز .  -1
 : استنتاج مايليوتم 

_ يعد مقياس الشخصية الرياضية الذي أعده الباحث أداة جيدة للكشف عن مستوى الشخصية الرياضية  1
 التي يمتلكها المدرب في الدوري العراقي الممتاز للمنطقتين الوسطى والجنوبية. 

 وتم التوصية :
الرياضية لمدربي كرة القدم في الدوري العراقي  _ اعتماد المقياس الذي اعده  الباحث لقياس الشخصية  1

 الممتاز للمنطقتين الوسطى والجنوبية . 
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The importance of research comes to know the personality of the sport coach from the 

players point of view and the extent of its impact on their technical , psychological and 
skill level and what is the strength the coach has and control the tam. 
Objectives: 

1_ building a personal sport scale for coaches and applying to the Iraqi football 
championship , the Iraqi premier league .  
Conclusion: 

1_ the sport personality gauge prepared by the researcher is a good tool to reveal the 
level of sports personality that the coach has in the Iraqi premier league in the central 
and southern regions . 

Recommendation: 
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1_ adopting the personality scale that the researcher prepared to measure the sports 
personality of football coaches in the Iraqi premier league in the central and southern 

regions . 

 التعريف بالبحث  -1
 مقدمة البحث وأهميته: 1-1

والمهارية    والبدنية  الخططية   ( التدريبية في كافة مفاصلها  العملية  محور  الرياضي  المدرب  يعد 
والنفسية ( على المستويين الوحدات التدريبية والمنافسات الرياضية في كرة القدم ، ولذا على المدرب ان 

بشخصية علمية مميزة من خلال ما يمتلك من معلومات وقابليات رياضية تتماشى مع مستوى هذه  يتصف 
المهنة المحترمة لان مهنة التدريب من المهام الصعبة والعسيرة في مجال النشاطات الرياضية بشكل عام  

ياً قبل كل  ومجال كرة القدم بشكل خاص ولذا ينبغي على الشخص الذي يختار هذه المهنة أن يكون مرب
شيء و ان يكون قادراً على قيادة الفريق بمهارة عالية بل ينبغي علية أن يكون باحثاً مختبراً وان يمتلك 
المعلومات الخاصة بالميادين العلمية ذات العلاقة المباشرة بمهنة التدريب كعلم ) النفس الرياضي ( لما  

 نعكاسات ذلك على اداءه الفعلي في المباريات.يمر به اللاعب من حالات نفسية قبل وخلال المنافسة وا
على المدرب مسميات عديدة " فهو القائد ومرشد ورائد الحلقة، يتميز بعمق البصيرة مما    ويطلق 

 (. 12: 10يجعله في مركز متميز يسعى إليه المشاركين لنهل المعرفة والخبرة )
المواقف الأداء الصعب يصبح المـدرب المدرب الرياضي هو المحرك الأول للفريق، وفي بعض   

بمثابـة المعلـم، فمهنته الأساسية بناء لاعبيه وإعدادهم بدنيا ونفسيا ومهارياً وفنيا للوصول على المستويات، 
فهو أولا وأخيرا يجب علينا توضيح حقيقة هامة وهي أن مهنة التدريب تعتبر من الوظائف الصعبة وتحتاج  

 (. 64:2هذه المهنة تحتاج إلى مجهود ذهني وجسمانيكبير ) إلى شخصية ذات طابع خاص ف
 مشكلة البحث:  1-2
ان العوامل المسببة الى الانجاز الرياضي في فعالية كرة القدم كثيرة ومتعددة ويصعب على المهتمين في   

لدوري العراقي  هذا الشائن حصرها ولذا ركز الباحث في مشكلة بحثة ومن خلال متابعته لمباريات كرة القدم  
الممتاز على أحد الاسباب المهمة جداً والمساهمة في تحقيق الفوز بشكل مباشر في مباريات كرة القدم ألا  
وهو عدم امتلاك المدرب للشخصية وعدم قدرة المدرب العلمية والنفسية على وضع خطط لعب مناسبة لكل  

 مباراة يواجها فريقه الكروي. 
الرياضية لمدربين في المجال الرياضي في صور عامة وفي مجال كرة    ان من المهم دراسة الشخصية 

 القدم بصور ة خاصة اذ انها تساعدنا في فهم تأثير السمات الشخصية في الاداء الرياضي . 
 البحث   أهداف 1-3
 بناء مقياس الشخصية الرياضية للمدريين وتطبيقه على لاعبي كرة القدم لدوري العراقي الممتاز .  -1
 الشخصية الرياضية لمدربي كرة القدملدوري العراقي الممتاز .  وضع درجات معيارية لمقياس -2
 _ مجالات البحث  4_1



لاعبوا نادي نفط الجنوب _ البصرة , نفط ميسان _ ميسان)كرة القدم( أندية المجال البشري:_  1_ 4_1
 الدوري العراقي الممتاز . 

   25/2/2020_  3/12/2019المجال الزماني :_ 2_ 4_1
 بكرة القدم.الممتازة  ملاعب أندية الدرجة المجال المكاني :_ 3_ 4_1
 الدراسات النظرية:  -2
 _ مفهوم الشخصية 1_2

إن كلمة الشخص تعني "كل جسم له ارتفاع وظهور، والمراد به إثبات الذات، فاستعير لها لفظ   
والشخوص وغيرها من الألفاظ المشتقة ترد في الأصل للدلالة  ( , والشخصية والشخص    45:1الشخص )

 (.  73:9على الجسم كما يظهر ) 
"الذات الواعية لكيانها والمستقلة في أرادتها الحرة في تصرفاتها، وكلمة شخصية تدل   والشخص 

 (. 62:13على وحدة الذات وثباتها ) 
ص التي تميز الفرد عن غيره وعنها  ثم تطور اللفظ واستعير في علم النفس لكي يعطي الخصائ 

 (. 226:6يصدر سلوكه وتتحد اتجاهاته ) 
( أن كلمة الشخصية مشتقة أصلا من الفعل)شخّص( وشخص   1993ويذكر )الطالب والويس ، 

الشيء يعني بان وظهر بعد أن كان غائبا، وعلى هذا الأساس فان المقصود بالشخصية لغويا هو كل  
الفرد، كان بعضها خافيا أم داخليا ثم ظهر، وكانت بمجموعها تميزه عن غيره  الصفات الظاهرة الخاصة ب

 (. 77:14من الناس ) 
 _ اهمية دراسة الشخصية الرياضية2_2

ان دراسة الشخصية من الاهمية بمكان في مجال الرياضة اذا انها تساعدنا في فهم تأثير السمات   
لرياضية في تطوير شخصية الفرد كذلك تحديد السمات  الشخصية في الاداء الرياضي , تأثير الممارسة ا

الشخصية التي تجعل الفرد يتفوق في نشاط رياضي معين . ومن الآراء العلمية المهمة في هذا المجال ما  
 يأتي. 

_ ان دراسة التربية الرياضية تساهم بمهنة تنمية عدد من الاحتياجات الحياتية للطلبة والممارسين للرياضة 
 ثر في سلوك شخصيتهم .ومن ثم تؤ 

_ ان من المهمات الاساسية لدرس التربية الرياضية تربية الطلبة والممارسين على النظام والعمل الجماعي 
 (.      18:7والشعور بمسؤولية ما يطلب منهم وتنفيذه ) 

 
 
 مفهوم المدرب الرياضي_ 3_ 2



التدريب كما يمثل أيضا أحد أهم المشاكل يمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي والهام في عملية   
التي تقابل الرياضة والمسئولين عنها سواء في الأندية أو على مستوى المنتخبات الوطنية فهم أغلبية وكثرة، 

فالمدرب المتميز لا يصنع بالصدفة، بل يجب أن يكون لديه الرغبة للعمل  .من يصلح؟ فتلك هي المشكلة
فضل أحدث طرق التدريب أساليبه وحاجات لاعبيه، متبصر بكيفية الاستخدام  كمدرب، يفهم واجباته ملم بأ

 (. 5:8الجيد لمعلوماته الشخصية وخبراته في مجال لاعبه واختصاصه) 
هو الشخصية التربوية التي تتولى عملية تربية وتدريب اللاعبين وتؤثر في مستواهم الرياضي تأثيرا   

ة اللاعب تطويرا شاملا ومتزنا، لذلك وجب أن يكون المدرب مثلا  مباشرا، وله دور فعال في تطوير شخصي
يحتذي به في جميع تصرفاته ومعلوماته، ويمثل المدرب العامل الأساسي والهام في عملية التدريب، فتزويد 
الفرق الرياضية بالمدربالمناسب يمثل أحد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين المسؤولين ومديري الأندية 

 (. 2:15) ة المختلف
ويطلق علي المدرب مسميات عديدة " فهو القائد ومرشد ورائد الحلقة، يتميز بعمق البصيرة مما   

 (    . 12:11يجعله في مركز متميز يسعى إليه المشاركين لنهل المعرفة والخبرة) 
والمشاكل التي المدرب الرياضي هو الركيزة الاساسية التي يعتمد عليها الفريق وفي بعض المواقف  

تواجه الفريق اثناء الأداء الصعب يصبح المـدرب بمثابـة الاب الروحي للفريق فمهنته الأساسية بناء لاعبيه 
وإعدادهم بدنيا ونفسيا و وفنيا للوصول الىقمة ، يجب علينا توضيح امر هاموهو التدريب الرياضي يعتبر  

فهذه المهنة تحتاج الى مجهود بدني نفسي   من الوظائف الصعبة وتحتاج إلي شخصية ذات طابع خاص
 كبير .

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية  – 3
: استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمة لمشكلة البحث واهدافه    منهج البحث  1  -  3
. 

 مجتمع البحث وعينته :  2 - 3
والمتمثل    نسبياً  كبير  البحث  مجتمع  ان  بناء  بما  عينة  استخدام  سيتم  الممتاز  العراقي  بالدوري 

المقياسوعينة تطبيق المقياس ايضاً بالطريقة العمدية من لاعبي كرة القدم الدوري العراقي الممتاز المنطقتين 
لاعب( )نفط    25تم اختيار نادي ) نفط الجنوب( )  (  2020_2019الوسطى والجنوبية للموسم الرياضي )  

 ( .  1( كما في جدول رقم )  لاعب 24ميسان ( ) 
 (1جدول)

 النسبة المئوية  عدد اللاعبين  النادي
 % 84 21 نفط الجنوب 
 % 79 19 نفط ميسان 

 



 وسائل جمع المعلومات  3-3-2
 المصادر العربية والأجنبية.  -1
 المقابلات الشخصية.  -2
 استبيان استطلاعي لمجالات البحث.  -3

 إجراءات البحث الميدانية 4_3
 خطوات بناء المقياس    3-4-1

عند بناء المقياس هناك عدة خطوات يجب على الباحث التقيد بها من اجل بناء المقياس على  
أسس علمية صحيحة وبما إن الدراسة الحالية تهدف الى بناء مقياس الشخصية الرياضية ومن ثم تطبيق 

رة القدم لدوري العراقي الممتاز ولأهمية هذا المقياس في دراستنا قام الباحث  المقياس على عينة من لاعبين ك
العراقي   الدوري  اندية  لكل لاعب من لاعبين  المتكلم  بطريقة واضحة ومفهومة وبصيغة  بصياغة فقراته 
الممتاز ) عينة البحث ( وبشكل تقريري معتمداُ على ادبيات الظاهرة وكذلك المصادر الخاصة بالشخصية  

( في بناء Likertالرياضية والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة , فضلًا عن اعتمدنا طريقة ليكرت )
المقياس كونها طريقة واسعة الاستعمال وتمتاز عن غيرها من أساليب البناء والتصحيح، ولا تحتاج الى 

 ( .  6:3عدد كبير من المحكمين وتتوفر فيها دقة الإجابة بسبب تعدد البدائل)
 تحديد مجالات المقياس  3-4-2

من الخطوات المهمة في بناء المقياس في نظر الباحث تحديد مجالات المقياس بشكل دقيق وهذا  
يعتمد على إمكانية الباحث في الرجوع الى أولويات السمة او الظاهرة المراد قياسها وتم التوصل الى أربع  

ر وتحمل المسؤولية , التأثير باللاعبين ,القدرة القيادية , مجالات لمقياس الشخصية الرياضية ) الاصرا
 الشهرة وحب الظهور ( .  

 _ تحليل الفقرات احصائيا  3_ 4_3
الاسس   استخدم  وكذلك  الداخلي  والاتساق  التميزية  القدرة  واستخدم  احصائياُ  بتحليل  الباحث  قام 

 (.386:16)الموضوعية ( العلمية للمقياس ) صدق المقياس , صدق المحتوى , صدق البناء ,
 _ التجربة الرئيسية 4_ 4_3

(    48بعد ان قام الباحث بإتمام بناء مقياس ) الشخصية الرياضية لمدربي كرة القدم ( المكون من )   
( , موزعة على اربع مجالات كانت حصيلة مجال ) الاصرار وتحمل المسؤولية (    1فقرة ملحق رقم )  

( فقرة   13( فقرة ومجال )القدرة القيادية ( )     12تأثير باللاعبين ( )   ( فقرة وفقرات مجال ) ال   12)  
 ( فقرة .   11ومجال ) الشهرة وحب الظهور ( ) 

عددها   البالغ  التطبيق  عينة  على  المقياس  بأجراء وتطبيق  الاستمارات  بتوزيع  الباحث  قام  حيث 
الجنوب, نفط ميسان( في    40)   نفط  نادي )  / 1/  10ولغاية     1/ 7المدة من )  ( لاعباَ موزعاَ على 

 م ( .2020



 _ الوسائل الاحصائية 5_ 4_3
( وذلك لاستخراج )  الوسط الحسابي , الانحراف المعياري ,   spssتم استخدام برنامج  الاحصائي )  

 ., معامل الالتواء , , النسبة المئوية (  tاختبار 
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: – 4

 (  2جدول رقم ) 
 يبين مستويات مقياس الشخصية الرياضية لمدربي كرة القدم 

الدرجات  
 العدد المستوى  الدرجات الخام  المعيارية

النسبة 
 المئوية 

 5 2 ممتاز 209-240 70-80
 22.5 9 جيد جدا 177-208 60-70
 45 18 جيد  145-176 50-60
 17.5 7 متوسط 113-144 40-50
 7.5 3 مقبول 80-112 30-40
 2.5 1 ضعيف  48-79 20-30

اذ حصل مستوى 2يتضح من جدول)  الرياضية  الشخصية  لمقياس  التطبيق  عينة  افراد  توزيع   )
( لاعبين   9( اما مستوى ) جيد جداً ( فقد حصل على )    0.05( لاعب وبنسبة )    2)ممتاز( على )  
( اما ما  45لاعبناُ وبنسبة مئوية ) (  18( بينما كانت حصة المستوى ) الجيد ( )  22.5ونسبة مئوية ) 

(  بما انه المستوى    17.5( لاعبين وبنسبة مئوية )    7يخص المستوى ) المتوسط ( فقد حاز على )  
( فقد حصل مستوى )ضعيف(    7.5( لاعباُ وكانت نسبته المئوية )    3) المقبول ( حصل على عدد )  

 فقط .  ( لاعب 2.5( لاعب وكانت نسبته المئوية )  1على ) 
ــــ)    2ومن خلال ملاحظة جدول رقم )    (    2( تبين ان المستوى ) الممتاز ( قد حقق مستوى يتمثل بـــ

( وهي نسبة منخفضة جداً ومتوقعة بشكل    0.05لاعباً من اصل عينة التطبيق الكلية وبنسبه مئوية )  
اكل المحيطة بالمدربين وان طبيعي اذا ان الوصول الى لهذا المستوى يكون في غاية الصعوبة بسب المش

هذه المشاكل تؤثر سلباً على المدرب وينعكس هذا التأثير على شخصيته الرياضية , مما يؤدي ذلك الى  
خلل في التوازن النفسي للمدرب وهذا بطبيعة الحال يؤثر على سير المباراة بشكل وأضح لان اضطراب  

ينبغي مما يذهب به بعيداً في الشخص ) المدرب ( واختلا اتزانه يؤدي به الى عدم ا دراك المحيط كما 
تشخيص مواطن الضعف والقوة للفريق المنافس وذلك عدم تشخيص المدرب للأخطاء التي يقع بها لاعبيه  
مما يؤثر على مستوى الانجاز على ذلك الفريق وهذا يعتمد بشكل كبير على السمات التي يمتلكها المدرب 

ن دراسة الشخصية من الاهمية بمكان في مجال الرياضة اذا انها تساعدنا  ا))في ادارة النشاط الرياضي   



في فهم تأثير السمات الشخصية في الاداء الرياضي , تأثير الممارسة الرياضية في تطوير شخصية الفرد  
 . ((كذلك تحديد السمات الشخصية التي تجعل الفرد يتفوق في نشاط رياضي معين

(   67.5( لاعب وبنسبه مئوية )    27المستويان ) جيد جداً وجيد ( فقد حصلوا على )  اما كل من   
لاعباً   18( اما المستوى ) الجيد ( فكان )    22.5لاعباً وبنسبة    9موزعة على المستوى ) جيد جداً ( )  

لاعبين  لهذين المستوين والتي يمكن ان تكون نتيجة إيجابية الى جميع ال  وهي نسبة جيدة  (  45وبنسبة  
الذين هم جزءاً من عينة البحث وهذا يدل ان المدربين يمتلكونالصفات الشخصية بدرجة جيدة من خلال 
تجاوز الصعاب من خلال  على  وامكانيتهم  تحيطهم  التي  العوامل  والتكيف مع  التدريب  الممارسة وخبرة 

والتمتع بالروح الرياضية  لمجابهة  امتلاكهم درجات عالية من الثبات الانفعالي والقابلية على عدم الاثارة   
استمرار  في  يساهم  الذي  والصبر  المواظبة  بروح  يتمتعون  وتجعلهم  الصعبة  والمشاكل  الظروف  جميع 
مشوارهم الرياضي بشكل كبير متحدين كل المشكلات , ان تأثير الشخصية الرياضية للمدرب تعكس على 

ياضي, إذ إن اللاعبذو الامكانيات الجيدة والجيدة جداً  بعض اللاعبين وبالتالي انعطاف ذلك على الواقع الر 
يكون في حالة توازن جيدة  وهذا ينعكس ايجابياً على المستوىوالمهاري والبدني والخططي والنفسي داخل 

يشير )عامر سعيد  ,الملعب   هو  2015ولذا  النفسية  الضغوط  التعامل مع  اساليب  أنواع  إن من  بقوله   )
ا وبشكل مباشر, إذ يعد احد الاساليب التي يلجأ اليها اللاعبون على وفق أنماط  التصدي للمشكلة بواقعه

بينهم وبين التكيف والاتزان وتحقيق   شخصياتهم , ويهدف هذا الأسلوب الى تحدي العقبات التي تحول 
 (. 296:4الاهداف الَانية )

( وهي نسبه    17.5( لاعبين وبنسبه مئوية )    7اما المستوى ) المتوسط ( فقد حصل على )   
مقبولة وذلك لتعامل المدربين بصورة جدية واكثر موضوعية مع الظروف التي يمر بها المجتمع الرياضي  

فسي ان  من احداث وان التعامل مع هذه الظروف يحتاج عوامل نفسية جيده وحالة عالية من الاتزان الن
التغير الحاصل في شخصية المدرب وعدم استقراره تؤثر على اللاعبين ويصبح من الصعوبة فهم المدرب  

( إن الشخصية في اطار تكوينها لابد وأن تنمو في 2012كما يذكر )مروان ابو حويج  وفهم ما يفكر به , 
لثقافة الحضارية , إذ انهما مجتمع لهُ إطاره الحضاري وهنا من الصعب الفصل بين الشخصية الفردية وا

مظهران متكاملان فالشخصية النامية كنموذج متداخل من الثقافة التي تعتبر سلوكاً مشتركاً ومتفاعلًا بين  
نشأت  الذي  الحضاري  الإطار  تحديد  من  بد  لا  شخصية  أي  ولفهم  الواحدة  الحضارة  في  الافراد 

 (.  163:12)فيه
(    4اما ما يخص المستوى الاخيران ) المقبول والضعيف ( اللذان يشكلان عدد من المدربين )   

هو يدل على عدم تمتع قلة من المدربينبمؤهلات  شخصية بدرجات عالية تؤهلهم (    10وبنسبه مئوية )  
لتي تجعلهم  النفسية التحدي كل الظروف والمشاكل النفسية, ويجب على هؤلاء ان ينموا ويطوروا صفاتهم  

( إن معرفة الشخصية تمثل    2015وتعدهم على مواجهة كافة الظروف , كما يشير ) عبد الستار جبار , 



نقطة البداية والنهاية لجميع الدراسات النفسية المختلفة لأننا نود أن نكشف عن فاعلية الرياضي في مجالهُ  
 (.  35:5لها الظواهر النفسية ) لأن فهمنا للشخصية يؤدي بدوره الى وضع القوانين التي تخضع 
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 خاطئة .
 المثال ادناه . ثانياُ _ ضع علامة )    ( اما العبارة التي تختارها كما في 
 ثالثاً _ ضرورة الاجابة بصراحة ودقة عن جميع العبارات . 
 رابعاً _ عدم ترك أي عبارة من عبارات المقياس بلا اجابة .

 خامساً _ عدم كتابة اسم اللاعب الكريم . 
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