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 :العربيملخص البحث 

معىايير الوىةدة ةااداا المي ىي  أعلىىالقيادة الإبداعية هي تلك الممارسة القيادية التي تعتمد على تحقيق  
فىىي دااىىا دةالىىر العمىىا تىىم  م سسىىت   الإسىىتراتيوية ااهىىدا باسىىتاداا المىى هال ةالميىىارال ةالابىىرال لتحقيىىق 

ةتذليا المشاكا ةالصعةبال، ةتبرز أهمية البحث في التعر  على العاقىة اررتباييىة بىي  القيىادة الإبداعيىة ةبىي  
فىىي أهميىىة دارسىىة فاعليىىة أداا العمىىا الإدارلأ ةاا شىىية اللأ يىىة لر ديىىة الرياتىىية فىىي العىىراق ةتكمىى  مشىىكلة البحىىث 

اا شية اللأ يىة لر ديىة، ةالتعىر  علىى تيبيىق أهىا الإوىرااال التىي تتبعيىا الييلىال الإداريىة فىي الوةا ب الإدارية ة 
ت ظىىيا عمليىىا ةتييلىىة الظىىرة  الم اسىىبة التىىي تتىىيا تسىىييا العمىىا اللأ ىىي ةالإدارلأ فىىي م ىىا  مالىىا ةم ىىالي ةهىىد  

ةاا شىىية اللأ يىىة لر ديىىة الرياتىىية فىىي أداا العمىىا الإدارلأ التعىىر  علىىى ةاقىىا القيىىادة الإبداعيىىة ةتقيىىيا البحىىث الىىى 
أداا العمىىا الإدارلأ ةاا شىىية اللأ يىىة ةتقيىىيا  محافظىىة باىىداد ، ةالتعىىر  علىىى العاقىىة بىىي  مسىىتةا القيىىادة الإبداعيىىة
سىىىتادا البىىىاح ة  المىىى يب الةصىىىلأي بااسىىىلةب لر ديىىىة الرياتىىىية فىىىي محافظىىىة باىىىداد مىىى  ةويىىىة  ظىىىر أعتىىىاا  ةا

الىى  ةاسىت تب البىاح ة  الييلال الإدارية لر دية الرياتية في العراق أعتاادراسة على يبيعة ال لمامت المسحي 
العمىا الإدارلأ ةاا شىية اللأ يىة لر ديىة الرياتىية فىي  أدااةوةد عاقة ارتباي ايوابية بي  القيادة الإبداعية ةتقيىيا 

مكا يىىىة الت بىىى  بلأاعليىىىة أداا العمىىىا الإدارلأ ةاا شىىىي ة اللأ يىىىة لر ديىىىة الرياتىىىية بدرلىىىة القيىىىادة محافظىىىة باىىىداد ، ةاة
تيبيىىق مقياسىىي القيىىادة يةصىىي البىىاح ة  بتىىرةرة لىىدا أعتىىاا الييلىىال الإداريىىة لر ديىىة الرياتىىية ، ة  الإبداعيىىة
ةتقييا فاعلية أداا العمىا الإدارلأ ةاا شىية اللأ يىة لر ديىة الرياتىية اعتىاا اا ديىة الرياتىية مى  قبىا  الإبداعية
 الرياتية في العراق  اا ديةباب ةالرياتة لتقييا عما ةزارة الش
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Creative leadership is that leadership practice that relies on achieving the 
highest standards of quality and professional performance using 
qualifications, skills and experiences to achieve strategic goals within the 
business circles within his organization and overcoming problems and 
difficulties, and highlights the importance of research in identifying the 
correlation between creative leadership and the effectiveness of performing 
technical administrative work for clubs Sports in IraqThe research problem lies 
in the importance of studying the administrative aspects and technical 
activities of clubs, and identifying the application of the most important 
procedures followed by administrative bodies in organizing their work and 
creating the appropriate conditions that facilitate technical and administrative 
work in an appropriate and ideal climate and the aim of the research is to 
identify the reality of creative leadership and evaluate the performance of 
administrative work and activities Technical Clubs in Baghdad Governorate, 
learn about the relationship between the level of creative leadership and 
evaluate the performance of administrative work and the technical activities of 
sports clubs in Baghdad Governorate from the viewpoint of its members The 
researchers used the descriptive method in the survey method to suit the 
nature of the study on the members of the administrative bodies of sports 
clubs in Iraq. The researchers concluded that there is a positive correlation 
between creative leadership and evaluation of the performance of 
administrative work and technical activities of sports clubs in Baghdad 
Governorate, and the ability to predict the effectiveness of administrative work 
performance and technical activities of sports clubs in terms of Creative 
leadership among members of administrative bodies of sports clubs, and 
researchers recommend the need to apply standards of creative leadership 
and evaluate the effectiveness of administrative work performance and 
technical activities of sports clubs for members of sports clubs by the Ministry 
of Youth and Sports to assess the work of sports clubs in Iraq 

 
 التعريف بالبحث -1
 مقدمة البحث وأهميته 1-1
فىىي معظىىا الىىدةا تت ىىافا الم سسىىال الحكةميىىة ةااهليىىة كافىىة علىىى أكىىرا ةأ بىىا هىىد  أر  

ةهة العما لل يةض ةاررتقىىاا بمسىتةا أداا اللأىرد ةب ىاا الموتمىا الراقىي لتحقيىىق الدةلىة العصىرية، 
 . تب ي أدةال إدارية وديدة تمك يا م  تحقيق أهدافيا ةتما  بقاليا إلىحيث الزمة الم سسال 

 وىىاأ ألأ م سسىىة رياتىىية هىىي مىى  إدارة ةت ظىىيا ةأشىىرا  العىىاملي  أ لأسىىيا فىىي هىىذ   إ  
الم سسة، حيث يوب أ  يتعاة  وميا اافراد لت لأيذ ألىةا  ال شىايال الماتللأىة كىا حسىب مقدرتى  

مكا يت  ةميةل  ةفقاً لتةابي ااهدا  العامة ةالااصة للم سسال الرياتي  (. 6: 1)ةاة
تاييىىر فىىي سياسىىاتيا لمىىا يحقىىق ا تقاليىىا مىى   إحىىداث إلىىىة دالمىىاً ةتسىىعى اا ديىىة الرياتىىي 

الةتىىا الىىذلأ تكىىة  فيىى  مسىىتقباً ةهىىذا ار تقىىاا يتيلىىب االبىىاً اتاىىاذ إوىىرااال  إلىىىالةتىىا الحىىالي 



 إلىىتتاىذها الييلىال الإداريىة تىتا بعىد مرحلىة القيىاا ةالتقىةيا، حيىث تسىعى  إ إدارية معي ة يوب 
م  حيث اللأاعلية ةالم افسة للحصةا على الشيرة المحلية ةالدةليىة،  ويةالإستراتيتحقيق ااهدا  

ةتحقيىىىىق التةقعىىىىال مىىىى  العديىىىىد مىىىى  اايىىىىرا  م ىىىىا الوميىىىىةر ةالمشىىىىوعي  ةالممىىىىةلي  ةالمىىىىةظلأي  
ةالاعبي  ةالمةردي  ةالق ةال الرياتية ، ةالقيادة الإبداعية هي تلك الممارسة القيادية التىي تعتمىد 

عايير الوةدة ةااداا المي ي باستاداا المى هال ةالميىارال ةالابىرال لتحقيىق م أعلىعلى تحقيق 
في دااا دةالر العما تم  م سست  ةتذليا المشاكا ةالصعةبال، ةتبىرز  الإستراتيوية ااهدا 

أهميىىة البحىىث فىىي التعىىر  علىىى العاقىىة اررتباييىىة بىىي  القيىىادة الإبداعيىىة ةبىىي  تقيىىيا فاعليىىة تقيىىيا 
أداا العما الإدارلأ ةاا شية اللأ ية لر دية الرياتية في العراق، ةفقىاً اسىا علميىة ترتكىز علييىا 

م اهويىىا ةأ شىىيتيا فىىي الموىىارل المت ةعىىة، ةلتتتىىا الىىر ا ةااهىىدا  للعمىىا المشىىترك  فىىي تقييىىىا
 . ةالةصةا إلى الاايال المةتةعة

 مشكلة البحث 1-2
كبيرة م   إعدادالتي يرتادها  ااماك الرياتية في العراق م   اا ديةفي كة   تكم  

 إداريي يا المت ةعة تحل رعاية الشباب ةالرياتيي  بماتل  اللألال العمرية لممارسة هةايات
 اا ديةةمشرفي  متاصصي  كا حسب ااتصاص  ةم  ااا ابرة الباح ة  رحظ ا  تلك 

دارسة الوةا ب الإدارية ةاا شية اللأ ية لر دية، ةادارييا ةمشرفييا البعض م يا يحتاوة  الى 
ت ظيا عمليا ةتييلة  ةالتعر  على تيبيق أها الإورااال التي تتبعيا الييلال الإدارية في

الظرة  الم اسبة التي تتيا تسييا العما اللأ ي ةالإدارلأ في م ا  مالا ةم الي، ةمدا إسيام  
في تحقيق ال واأ بشكا أفتا ةها ا  اللأرد الإدارلأ ع دما يتمتا بقيادة إبداعية ي عكا ذلك 

 .  على فاعلية أداا العما الإدارلأ ةاللأ ي في الم سسة التي يعما بيا
 : البحـثأهداف  1-3
أداا العمىىىىىا الإدارلأ ةاا شىىىىىية اللأ يىىىىىة لر ديىىىىىة التعىىىىر  علىىىىىى ةاقىىىىىا القيىىىىىادة الإبداعيىىىىىة ةتقيىىىىيا -1

 .الرياتية في العراق
أداا العمىا الإدارلأ ةاا شىية اللأ يىة ةتقيىيا  التعر  على العاقة بىي  مسىتةا القيىادة الإبداعيىة-2

 .عتاا لر دية الرياتية في العراق م  ةوية  ظر أ
 الإبداعيىىةالت بىى  بلأاعليىىة أداا العمىىا الإدارلأ ةاا شىىية اللأ يىىة لر ديىىة الرياتىىية بدرلىىة القيىىادة -3

 الرياتية في العراق لر ديةلدا أعتاا الييلال الإدارية 
 مجـالات البحـث 1-4
 .الرياتية لر ديةأعتاا الييلال الإدارية : المجال البشري 1-4-1
 .2222/ 22/4لااية   11/2/2222للمدة : المجال الزماني 1-4-2
 .مقرال اا دية الرياتية المشمةلة بالدراسة: المجال المكاني 1-4-3



 : منهجية البحث واجراءاته الميدانية -2
استادا الباح ة  الم يب الةصلأي بااسلةب المسحي لمالمت  يبيعة  : منهج البحث 2-1

 . الدراسة
 : عينة البحث 2-2
تىىىىىىىىىىىا تحديىىىىىىىىىىىد موتمىىىىىىىىىىىا البحىىىىىىىىىىىث باعتىىىىىىىىىىىاا الييلىىىىىىىىىىىال الإداريىىىىىىىىىىىة لر ديىىىىىىىىىىىة الرياتىىىىىىىىىىىية  

 اديىىىىىىىىىىىاً رياتىىىىىىىىىىيا مسىىىىىىىىىىوا رسىىىىىىىىىىميا فىىىىىىىىىىي كشىىىىىىىىىىىةفال ( 322)فىىىىىىىىىىي العىىىىىىىىىىراق  ةالبىىىىىىىىىىال  عىىىىىىىىىىددها 
عتىىىىىىىىىىىىىىىة هيلىىىىىىىىىىىىىىىة إداريىىىىىىىىىىىىىىىة، ةتىىىىىىىىىىىىىىىا ( 2122)ةزارة الشىىىىىىىىىىىىىىىباب ةالرياتىىىىىىىىىىىىىىىة العراقيىىىىىىىىىىىىىىىة ةبعىىىىىىىىىىىىىىىدد 

موتمىىىىىىىىىىا  ىىىىىىىىىىادلأ مىىىىىىىىىى  ( 32)ااتيىىىىىىىىىىار عي ىىىىىىىىىىة البحىىىىىىىىىىث باليريقىىىىىىىىىىة العمديىىىىىىىىىىة ةالبىىىىىىىىىىال  عىىىىىىىىىىددها 
، ةتىىىىىىىىىىىىا % ( 7،9) عتىىىىىىىىىىىىةا للييلىىىىىىىىىىىىة الإداريىىىىىىىىىىىىة لل ىىىىىىىىىىىىادلأ ةب سىىىىىىىىىىىىبة ( 223)البحىىىىىىىىىىىىث بةاقىىىىىىىىىىىىا 

( 29)تحديىىىىىىىىىىىد عي ةالتوربىىىىىىىىىىىة ارسىىىىىىىىىىىتياعية مىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىار  العي ىىىىىىىىىىىة  الرليسىىىىىىىىىىىة مكة ىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىى  
 .ا دية  ( 3)عتة بةاقا 

(1)جدول   
 العينة ومجتمع البحث

 ل
 العي ة

 ل
 العي ة

 عدد الييلة اسا ال ادلأ
 الإدارية

 عدد الييلة اسا ال ادلأ
 الإدارية

 8 الاةر ق 16 12 ال و  1
 6 وسر ديالى 19 9 الكاظمية 2
 1 العربي 18 6 ةساا المود 3
 9 العدالة 17 7 السماة  4
 7 اا بدير 22 6 السكك 5
 6 الدفاع المد ي 21 7 بابا 6
 8 ال اصرية 22 6 الو ةب 7
 8 ال ودة 23 9 الاليب العربي 8
 6 بادلأ 24 9 القةة الوةية 9
 7 الصحة ةالبيلة 21 9 اما ة باداد 01
 9 و سية 26 9 الص اعة 00
 6 الحسي ية 29 8 ال لأي 01
 7 الشةروة 28 8 المةصا 01
 1 ارااا 27 9 الإسكا  04
 1 ال ةرة 32 1 صاأ الدي  05

عتةاً ( 223)مومةع العي ة الرليسية   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :إجراءات البحث 2-3
 :تحديد متغيرات الدراسة 2-3-1
 :مقياس القيادة الإبداعية 2-3-1-1
بعىىىىىىىىىىىد إيىىىىىىىىىىىاع البىىىىىىىىىىىاح ة  علىىىىىىىىىىىى عىىىىىىىىىىىدد مىىىىىىىىىىى  اراتبىىىىىىىىىىىارال ذال العاقىىىىىىىىىىىة بالقيىىىىىىىىىىىىادة  

 اا سىىىىىىىىىىىىىىىبهىىىىىىىىىىىىىىىة ( 191: 2( )االىىىىىىىىىىىىىىىد حمىىىىىىىىىىىىىىىزة سىىىىىىىىىىىىىىىةادلأ)ةوىىىىىىىىىىىىىىىد إ  مقيىىىىىىىىىىىىىىىاا . الإبداعيىىىىىىىىىىىىىىىة
تيىىىىىىىىىىىد  لقيىىىىىىىىىىىاا القيىىىىىىىىىىىادة (  1)فقىىىىىىىىىىىرة ملحىىىىىىىىىىىق رقىىىىىىىىىىىا ( 42)للبحىىىىىىىىىىىث، ةالىىىىىىىىىىىذلأ يتكىىىىىىىىىىىة  مىىىىىىىىىىى  

بدروىىىىىىىىة كبيىىىىىىىىرة وىىىىىىىىدا )ةتكىىىىىىىىة  الإوابىىىىىىىىة علييىىىىىىىىا مىىىىىىىى  اىىىىىىىىاا امسىىىىىىىىة بىىىىىىىىدالا هىىىىىىىىي  اعيىىىىىىىىةالإبد
إذ تتىىىىىىىىىىىراةأ (، بدروىىىىىىىىىىىة كبيىىىىىىىىىىىرة ، بدروىىىىىىىىىىىة متةسىىىىىىىىىىىية ، بدروىىىىىىىىىىىة قليلىىىىىىىىىىىة ، بدروىىىىىىىىىىىة قليلىىىىىىىىىىىة وىىىىىىىىىىىدا

 .دروة( 212- 42)الدروة الكلية للمقياا م  
 : مقياس فاعلية أداء العمل الإداري والأنشطة الفنية للأندية الرياضية 2-3-1-2

 العما أداا فاعلية بتقييا العاقة ذال ةالمقاييا اراتبارال م  عدد على الباح ة  ياعإ بعد
 ةالذلأ للبحث، اا سب هة( 071: 1()الزبيدلأ عباا عزيز  شأل) مقياا إ  ةود. الإدارلأ
 الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية العما تقييا لقياا تيد ( 1) رقا ملحق فقرة(76) م  يتكة 



 ك يرا، ودا، ك يرا)  متدر  اماسي بدالا م  المقياا فقرال على الإوابة ةتكة  العراق في
( 1) ك يرا( 4) ودا ك يرا(  5) م  ابتداا الدروال سلا ترتيب ةتا( ودا  ادرا ،  ادراً  ، احيا اً 
 للمقياا الكلية الدروة تتراةأ إذ السلبية للعبارال صحيا ةالعكا ودا،  ادرا( 0)  ادراً ( 1) احيا اً 

 .دروة( 181- 76) م 
 2صلاحية فقرات مقياس الدراسة  2-3-1-3
فقر  للمقياا ارةا ( 42)ةاللذا  احتةيا على  ااةليةالمقياسي  بصياتيما  إعدادبعد  
 -:قاا الباح ة  بما يأتيفقرة للمقياا ال ا ي ( 96)ة

عُىىىرضل المقياسىىىي  بصىىىياتيما ااةليىىىة علىىىى مومةعىىىة مىىى  المحكمىىىي  مىىى  أصىىىحاب الابىىىىرة  :أولاا 
ةاراتصاص في مواا التربية البد ية ةعلىةا الرياتىة ةاردارة الرياتىية ةاردارة ةارقتصىاد ةذلىك 
م  اوا التعر  على مدا صاحية فقرال المقياا ةمدا م اسبتيا لقياا ما ةتىعل لى  فتىا 

إذ يلىب مى  ، ال ةتعىديليا ةالحكىا علييىا مى  حيىث الصىيااة ةالدقىة فىي المتىمة ع  تقةيا اللأقر 
كىىىا ةاحىىىد إبىىىداا ماحظاتىىى  حىىىةا  بيىىىا  مىىىدا صىىىاحية صىىىيااة اللأقىىىرال ةمتىىىمة يا ةسىىىامتيا 
ةالموارل الرليسة ةارتباي كا مةق  بالموىاا الىذلأ يتبعى  ةكىذلك ةاقعيىة المةقى  ةتم يلى  الصىلأة 

أييىىا حىىةا اتوىىا  اللأقىىرة مىى  حيىىث كة يىىا إيوابيىىة ، مىىا ذكىىر ماحظىىاتيا التىىي يقيسىىيا كىىذلك إبىىداا ر 
ةاقتراحاتيا حةا المقياا بشكا عاا، ةحةا استاداا الميىزا  الاماسىي سىلماً لتقىدير دروىال أفىراد 

علىىىى يسىىىار العبىىىارة ليحىىىدد بمةوبيىىىا ( √)إذ تىىىتا عمليىىىة إوابىىىة المحكمىىىي  بةتىىىا عامىىىة ، العي ىىىة
 . ةتا العامة  لأسيا في حقا السلبية أة الإيوابيةصاحية اللأقرة م  عدميا ة 

 :التجربة الاستطلاعية -2-3-2
 اعتاا م  ارستياعية العي ة افراد على ارستياعية التوربة بتيبيق الباح ة  قاا 

 يةا ةلااية 1111/ 05/1 المةافق( السبل) يةا م  للمدة باداد محافظة ر دية اردارية الييلال
 - الشرية- العماا) ا دية ادارية اردارية الييلال مقر في 07/1/1111المةافق( ار  ي )

 ، ةالعبارال التعليمال قرااة م يا ةيُلب ، ادارية هيلة اعتاا( 17) عددها ةالبال ( الكر 
 فقرال حةا اروابة أ  اا في تةاوييا التي الصعةبال ةذكر امةض ألأ ع  ةارستلأسار
 اللأقرال فيا ةسيةلة التعليمال ةتةأ ااا م  للمقياسي  العي ة تقبا ةتبي  المقياسي ،
 م  الارض معةقال، اة سلبيال الأ المساعد العما فريق اة الباح ي  يةاو  ةلا ةةتةحيا

 بال سبة فيميا ةسيةلة اللأقرال ةتةأ م  الباحث يتأكد ا  اوا م  هة ارستياعية التوربة
 تعد ع  فتاً  بالمقياسي ، الااصة التعليمال ةتةأ على التعر  لارض كذلك للمستويبي ،

 :ارتية لرهدا  ارستياعية بالتوربة الباحث قاا لذا المساعد، العما للأريق عملياً  تدريباً 
 .معرفة الصعةبال ةالمشاكا التي قد تةاو  الباحث* 
 .تا التعر  على ةتةأ اللأقرال للمقياسي  رفراد عي ة البحث * 



 . معرفة فاعلية ميزا  التقدير للبدالا الامسة المستادمة للمقياسي * 
 .تا التأكد م  كلأاية فريق العما المساعد ةصاحية اردةال المستادمة* 
 .مدا تواةب أفراد عي ة التوربة ارستياعية لتيبيق المقياسي  علييا* 
 .لكا مقيااالتعر  على الةقل المستارق للإوابة على استمارة ارستبا ة * 
 .اوراا الدراسة إمكا يةالتأكد م  مستةا العي ة ةمدا * 
القيادة الإبداعية وتقييم فاعلية أداء العمل )الخصائص السايكومترية لمقياسي  2-3-3

 ( :الإداري والأنشطة الفنية للأندية الرياضية
لارض استارا  صدق المقياسي  قاا الباحث باستاراو   :صدق المقياس 2-3-3-1

 . بيريقتي 
 :الصدق الظاهري : أولاا 
 الابراا مومةعة على المقياا عبارال عرض ااا م  الصدق م  ال ةع هذا يستار  

 ا  يع ي" الظاهرلأ ةالصدق الظاهرة، قياا في صاحيتيا مدا لتقرير اراتصاص ةذةلأ
 ا   للكلمة، العلمي بالمع ى صادقاً  ليا ةهة اول ، م  ةتا الذلأ لليد  م اسباً  يبدة اراتبار

: 4) باللأعا اراتبار يقيسيا ما على ةليا الظاهر م  يقيا اراتبار ا  الأ يبدة ما على يدا
 فقرال عرض ااا م  ةذلك البحث محتةا في الصدق م  ال ةع هذا الباحث استادا اذ( 71

( الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما أداا فاعلية ةتقييا الإبداعية القيادة) مقياسي
 .البحث عي ة افرادا على استاداميما صاحية م  للتأكد اراتصاص ةذةلأ الابراا السادة على
 ابعاد  ةتحديد دراست  الميلةب الملأيةا أة بالظاهرة التعري  هة :الصدق المنطقي: ثانياا 

 بتحقيق الباحث ةقاا( 142: 1)صادقة بصةرة تم ليا التي بالعبارال اربعاد هذ  ةتايية ةمحاةر 
 القيادة مقياا لملأيةا تعري  ةتا ااا م  الدراسة هذ  لمقياسي الصدق م  ال ةع هذا

 .  العراق في الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما اداا تقييا ةمقياا الإبداعية
 استاداا عملية في العلمية الشرةي م  ةهة ال بال باستارا  الباح ة  قاا: الثبات 2-3-3-2

  با  اللأاكرة ةمعاما ال صلأية التوزلة يريقة الباحث استادا ةقد ةالمقياا، اراتبارال
 الإدارلأ العما أداا فاعلية ةتقييا الإبداعية القيادة ةهما البحث لمقياسي ال بال رستارا 
 . الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية

 الى المقياا عبارال توزلة يريق ع  المقياا  بال لقياا يريقة ةهي :التجزئة النصفية: أولاا 
 الزةوية العبارال على يشتما ارار ةالوزا اللأردية العبارال على يشتما وزا متساةيي  وزليي 

 القيادة مقياا على اليريقة هذ  تيبيق ةع د بي يما، بيرسة  اررتباي معاما ايواد  ا ةم 
 العما فاعلية تقييا ةلمقياا( 26864) ها المقياا  صلأي بي  اررتباي معاما ظير الإبداعية
 ارتباي يم ا ةهذا( 26827) اررتباي معاما كا  الرياتية لا دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ



 باستاداا للمقياسي  ال بال معاما ايواد بعد فيما الباحث قاا اذ مقياا لكا العبارال  ص 
( 26731)ة الإبداعية القيادة لمقياا( 26721) قيمت  تبي  ةالذلأ براة  سيبرما  اررتباي معاما
 . عالية  بال قيمة ةهي الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما اداا تقييا لمقياا

 : معامل الفاكرونباخ : ثانياا 
 ا  اذ بالدراسة، المستادمي  المقياسي   بال استارا   ا ية يريقة الباح ة  استادا 

 ويد بتقدير يزةد ا ةا   المقياا عبارال بي  اررتبايال قةة مدا ع  تعبر كرة با  اللأا يريقة
 ال بال معاما ا  ارستياعية العي ة افراد على المقياسي  تيبيق ع د ةتبي ( 014: 6) لل بال

 ةاا شية الإدارلأ العما اداا تقييا لمقياا( 1.899)ة الإبداعية القيادال لمقياا( 1.874) هة
 . لل بال عالية قيمة ةهي الرياتية لر دية اللأ ية

 :الموضوعية 2-3-3-3
 الدروة على ةالحصةا التصحيا عملية في المحكمي  تداا عدا ااا م  تحققل 

 اراتبار، بتيبيق الااصة التعليمال ةتةأ مدا) المةتةعية تع ي كذلك ، للمقياسي  ال ياية
 في ةمعتقدات  ةآرال  الباحث ذاتية تداا عدا)  هي ذلك ع  ةفتاً  ،( 60: 7) الدر  ةحساب

 تمتاز البحث في المستادمة المقاييا تكة  ا  يوب ةعلي  ،( 71: 8( )اراتبار  تالب
 .ةالتحيز الذاتي التقةيا ع  بعيدة كة يُا بالمةتةعية

 :الإحصائيةالوسائل  2-4
في استارا  ال تالب  )19)الإصدار ( spss) اروتماعية للعلةا الإحصالية الحقيبة استاداا تا

 .الااصة بالبحث
 .عرض النتائج ومناقشتها-3
 ااهدا  تةا في إلييا التةصا تا التي ةم اقشتيا ال تالب عرض الباب هذا يتتم  

 ةالبال  العراق في الرياتية لا دية الإدارية الييلال أعتاا العي ة افراد على بالبحث المةتةعة
  ا وداةا شكا على الإورااال هذ  عرتل الإورااال تسييا ةلارض عتةاً،( 111) عددها
- :الآتية ال تالب ظيرل ةقد المةتةعة ةاللأرةض المتبقية البحث أهدا  لتحقيق تلأسيرها

العمل الإداري والأنشطة الفنية للأندية واقع القيادة الابداعية وتقييم فاعلية أداء  3-1
 :الرياضية لاعضاء الأندية الرياضية في العراق

 الإبداعيىىة القيىىادة ةاقىىا علىىى التعىىر  لتحقيىىق هىىد  البحىىث ااةا فىىي التعىىر  علىىى ةاقىىا 
أداا العمىىىىا الإدارلأ ةاا شىىىىية اللأ يىىىىة لر ديىىىىة الرياتىىىىية فىىىىي العراقلىىىىدا أعتىىىىاا الييلىىىىال  ةتقيىىىىيا

 دية الرياتية تبي  بعد تحليا البيا ال ا  المتةسي الحسابي لمقياا القيىادة الإبداعيىة الإدارية لا
أداا العمىىا الإدارلأ  ، ةبال سىىبة لمقيىىاا ةتقيىىيا( 13649)ةبىىا حرا  معيىىارلأ بلىى  ( 162)فقىىد بلىى  



ةبىىىا حرا  ( 232628)ةاا شىىىية اللأ يىىىة لر ديىىىة الرياتىىىية فىىىي العراقلأبلىىى  المتةسىىىي الحسىىىابي ليىىىا 
 يبي  ذلك ( 2)ةالودةا ( 17623)يارلأ بل  مع

 (2)الجدول 
 القيادة لمقياسي البحث لعينة المحسوبة التائية والقيمة والفرضي الحسابي المتوسط يبين

 الأندية لاعضاء الرياضية للأندية الفنية والأنشطة الإداري العمل أداء فاعلية و الابداعية
 العراق في الرياضية

تبي  ا  ه اك  *بالمتةسي اللأرتي لمقياا القيادة اربداعيةبمقار ة المتةسي الحسابي  
للتعر  على الدرلة الإحصالية ليذ  اللأرةق  t-testفرةقا ظاهرة لذا تا ااتبارها باراتبار التالي

ةهذا ( 2621)اقا م  ( SIG)ةكا ل قيمة ( 3661)المحسةبة قد بلال ( ل)ةظير ا  قيمة 
ر الباحث هذ  ال تيوة م  أّ  أعتاا الييلال الإدارية يع ي ا  اللأرق داا إحصاليا ، ةيلأس

لر دية الرياتية  كا  اهتماميا ي صب حةا يرأ اافكار الوديدة ةبالتالي تمتعيا بااصية 
ااصالة ةالياقة ةسعييا المتةاصا بالتاير ةالتوديد ةهي م  اصالص الشاص المبدع فية ر 

، كذلك (12: 7)اكبر قدر م  اافكار ةالملأاتلة بي يا يكتلأي بلأكرة ةاحدة ةاة ما يسعى إلى تةليد 
تبي  م  ااا ال تالب ا  ارعتاا كا ل لدييا ااصية القدرة على حا المشكال ةيسعة  إلى 
حليا بأسلةب وديد ةها يشوعة  على يرأ اافكار لتلأادلأ ةحا المشاكا التي قد تحصا أ  اا 

للمشاكا قبا حدة يا لكة  ذلك يتيلب الدقة في العما فتا ع  القدرة إلى حد ما في الت ب  
عملية التحليا ةارستمرارية في العما م  ااا فريق ااص تتةفر في  ااصية الت ب  بالمشاكا 
قبا حدة يا ، أما فيما ياص مواا المةاظبة على العما أظيرل ال تالب حرص القادة المستمر 

يلة الم اسبة للإبداع ال اومة م  تصرفاتيا م  أوا الةصةا إلى أفتا الإ وازال ما تييل  الب
القيادية ةالمةزة ة بال قة العالية في سبيا تحقيق ااهدا  الم شةدة ، ةفي مواا المبادرة أظيرل 

                                                           
يقصد بالمتةسي اللأرتي للمقياا استارا  متةسي دروة كا مةق  م  مةاق  المقياا م  ااا وما دروال البدالا الامسة  *

ةعددها ( 11)ةمومةعيا ( 1، 4، 3، 2، 1)ةقسمتيا على عددها ،  ا ترب ال تالب في عدد المةاق  ، ةبما ا  دروال البدالا هي 
، أما تقييا ( 126)يصبا المتةسي اللأرتي يساةلأ ( 42)دد مةاق  القيادة اربداعية البال   ا تربيا في ع( 3)فيكة  متةسييا ( 1)

 (228)ةالمتةسي اللأرتي ل  ( 96)فاعلية ااداا ب لأا الايةال اذ ا  عدد فقرات  يساةلأ 

 العي ة المقياا
 المتةسي
 الحسابي

الةسي 
 اللأرتي

ار حرا  
 المعيارلأ

( ل)قيمة 
 المحسةبة

Sig الدرلة 

 القيادة اربداعية

111 

 دالة 1.111 1.65 01.47 016 061

 الإدارلأ العما أداا ةفاعلية
 لر دية اللأ ية ةاا شية

 الرياتية
 دالة 1.111 4.14 09.11 118 111.17



ال تالب اهتماا أفراد العي ة بالعما الوماعي  ةتكةي  فريق ةاحد في ا واز أعماليا ة مةاوية 
  تكة  لدييا مبادرال تعكا رةأ اربداع بالعما المةاق  الماتللأة ةفي  لأا الةقل ربد أ

 .الكشلأي
أما فيما ياص مقياا فاعلية أداا العما الإدارلأ ةاا شية اللأ ية لر دية الرياتية فقد  

ةع د مقار ت  بالمتةسي ( 17623)ةار حرا  المعيارلأ ( 232629)كا  المتةسي الحسابي 
للتعر  على الدرلة  t-testبارها باراتبار التالياللأرتي تبي  ا  ه اك فرةقا ظاهرة لذا تا اات

( SIG)ةكا ل قيمة ( 4624)المحسةبة قد بلال ( ل)الإحصالية ليذ  اللأرةق ةظير ا  قيمة 
ةهذا يع ي ا  اللأرق داا إحصاليا ، ةيلأسر الباحث هذ  ال تيوة الى أ  ( 2621)اقا م  

عايشة الظرة  المتباي ة لر دية ما الإداريي  يتمتعة  بسمال معي ة توعليا قادري  على م
عمليال التايير المستمر فييا يكة ة  قادري  على التعاما معيا م  ااا مةاوية المةاق  
الصعبة ةكيلأية معالوتيا ةتظافر الويةد فيما بي  ااداريي  ةتحما المس ةلية ةتةفير كافة 

المة بما يتم   واأ العما اادارلأ الظرة  ةااوةاا للعما اادارلأ بما فييا تةفير ااويزة الم
اادارة ال اوحة هي القدرة على مةاوية اامةر ةتحديد المشكال ةااسراع بدراستيا ةمعالوتيا "

بالتعاة  ما اااري  ةالذلأ يعد م  أركا  العما اادارلأ ةذلك بارلتزاا ةارحتراا ةالشعةر 
ى تةفير مستلزمال العما الإدارلأ الك ا بالمس ةلية ةحب العما ةحس  أداا الةاوب، إتافة ال

(12 :3)2 
العلاقة بين القيادة الابداعية و فاعلية أداء العمل الإداري والأنشطة الفنية للأندية  3-2

 :الرياضية لاعضاء الأندية الرياضية في العراق
ةتقييا لتحقيق اليد  ال ا ي في التعر  على العاقة اررتبايية بي  القيادة اربداعية  

فاعلية أداا العما الإدارلأ ةاا شية اللأ ية لر دية الرياتية رعتاا اا دية الرياتية لمحافظة 
عتةاً ، ( 223)باداد تا حساب معاما اررتباي بي يما لدا أفراد عي ة البحث البال  عددها 

اراتبار ، ةللكش  م  مستةا مع ةية درلة اررتباي استادا الباحث ( 26496)ةبلال قيمت  
التالي الااص بارتباي بيرسة  ةظير ةوةد عاقة ذال درلة إحصالية ع د مستةا درلة 

) ةهي اكبر م  القيمة الودةلية ةالبالاة ( 66867)، إذ بلال القيمة التالية المحسةبة ( 2621)
 (3)ةكما مةتا في الودةا ( 1676

 (3)الجدول 
 يبين معامل الارتباط لعينة البحث  

 المتايرال
معاما 
 اررتباي

القيمة التالية 
 المحسةبة

مستةا 
 الدرلة الدرلة

 مع ةلأ 1.111 8.115 1.541 فاعلية) ة( اربداعية القيادة)



 
 
 
 

القيادة الابداعية و فاعلية أداء يظير م  الودةا أعا  إ  ه اك عاقة ارتبايي  بي   
ةذلك م   الفنية للأندية الرياضية لاعضاء الأندية الرياضية في العراقالعمل الإداري والأنشطة 

ااا ا  اردارلأ المبدع يتميز على اردارلأ ال اوا ذلك أ   ييتا بت لأيذ أهدا  الم ظمة في دلأ 
ةاوبات  بدقة ةأما ة ةسرعة، ةيحقق ال تالب الميلةبة م  ، في حي  أ  الإدارلأ الإبداعي أة 

تا بتيةير الم سسة فيبتكر ليا أهدا  وديدة أة ييةر م  ةسالليا ةأساليبيا المبدع هة الذلأ يي
ةيكة  تلأكير  متسا بااصالة ةالياقة ةالمرة ة فا يتعاما ما ااساليب التقليدية ةاة ما يبتكر 
ذا كا ل الم ظمة أة الم سسة تسير با تظاا ةتحقق أاراتيا فإ  عالا  أساليب اير مسبةقة ةاة

كما أ  الم افسة ( 27: 11)لتعقيد ةالامةض فيرمي مشكالٍ لا تيرأ على الباا اليةا يتسا با
في هذا العالا توعا م  الم ظمة أ  تلأكر بمةاصلة سيرها في هذا التيةر المتم ا بالم افسة في 
تةا هذا الإدراك فإ  إصاأ الم ظمة أة الم سسة عامة كا ل أا ااصة يتيلب إيواد قيادال 

ار وديدة أة أ ماي اير مسبةقة م  ااداا أة م  الإ تا  ةهذا ما تميز ب  مبدعة تكتش  أفك
قادة المايا ةالذي  كا  لدييا مستةا القيادة الإبداعية عاليا مما ا عكا على تقييا أداليا الإدارلأ 

 .ا  اا العما في اا دية الرياتية
 العمل أداء فاعليةب الإبداعية القيادة مساهمة نسبة نتائج ومناقشة وتحليل عرض 3-3

 والمعادلات العراق في الرياضية الأندية لاعضاء الرياضية للأندية الفنية والأنشطة الإداري
 التنبؤية

 اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما أداا بلأاعلية الت ب ) ةهة الدراسة هذ  م  ال الث اليد  لتحقيق   
 في الرياتية لا دية الإدارية الييلال أعتاا لدا اربداعية القيادة بدرلة الرياتية لر دية
  .اليد  هذا لتحقيق عدة بإورااال الباح ة  قاا ،(العراق

 العمل أداء بفاعلية الابداعية القيادة مساهمة نسبة نتائج ومناقشة وتحليل عرض 3-3-1
 :العراق في الرياضية الأندية لاعضاء الرياضية للأندية الفنية والأنشطة الإداري

 الإداري العمل أداء فاعلية تقييم بمتاير الإبداعية القيادة مساهمة  سبة على التعر  لارض    
 الباح ة  استعماالعراق في الرياضية الأندية لاعضاء الرياضية للأندية الفنية والأنشطة
 بي يما، اررتباي مربا قيمة ع  ةال اتوة المساهمة  سبة قيمة استارا  باية البسيي ار حدار
 .ذلك يبي ( 4) ةالودةا

(اردارلأ العما أداا  



 (4) جدول
 الإداري العمل أداء بفاعلية الإبداعية القيادة مساهمة ونسبة الارتباط معامل دلالة يبين

 العراق في الرياضية الأندية لاعضاء الرياضية للأندية الفنية والأنشطة

 الإدارلأ العما أداا فاعلية بم شر اربداعية القيادة مساهمة  سبة إ ( 4) الودةا م  يتبي     
 ما ةهذا مع ةية كا ل العراق في الرياتية اا دية رعتاا الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية

 المتايري  بي  المشترك التباي  أ  على تدا التي( 067.45) البالاة المحسةبة( F) قيمة ت كد 
 (.1.111) البال  الدرلة مستةا ااا م  يتتا ما ةهذا كبيرا كا 

 الإدارلأ العما تقييا على كبير تأ ير ليا الإبداعية القيادة أ  إلى ذلك الباحثون ويعزو 
 تم ا اربداعية القيادة كة   تيوة الرياتية اا دية رعتاا الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية

 عاقة ه الك فإ  لذا ، ال اوحة الإدارة يريقة كذلك ةهي الم سسال إدارة عملية م  أساسية رك 
 القيادة كا ل فكلما ، اردارلأ ااداا تقييا ةفاعلية الإبداعية القيادة م  كا بي  ة يقة ارتباي

 للعاملي  الإدارلأ ااداا تقييا على إيوابيا تأ يرها كا  كلما عالية القالد بيا يتحلى التي الإبداعية
 .الرياتية لا دية الإدارلأ المواا في
عــرض وتحليــل ومناقشــة نتــائج التنبــؤ بفاعليــة أداء العمــل الإداري والأنشــطة الفنيــة  3-3-2

بدلالة القيادة الابداعية لـدى أعضـاء الهيئـات الإداريـة للانديـة الرياضـية فـي للأندية الرياضية 
 العراق

 لا دية ةاللأ ي الإدارلأ ااداا للأاعلية متةقعة أة ت ب ي  قيمة على الحصةا لارض 
 التي الايي ار حدار معادرل استعماا إلى الباحث سعى الإبداعية القيادة بدرلة الرياتية

 . ذلك يب ( 5) ةالودةا ، العاقة بيذ  الت ب  االيا م  يمك 
 (5) جدول

 البحث لمتغيرات التنبؤية المعادلة نتائج يبين
 مستةا الدرلة (t)قيمة  قيمة العاما المتايرال

 1.15 7.416 96.458أ    القيادة اربداعية
 1.15 01.185 0.601ب   

 القيادة اربداعية  X  0.604+     96.457= تقييا ااداا المعادلة الت ب ية

 المتايرال
يبيعة معاما 

 اررتباي
قيمة معاما 

 Rاررتباي 
 سبة 
 R2المساهمة 

 F Sigقيمة 
الدالة 

 الإحصالية
القيادة الإبداعية 
 ةفاعلية ارداا

 دالة 1.11 65.44 1.19 1.60 بسيي



 الإدارلأ ااداا للأاعلية ار حدار معادرل بقيا ةالااص أعا  الودةا ااا م  يتبي     
 القيادة بدرلة للتقييا متةقعة قيمة است باي أة ت ب ي  معادلة است باي يمك  ةعلي  الإبداعية ةالقيادة

 -: يأتي كما الرياتية لا دية الإدارية الييلال اعتاا المتتم ة اربداعية
المعادلىىىة الت ب يىىىىة لتقيىىىىيا فاعليىىىىة أداا العمىىىىا الإدارلأ ةاا شىىىىية اللأ يىىىىة لر ديىىىىة الرياتىىىىية  

 -:بدرلة القيادة اربداعية لدا أعتاا الييلال الإدارية لا دية الرياتية في العراق 
+  أ لل ابل المعاما قيمة=  رياتيةال لر دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما أداا فاعلية تقييا -
 . المقياا في لل ادلأ الإدارية الييلة لعتة اربداعية القيادة دروة×  ب

 في بدروت  الت ب  يمك  فأ   اربداعية القيادة في( 011) دروة ارعتاا أحد أاذ إذا -: م ا
 هة الرياتة لا دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما أداا فاعلية تقييا
 16614X011  =191.04+  96.457=  ارداا تقييا

 لر دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما أداا فاعلية للأاعلية الت ب  إمكا ية يتبي  هذا ةم  
 إلييا التةصا تا التي الت ب ية ةالمعادرل ال تالب ااا ةم  ، اربداعية القيادة بدرلة الرياتية
 اربداعية بالقيادة تحلي  أة اتسام  حاا في ار دية أعتاا م  عتة ألأ كش  إمكا ية  احظ

 عملية هي الت ب  عملية ر  أداليا تصحيا في ليا إيوابية ايةة هة المبكر الكش  هذا أ  إذ
 ليسل العملية هذ  ةأ  التامة ال قة تكتسب صحيحة علمية أسا على تعتمد ةتقديرية تامي ية

 اتواهال معرفة م  كبيرة  سبة فييا ةاة ما بالملة ملة الةاقا ما متيابقة تكة  أ  بالترةرة
 .ال ادلأ إدارة في أداليا أة أفعاليا أة تصرفات  ةيريقة ار دية أعتاا

 :والتوصيات الاستنتاجات -4
 است تب الباح ة : ارست تاوال 4-0
 اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما اداا ةتقييا الإبداعية القيادة بي  ايوابية ارتباي عاقة ةوةد-0

 العراق في الرياتية لر دية
 القيادة بدرلة الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما أداا بلأاعلية الت ب  أمكا ية-1

 .العراق في الرياتية لا دية الإدارية الييلال أعتاا لدا اربداعية
 2مصلحة الييلال اردارية لا دية الرياتيةا  حرية التلأكير ةالتعبير ع  ارراا يصب في  -3
 2تع  اوراا التوارب ةتب ي ارفكار الوديدة ا ر في القيادة اربداعية ةالعما اردارلأ -4
 2اياب الدةافا ةالحةافز التي تساعد على تقديا كا ماهة وديد -1
اربداعية ةالعما قلة ارست مار الحقيقي للياقال ةالمةاهب اردارية ا ر سلبا على القيادة -6

 2اردارلأ 
 يوصي الباحثون بضرورة: التوصيات 4-2



 الرياتية لر دية اللأ ية ةاا شية الإدارلأ العما أداا ةفاعلية اربداعية القيادة مقياسي تيبيق-0
 ار دية عما لتقييا ةالرياتة الشباب ةزارة قبا م  العراق في الرياتية اا دية رعتاا
 .الرياتية ار دية عما أداا مستةا معرفة ليا يتس ى لكي العراق في الرياتية

 ارفكار ةتبادا ار دية اعتاا بي  التلأاعا ااا م  الوماعي اردارلأ العما على التأكيد -1
 يصب مألة  اير ابداعي بشكا ةبلةرتيا صيااتيا اعادة ةمحاةلة مستمر، بشكا ةالمعلةمال

 .الرياتية ار دية عما تيةير في
 في ةالمشاركة اردارلأ العما تقييا في م يا لاستلأادة دراسال عدة استاداا على التأكيد-1

 .الرياتية ار دية لعما ةالتيةر اربداع تدعا التي ةالم تمرال الدةرال
 .ةالعما التعاة  رةأ تب ي-4
 تشويا اوا م  لتيبيقيا المةافقال ةاستحصاا توريبيا على ةالعما الوديدة ارفكار تب ي-5

 . التيةر على اراري 
  روة ما ةالى العراق في لر دية اردارلأ العما تقييا على التعر  الحدي ة المقاييا اعتماد-6

 .الي  الةصةا
 .الرياتية ةارتحادال ااةلمبية كاللو ة مد ي موتما م ظمال على المقياسي  تيبيق-7
 ةار شية البرامب ت ظيا ااا م  الرياتية لر دية ارستراتيوي بالتاييي ارهتماا ترةرة-8

 .المتةفرة ارمكا ال ةفق ةالس ةية اللأصلية
 ةارويزة ةالمسابا ةالماعب القاعال تةفير ااا م  لر دية التحتية بالب ى ارهتماا ترةرة-9

 .ةالإداةل
 :المصادر

، باداد، دار الكتب، التربية الرياضيةالإدارة والتنظيم في التربية الرياضية لكليات عقيا الكاتب ةآارة ؛ -1
1986. 

السلوك التنظيمي بدلالة القيادة الإبداعية والتمكين الاداري من وجه نظر مسؤولي ؛ االد حمزة سةادلأ-2
 . 2217، وامعة الكةفة، كلية التربية البد ية ةعلةا الرياتة، الفرق الكشفية، رسالة ماجستير

مقياس تقييم فاعلية اداء العمل الاداري والانشطة الفنية للأندية ؛ بناء وتقنيين  شأل عزيز عباا -3
 .2217، رسالة ماوستير، وامعة باداد، كلية التربية البد ية ةعلةا الرياتة ،الرياضية في العراق

ال و  ارشر ، دار التياا ) ،1ي الأسس النظرية لاختبارات التربية الرياضية،؛ محمد واسا الياسرلأ-4
 (.2212تصميا، لليباعة ةال

 (.2221عما ، دار اللأكر لل شر ةالتةزيا، ) القياس والتقويم في العملية التدريسية،؛ احمد سليما  عةدة-1
 (.2211عما ، دار ال قافة لل شر ةالتةزيا، )، 1، يفي التربية الخاصة القياا؛ محمد صالا ارماا-6
البدنية والمهارية والهجومية بكرة السلة في  تحديد مستويات معيارية لبعض القدرات؛ فارا سامي يةس -9

 .2222، رسالة ماوستير، كلية التربية الرياتية، وامعة باداد ،العراق



، علاقة بعض القدرات البدنية الخاصة بدقة أداء مهارة التصويب في كرة عدلأ عبد الحسي  كريا الربيعي-8
 .2221ة، وامعة ديالى، رسالة ماوستير اير م شةرة، كلية التربية الرياتيالسلة، 

اسا  عبد الحي أبة فار، الكةيل، ميبعة الساسة،  –ترومة  ،الإبداع العام والخاصألكس در ةرةشكا؛ -7
 .1787سلسلة عالا المعرفة، 

ال و ، دار التياا لليباعة ةالتصميا، )، 2، ي؛ التنظيم الأداري في العمل الرياضيمحمةد داةد الربيعي-12
2212.) 

 .2227، دار أسامة لل شر ةالتةزيا ، عما  ، اارد  ،  ؛ الإبداع الإداريأ يا اير اللهوماا -11
يبي  مقياا القيادة الإبداعية المستادا بالبحث/(1)ملحق   

 اللأقرال ل
بدروة 
 كبيرة ودا

بدروة 
 كبيرة

بدروة 
 متةسية

بدروة 
 قليلة

بدروة 
 قليلة ودا

العاملي لدي  سرعةُ تحديدِ ألأَّ مشكلةٍ تةاو   1       
      ييتاُ بمشاعرِ ةسلةكيالِ العاملي  في وميا المةاق  2
      لدي  القدرة على وما أكبر قدر م  المعلةمال لتحديد وةا ب المشكلة 3
      قادر على كش  أةو  القصةر ةالتع  في بيلة العما قبا ةقةع المشكلة 4
تعليمال ةقرارال العما ر يتا اتااذ القرارال بشكا عشةالي با حسب 1       
      ه اك حلةا ةاتحة للمشاكا 6
للعاملي  ةارستماع تحسي  ميارال ارتصاا 9       
لدي  المعرفة في التحكا بمسببال المشاكا ليا 8       
      يستييا في ك ير م  ااحيا  تلةقا الحا لمشكال دااا العما 7
التع  فيما يقةا ب  العاملي  في العما يحرص على معرفة أةو  القصةر أة 12       
      يمتلك الر ية الدقيقة في الت ب  ةاركتشا  للمشكال التي يعا ي م يا العاملة  في العما 11
      يحصا على معلةمال ملأصلة قبا البدا بعما وديد 12
      يسعى إلى تبسيي اافكار ع د مةاوية المشكال في العما 13
اتااذ القرارال بدة  دراسة مستلأيتة يتا 14       
      البقاا على اافكار القديمة ةالتقليدية بدة  تةليد افكار وديدة ةالمت ةعة التي تادا العما 11
 

16 
اهتماا لرفكار ةالمقترحال التي تيرأ م  قبا العاملة  حتى لة كا ل قريب  ع   يعير ر

 الةاقا
     

اليريلأة الم يرة للدهشة أة اربتسامةيتميز باافكار  19       
      يشعِر ا با  المساهمة المباشرةِ بإ تا  اافكار الوديدة ر تادا العما 18
      يشوا على العما الوماعي دااا الم سسة 17
      يدرك ةيةو  العاقال بي  العاملي  بما يادا العما 22
تقليدلأ ي وز الإعماا المةكلة إلي  بأسلةب 21       
      ر يشعر العاملة  بالملا م  تكرار الإورااال المتبعة في إ واز ااعماا 22
      يتمتا القالد بالميارة في ال قاش ةالحةار ةيملك الحوة ةالقدرة على إق اع العاملة  مع  23
      يحاةا تيبيق أساليب وديدة بالعما 24
العاملة  فييا على تيبيق ايييايملك الميارال الكافية لإق اع  21       
      عدا الشعةر بمساهمت  المباشرة بإ تا  اافكار الوديدة التي تادا العما 26
      لدي ا ال قة في قيادت  لتحقيق أهدافيا 29



 الرياتية في العراق لر ديةاللأ ية  ةاا شية الإدارلأالعما  أداامقياا فاعلية /( 2)ملحق رقم 

      يتصر  القالد بحكمة في مةاو  تاةي العما دااا العما 28
ةتبي  قدرال العماتميا القيادة لرعماا التي تبرز  27       
      تستمر القيادة في العما للأترال يةيلة م  اوا ارستمرار في العياا 32
      تيتا القيادة بالمبدعي  ةالمتميزي  ةتييئ البيلة الم اسبة للإبداع 31
      تأاذ القيادة الةقل الكافي لدراسة ةتحليا اافكار الوديدة ةالمبتكرة 32
القيادة ةتبّدا يرق حا المشكال الةارد حدة يا في العماتعدّا  33       
      تستعما ارمكا يال المةوةدة في العما 34
      تسعى لإقامة احتلأاا س ةلأ لدعا المشاركي  في العما 31
      تيرأ الرألأ كيد  أسمى لتيةير ايةال العما دااا الم سسة 36
اليةمية للمبادرة  حة تعلا المشاركي  في المعسكر العما الوماعيتميا لتساير مةاق  العما  39       
      تمارا وميا ااعماا ةالمياا اليةمية برةأ اللأريق الةاحد دااا العما 38
      تبادر في ولب الابراا ةالماتصي  لارض ت مية المةاهب الإبداعية في العما 37
تدريبية في دااا العماتتب ى المبادرال للقياا بدةرال  42       
      تتب ى ارستراتيويال التعليمية الااصة في العما 41
      تبادر بإقامة التومعال ةالدةرال لارض م ا تيةير قدرال العاملي  42

 اللأقرال ل
ك يرا 
 ودا

  ادراً  أحيا ا ك يراً 
 ادرا 
 ودا

      .معرفة ااةلةيال ب اا على ارحتياوال الترةرية التي يتا معرفتيا م  ااا الدراسال ةالتحليا  .1
      .يساها التاييي ارستراتيوي في مةاوية التحديال التي ت  ر على العما  .2
      .العاملي  للإبداع ةاربتكار ةالةصةا إلى أفكار ةأهدا  ويدةيلأتا التاييي ارستراتيوي الباب أماا وميا   .3
      .يتا ةتا ايي مستقبلية لماتل  المراحا التي سيمر بيا ال ادلأ  .4
      .تتا ترومة السياسال ة ااهدا  المرسةمة بصةرة  شايال ةاتحة للوميا  .1

6.  
ةرعبي  م  ااا المعسكرال التدريبية دااا  تتا الييلة الإدارية ايي إستراتيوية لتيةير مستةا مدربي 
 .العراق ةاارو 

     

      إعا  اية الإيرادال ةالمصرةفال اعتاا الييلة العامة تم  التقرير الس ةلأ  ياية الس ة المالية  .9

      .تةود تاصيصال مالية س ةية أة شيرية م  الويال الحكةمية  .8
      .ال ادلأ لوميا العاملي  تةفير الحةافز المالية تم  ميزا ية  .7

      .تةود ر يا ةاتحة للييلة الإدارية ع  كافة اا ظمة ةالقةا ي  ةالتشريعال الرياتية المعتمدة في العراق  .12
      .تتارب القةا ي  الإدارية ما التشريعال المعمةلة بيا ي  ر على عما اا شية الماتللأة  .11
      .اا ظمة ةالقةا ي  تحمي حقةق الوميا يشعر وميا العاملي  في ال ادلأ بأ   .12
      .التابعة لل ادلأ ةفق التةابي ةاا ظمة المعمةا بيا  يتا تأوير الم شأة ةالماعب الرياتية  .13
      إبراا العقةد تم  ااير القا ة ية المعتمدة في تشريعال الدةلة المصادق علييا بشكا رسمي  .14
      الداالي في تسيير العما الإدارلأ لل ادلأ تعتمد الييلة الإدارية ال ظاا  .11
      .يساها ب اا الم شأة الرياتية في تيةير قياع الرياتة لدعا الموتما  .16
      .تشويا الم تسبي  على تيبيق ااسا الحدي ة في إدارة الم شأة الرياتية  .19
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