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Abstract 

 

  The research aimed to develop and apply a scale of administrative 

objectives from the perspective of administrative workers in the 

administrative bodies of Iraqi premier volleyball clubs. The 

researchers used the descriptive approach due to its suitability to 

the nature of the research. The research community consisted of 

(117) administrative members of the administrative bodies of elite 

premier volleyball clubs from the northern, central, and southern 

regions of Iraq for the 2024-2025 season. The researchers 

concluded that the scale (the reality of administrative objectives of 

Iraqi premier volleyball clubs) is appropriate for measuring the 

levels of administrative bodies of elite premier volleyball clubs in 

Iraq. Accordingly, it was recommended to adopt the administrative 

objectives scale to measure administrative planning for elite 

volleyball clubs in Iraq.
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 الملخص

هدف البحث الى بناء وتطبيق مقياس الاهداف الادارية  من وجهة نظر العاملين الإداريين في    
الهيئات الإدارية للأندية العراقية للدرجة الممتازة بالكرة الطائرة واستعمل الباحثان المنهج الوصفي  

دية( وهم  لملائمته طبيعة البحث، ويتكون مجتمع البحث تم اختيار عينة البحث بالطريقة )العم
اعضاء الهيئات الإدارية لأندية النخبة للدرجة الممتازة في لعبة كرة الطائرة من المنطقة الشمالية  

( اداري ،  117( والبالغ عددهم ) 2025  – 2024الوسطى والجنوبية  في العراق للموسم ) 
الممتازة بالكرة الطائرة  واستنتج الباحثان ان مقياس ) واقع الاهداف الادارية  للأندية العراقية للدرجة  

( مناسب لقياس مستويات الهيئات الإدارية لأندية النخبة للدرجة الممتازة للكرة الطائرة في العراق.  
وعليه تمت التوصية الاخذ بمقياس الاهداف الادارية لغرض قياس التخطيط الإداري لأندية النخبة  

 بالكرة الطائرة في العراق

 معلومات البحث
 

 : تاريخ البحث
 23/3/2025  : الاستلام

 8/4/2025    : القبول
 2025,نوفمبر ,15: التوفر على الانترنت

_____________________________ 
 : الكلمات المفتاحية

الاهداف الإدارية، الاندية الممتازة، الكرة 

الطائرة 
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 التعريف بالبحث -1
 المقدمة واهمية البحث 1-1
 ,Nazal & Kazim)وهي إحدى أهم المجالات الاستثمارية المثمرة   المجتمعية،تعتبر الرياضة عمادًا من أعمدة التنمية      

الخصوص وهي أحد أبرز الشخصيات التي تساهم في بناء الأفراد وصقل مهاراتهم والنفسية الاجتماعية وعلى وجه   (2018
فريق الألعاب مثل الكرة الطائرة من الرياضات التي تحظى بشعبية واسعة في مختلف الدول، لما تحمله من قيم التعاون،    تجاه

المستويات الاحترافية، من خلال ادارة جيدة تمتلك  هذه الرياضة على مستوى  الانضباط، والروح الرياضية. ومع ذلك، بدأت 
وبرزت الحاجة إلى إدارة متخصصة تتمتع بالخبرة    (Khadir & Nazzal, 2021)رؤية واضحة واستراتيجية يمكن تطبيقها 

والفهم سواء   (Khalaf & Ali, 2018)اللازمة لتوجيه الأندية نحو تحقيق أهدافها، إذ أن الخبرة الإدارية تشتمل عمى المعرفة 
الممتاز بالكرة ليست مجرد اختلاف رياضي في التنافس في البطولات   , إن أندية الدوري  أو الإداري  التنفيذي  على المستوى 
نحو تحقيق   ودفعها  وتصفية من مكانها،  رؤية استراتيجية  تحقيق  في  يسهم  إداري  تنظيم  كيانات تحتاج إلى  فقط  بل هي 

يعتبر الإدار  بطريقة النجاح والاستمرارية.  الفنية، التجارية  البشرية،  المالية،  الموارد  يقوم بتحديد  الذي  الرئيسي  ة هو المحرك 
اليوم تشير إلى وجود تحديات عديدة تواجه الهيئات   تمكنه من تحقيق أهداف قصيرة وطويلة الأمد, غير أن الأندية الحقيقية 

هذه الأندية، بما في ذلك داخل  العمل  التي تشرف على  الموارد، وضعف   الإدارية  ومحدودية  الشديدة،    التخطيط، الضغوط 
والتمكن من تحقيق النتائج مثل البيئة الرياضية والتنظيمية. يعتقد، تقييم مدى نجاحه في الإدارة من وجهة نظر أعضاء الكيان  

يرى   بنفسه، إذ  رياضي   (Al-Mahdi et al., 2019)الإداري  اجتماعي  ذات طابع  الرياضية هي مؤسسات  المؤسسات 
في كونها  في الأندية. ، وتتمثل أهمية الأهداف  ومستوى النجاح  مشترك, يعكس صورة حقيقية وعميقة عن الأداء الحقيقي 

فالأهداف هي الغايات المطلوب والموارد ناحية تحقيقها، إذن  حيث توجه كافة الجهود  الوصول إليها   تتخذ أساساً للتخطيط، 
   (Al-Azhari, 1998)ولا يمكن تصور جهد جماعي منتج دون أهداف والأهداف متعلقة بالمستقبل المراد تحقيقه  

العناصر     نظر أهم  لهذه الأندية من وجهة  الإداري  الواقع  الضوء على  تسليط  سعيها إلى  في  هذه الدراسة  أهمية  وتكمن 
والتخطيطي والتنفيذي.   الفاعلة فيها، وهم أعضاء الهيئات الإدارية، لما لهم من خبرة ومعرفة مباشرة بجوانب العمل التنظيمي 

الموضوعي، تس  إلى الكشف عن مواطن القوة والضعف في تحقيق الأهداف الإدارية،  ومن خلال التحليل العلمي  عى الدراسة 
قبل أعضاء الهيئات الادارية   تطبيقها من  في  الملحة  الحاجة  وبرمجتها بما يتوافق في  والاستغلال الامثل للوظائف الادارية 

دقيق وتحقيق افضل الانجازات بأسلوب علمي  في انجاح عملية التخطيط     للمساهمة 
 مشكلة البحث  1-2

والتنظيمية،    الاستراتيجية  أهدافها  تحقيق  إلى  ويهدف  الناجحة  الأندية الرياضية  في  عنصرًا جوهريًا  يعتبر المدير 
سواء كانت ناجحة أو مالية أو إدارية أو اجتماعية ومع ذلك  فإن ما يتطلبه الأمر من تجارب البيئة الرياضية، حيث يضغط 

و  الضرورات  الأندية لمستويات عالية من  والتنظيم والقيادة على  التخطيط  قادرة على  إدارات  وهو ما يتطلب وجود  الفاعلية، 
الممتاز جزءًا رياضيًا بارزًا، إلا أنها في الوقت الحاضر تواجه تحديات   وتقويم الأداء. في هذا السياق، أصبحت أندية الدوري 

في ومن هذا المنطلق تتلخص مشكلة    إدارية متعددة قد تحقق أهدافها المرسومة مدى وضوح تحقيق الأهداف الإدارية  الدراسة 
في التساؤلات الاتية الممتاز بالكرة الطائرة إذ تمثلت المشكلة  أندية الدوري   لدى إدارات 

 ما مدى تحقق الأهداف الإدارية في أندية الدرجة الممتازة بالكرة الطائرة ؟  -1
؟  -2 في أنديتهم  الأداء الإداري   ما هو تقييم الهيئات الإدارية لمستوى 
والمعوقات التي تواجه تحقيق هذه الأهداف ؟  -3  ما أبرز التحديات 
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البحث   1-3  اهداف 
الإداريين في الهيئات الإدارية للأندية العراقية   بناء وتطبيق مقياس الاهداف الادارية  من -1 وجهة نظر العاملين 

 للدرجة الممتازة بكرة الطائرة
في الهيئات الإدارية للأندية  -2 التعرف على مستوى واقع الاهداف الادارية  من وجهة نظر العاملين الإداريين 

 العراقية للدرجة الممتازة بكرة الطائرة
 مجالات البحث  1-4
: الهيئات الادارية للأندية العراقية للدرجة الممتازة بالكرة الطائرة للموسم    1-4-1  م  2025-2024المجال البشري 
: اندية الدرجة الممتازة بالكرة الطائرة في العراق للموسم    1-4-2  م .  2025-2024المجال المكاني 
1-4-3  :    4/2025/   1لغــــــــــــاية    2024\  10\ 6المجال الزماني 
البحث وبجراءته -2   منهجية 
 منهج البحث  2-1

استعمل        التي يترتب نجاح البحث عليها, لذا  أو تحقيق هدف من أهم. الخطوات  الملائم لحل مشكلة  أن اختيار المنهج 
الحالية : والعلاقات الارتباطية لكونه ملائمة بشكل أكثر لطبيعة الدراسة   الباحثان المنهج الوصفي بالأسلوبي المسحي 

 مجتمع البحث وعينته  2-2
الممتازة في لعبة كرة   وهم اعضاء الهيئات الإدارية لأندية النخبة للدرجة  بالطريقة )العمدية(  تم اختيار عينة البحث 

  ( للموسم  والجنوبية  في العراق  الوسطى  الشمالية  )  2025  –  2024الطائرة من المنطقة  ، 117( والبالغ عددهم  اداري   )
إجابتهم إذ ب29وتم إبعاد)   خضعوا للتجربة ) ( ادارياً لعدم  ( ادارياً للتجربة الاستطلاعية  7( اداري  و)  88لغ أجمالي الذين 

: الأولى لإجراءات تصميم وبناء المقياس والثانية لغرض تطبيق المقياس وكالاتي: قسمت العينة إلى قسمين   ، ونتيجة لهذا 
 عينة البناء : •

)48تكونت عينة البناء لمقياس البحث من ) السليمانية  8( عضواً وهم من  ( اندية عراقية وهم نادي البيشمركة من محافظة 
ونادي نينوى من محافظة الموصل ونادي الحبانية ونادي هيت ونادي حديثة من محافظة الانبار ونادي اربيل من محافظة  

 %( من مجموع العينة الكلية 45.45نادي الشرطة من بغداد وشكلت نسبة )اربيل ونادي مصافي الشمال من صلاح الدين  و 
•  :  عينة التطبيق 

( شخصاً وهم من محافظة بغداد هو نادي الصناعة ونادي المقدادية  33تكونت عينة التطبيق لمقياس البحث من ) 
الآتي:وفي محافظة واسط نادي النعمانية ومن محافظة الديوانية نادي الدغارة    ، وكما موضح في الجدول 

 (1جدول )
المئوية البحث والنسبة   يبين توزيع عينات 

نسبتها من  نوعها  العينة  المستبعدون العدد  النادي المجتمع 

 المجتمع 

نسبتها من 

 العينة الكلية 

 

 %7.95 %5.98 استطلاعية  7 2 9 غاز الجنوب

 3 9 البيشمركة

 %54.54 %41.02 بناء 48

 2 9 نينوى

 2 9 الحبانية

 4 9 هيت

 3 9 حديثة
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 3 9 اربيل

مصافي 

 الشمال
9 

4 

 3 9 الشرطة

 1 9 الصناعة

 %37.5 %28.20 تطبيق 33
 2 9 المقدادية

  9 النعمانية

  9 الدغارة 

المجموع 

 والنسبة
117 29 88 -- 75.20% 99.99% 

 
البحث ووسائل جمع المعلومات       2-3  ادوات 

)الانترنيت(  الدولية  المعلومات  شبكة  والأجنبية  العربية  والمراجع  المصادر   : الآتية  والأدوات  الوسائل  الباحثان  واستعمل 
أو قضية ما   حول حدث  يجريه شخص ما بأسلوب حواري  :" هي حديث  الحالية المقابلة  الدراسة  والملاحظة  وحددا مشكلة 

مجموعة من المقابلات الشخصية مع عدد من الخبراء والمختصين لجمع    انباحثبهدف الوصول على قناعة معينة " وأجرى ال
تخص موضوع بحثهما   التي  الاستبيان  استمارة  بإعداد  الباحثون  قام  والاستبيان :  الحالية  الدراسة  تخص  التي  المعلومات 

 ( وحاسبة يدوية .hpوجهاز حاسوب محمول نوع )
الميدانية       2-4 البحث   إجراءات 
الادارية    2-4-1 بناء مقياس الاهداف   خطوات 

ــــــــوات  ـــــــان الخطـ ـــــــت الباحثـ ـــــــيط الإداري  أتبعـ ـــــــاس التخطـ ـــــــاء مقيـ ــــــــي بنـ ـــــــل والأول فـ ـــــــث الامثـ ـــــــدف البحـ ـــــــق هـ ـــــــرض تحقيـ لغـ
ـــاء  ـــة البنـ ـــي عمليـ ـــع بأســــس  , (Al-Kanani & Jaber, 1995)المحـــددة فـ ـــاس يتمتـ ـــى مقيـ ـــول علـ لأجــــل الحصـ

ــــــع  ـــــي جميـ ـــــاس فـ ــــــراءات المقيـ ـــــت إجـ ـــــد تمـ ــــــة , وقـ ـــــوات المهمـ ـــــن الخطـ ــــــه مـ ـــــاع جملـ ــــــن خــــــلال أتبـ ـــــك مـ ـــــة, وذلـ ـــــينة وعلميـ رصـ
 خطواتها وهي كالاتي :

المراد دراستها: 2-4-2 الظاهرة   تحديد 
قياسها وأن يكون مفهومها وحدودها واضحين تماما، والظاهرة التي يهدف الباحثون إلى   ينبغي تحديد الظاهرة المطلوب 

 قياسها هي واقع تحقيق الاهداف الادارية لأندية الممتازة بالكرة الطائرة من وجهة نظر هيئاتها الادارية.
 الغرض من بناء المقياس: 2-4-3
لهذه الاداة ، وأن    واضحاً وماهي الحاجة  بناء هذه الاداة تحديداً  الغرض من  يجب تحديد  )المقياس(  قبل بناء اداة البحث 

من اهداف الدراسة بناء مقياس واقع تحقيق الاهداف الادارية لأندية الممتازة بالكرة الطائرة من وجهة نظر هيئاتها الادارية ، 
مقياس يتصف ب الخبراء على  ومن ثم أعداد  والدقة , وقد تم عرضه على  باستعمال نموذج الشمولية  شكل استبيان إلكتروني 

في الإدارة الرياضية بهدف بيان صلاحية المقياس  وبعدها تم أستلام ردود الخبراء والبالغ  كوكل لاستطلاع رأي المختصين 
(  ( ردا , وتحليلها إحصائيا بواسطة النسبة المئوية24عددهم 

 ايجاد الأهمية النسبية لمقياس الاهداف الادارية  
ـــــــتخراج عدد   ـــــــبية للمقياس والهدف منها اسـ بعد الانتهاء من تحديد مجالات مقياس الاهداف الادارية  تم تحديد الأهمية النسـ

الحسابية التالية المناسبة ، وكما موضح في الخطوات   الفقرات 
الدرجات التي جمعها كل مجال  الخطوة الأولى :  نحسب 
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 = مجموع )عدد التكرارات × درجة الأهمية(  مجموعة الدرجات )الاهداف( -
)القيمة القصوى للاتفاق(  الخطوة الثانية: نحسب القيمة العليا لمادة الدرجات 

 القيمة العليا للمدى = عدد الخبراء × أعلى درجة في المدى  
الأهمية النسبية لمقياس الاهداف  الخطوة الثالثة : نحسب 

 %100الأهمية النسبية لمقياس الاهداف =                                            ×
   الخطوة الرابعة: نحسب النسبة المقبولة

 %  100×                                                     =                              النسبة المقبولة
 

النسبة المئوية للأهمية النسبية  الخطوة الخامسة: نحسب 
 
           %     100×                                       النسبة المئوية الأهمية النسبية =                     
 

 الخطوة السادسة: حساب عدد فقرات كل مجال
القانون التالي    ويتم من خلال 

في كل مجال =                                                   عدد الفقرات 
 
الادارية      2-4-3-1 الاهداف  أسلوب وأسس صياغة فقرات   تحديد 

ــــــاس لأن  ــــــي القيـ ــــــائعة فـ ــــــاليب الشـ ــــــن الأسـ ــــــد مـ ـــــرت ( ، إذ ي عـ ــــــلوب ) ليكـ ــــــى أسـ ــــــرات علـ ــــــياغة الفقـ ــــــي صـ ــــــاحثون فـ ـــــد البـ اعتمـ
 هذه الطريقة تتميز بما يأتي :

 سهولة استعمالها. •
 ارتفاع درجة الثبات للمقياس وصدقه. •
وعامل الصدفة.   •  تقلل من درجة التخمين 
في التنبؤ بالسلوك والظاهرة .      وان اسلوب )ليكرت( ي عد من أفضل الطرائق 
الادارية      2-4-3-2 تعليمات الإجابة على مقياس الاهداف   أعداد 

ــــــرات  ـــــى الفقـ ـــــة علـ ــــــة واللغويـ ـــــه التعبيريـ ـــــداء ملاحظاتـ ــــــة  لأبـ ـــــة العربيـ ــــــى مخــــــتص باللغـ ـــــاس البحــــــث علـ ـــــرض مقيـ عـ
ــــــداد  ــــــة الاســــــتطلاعية وأعـ ـــــراء التجربـ ـــــتعدادا لأجـ ــــــليمة , اسـ ـــــة وسـ ـــــاء اللغويـ ــــــن الأخطـ ـــــة مـ ـــــرات خاليـ ــــــون الفقـ ـــــن أجــــــل أن تكـ مـ
ــــات  ــــذه التعليمـ ــــداد هـ ــــي أعـ ــــي فـ ــــه وروعـ ــــن فقراتـ ــــة عـ ــــة الإجابـ ــــح للمســـــتجيب كيفيـ ــــي توضـ ــــاس والتـ ــــة بالمقيـ ـــات الخاصـ التعليمـ
ــــــي  ــــــير فـ ــــــين , وأشـ ــــــرات المقياسـ ــــــى فقـ ــــــة علـ ـــــة الإجابـ ــــــن كيفيـ ــــــمنت عـ ــــــوح تضـ ــــــادة الوضـ ــــــحة ولزيـ ــــــة وواضـ ـــــون مفهومـ أن تكـ
ـــــة  ـــــة بالســــــرية التامـ ـــــة وســــــتحظى الإجابـ ـــــراحة ودقـ ـــــل صـ ــــاس بكـ ـــــرات المقيـ ـــــع فقـ ـــــن جميـ ـــــة عـ ـــــرورة الإجابـ ـــــى ضـ ــــات الـ التعليمـ

, وأعد الباحث تعليم العلمي  وهي كالاتي:لأغراض البحث   ات للمقياسين 
 أن تقرأ كل فقرة بدقة وعناية. -1
 اختيار بديل لكل فقرة. -2
ولا يجوز ترك فقرة من دون أجابه. -3  أن تكون الإجابة عن جميع الفقرات 
الادارية    2-4-3-3 الأولي )الدراسة الاستطلاعية( لمقياس الاهداف   التطبيق 

 مجموع درجات المجال 

 القيمة العليا للمدى 

الدرجات + أعلى درجة في المدى   0.5  )القيمة العليا لمدى 

 قياسالاهمية النسبية للم

 مجموع الاهمية النسبية للمجالات المتعددة 

100 

الكلي  النسبة المئوية للأهمية النسبية × عدد الفقرات 
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( اشخاص من عينة البحث الاستطلاعية ، 7تم أجراء التجربة الاستطلاعية على فقرات المقياسين على عينة قوامها )     
أجريت التجربة الاستطلاعية وكان الغرض منها  ما يلي :21/12/2024اختيروا بصورة عشوائية وبتاريخ )  ) 

 التأكد من مدى وضوح تعليمات المقياس. -1
 تجنب فقرات غير واضحة وتبديلها بفقرات ملائمة. -2
لها. -3  مدى وضوح الفقرات لأصحاب القرار ودرجة استجابتهم 
 الإجابة عن التساؤلات والاستفسارات. -4
 ( دقيقة.  20 –  15زمن الإجابة عن فقرات المقياس تتراوح بين )  -5
قبل القيام بتوزيعها على العينة وتحليلها إحصائيا  -6 الصورة الأولى للفقرات      (Mahjoub, 1988)أعداد 

الادارية     2-4-3-4  تطبيق مقياس الاهداف 
توزيع استمارة المقياس على عينة البحث)عينة البناء( وهم )أعضاء الهيئات الادارية (، بطريقة   2/1/2025تم بتاريخ      

( الردود  بلغ عدد  أذ  إلكترونيا  أستلام الردود  تم  )نماذج كوكل( وكذلك  أن  48إلكترونية  عينة البناء , علما  أفراد  ردا من   )
المتكررة.     الاستمارة إلكترونية مبرمجة على أستلام الردود   عدم 

الادارية     2-4-3-5 فقرات مقياس الاهداف   تصحيح 
خلال جمع        ومن  المقياس  فقرات  لبدائل  مناسبة  أوزان  تعطى  أفراد  من  فرد  لكل  الكلية  الدرجة  الحصول على  لغرض 

قد صيغت  الكلية لكل فرد , ومن خلال ذلك فأن فقرات المقياسين  سلم التقدير نحصل على الدرجة  درجات المستجيب على 
الفقرات   أوزان  المقياس , لذا وضعت خمسة  5  -  1من )بالاتجاه الإيجابي فقط  وقد تحددت  ( درجات لكل فقرة من فقرات 

 بدائل
النهائي للمقياس : 2-4  التطبيق 

ــــــــبح جاهز للتطبيق ، اذ تكون مقياس )الاهداف الادارية   ــــــــتكمال كل متطلبات بناء المقياس واجراءاته اصـ بعد اسـ
ــــــر هيئاتها الادارية( من ) ـــــــ بهدف تحليل الفقرات    17لأندية الممتازة بالكرة الطائرة من وجهة نضـ ــــــيغته النهائية  ـــــــ فقرة ( بصـ

المقيـاس و  لفقرات  ـــــــائيـاً ومعرفـة القوة التمييزيـة  ـــــــ المميزة وغير المميزة ولأجـل تحقيق ذلـك اتبع البـاحثون  إحصـ الفقرات  تحـديـد 
التالية:  الخطوات 

العلمية لمقياس الاهداف الادارية     2-4-1  الأسس 
ـــــائص مفرداته    ـــــائص المقياس تعتمد على خصـ فأن خصـ ـــــتمل على مجموعة من الفقرات لذا  نظرا لأن المقياس يشـ

ــائي لفقرات المقياس , أذ   ــا دقيقا , ولهذا كان التحليل الإحصـ فحصـ ولكي تبين مقياســـا يتميز بالفاعلية ينبغي فحص مفرداته 
للمقياس وكالاتي :  العلمية  الباحث المؤشرات   أستخدم 

 الصدق   2-4-2
ـــــــائص التي يجب الاهتمام بها في الاختبارات وبناء المقاس وكما عرف بأنه الدرجة التي    ـــــــدق من الخصـ يعد الصـ

قياســه   , وهنالك أنواع عدة للصــدق ولذا أســتعمل الباحث    (Farahat, 2001)يقيس بها الاختبار أو المقياس الشــيء المراد 
 مؤشرين للصدق بما يتلاءم مع طبيعة مقياس البحث وكالاتي :

 : ـــــــدق مقيـاس البحـث من خلال عرض فقراتـه على مجموعـة من الخبراء  أولا : صددددددددددق المحتوى  ـــــــ وقـد تم التحقق من صـ
 والمختصين وذلك للتأكد من صلاحية فقراتهما وملائمتهما للقياس , كما مر في عرض الصيغة الأولية للمقياس.
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البناء   ثانيا : صدق 
في التحقق من    الطرفيتان ومعامل الاتســـــاق الداخلي  ــــائيتين وهما المجموعتان  وقد تم اعتماد كلا الطريقتين الإحصـ

من خلال حسـاب العلاقة الارتباطية بين  الاتسـاق الداخلي  , وتم حسـاب  القوة التمييزية للفقرات  صـدق المقياس أذ تم حسـاب 
 درجة كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس البحث .  

 الثبات    2-4-3
ــر الأســـاســـية في واعتماد نتائجها وأعداد الاختبارات ويعرف "الثبات بأنه الدقة في تقدير العلامة        يعد الثبات من العناصـ

ــــــه مرات عدة في   ــــــاق في علاقة الفرد أذا أخذ المقياس نفسـ ــــــها المقياس , أو مدى الاتسـ الحقيقية للفرد على الفقرة التي يقيسـ
الباحث طريقتين لغرض أيجاد الثبات    (Ahmed & Fathi, 1993)الظروف نفسها"  , والتحقق من ثبات المقياس أستعمل 

 وهما :
ألفا كروتباخ  أولا : طريقة 

وتسـتند الى الانحراف المعياري والانحراف المعياري    "تعتمد هذه الطريقة على أتسـاق أداء الفرد من فقرة الى أخرى 
المقررة"   العينـة البـالغ   (Sahra, 2001)للفقرات  الثبـات طبقـت معـادلـة ) ألفـا كرونبـاا ( على درجـات أفراد  ــــــتخراج  ـــــــ , ولاسـ

ـــواً  وكانت نتائج المقياس كالاتي : حيث بلغت قيمة ثبات المقياس الاهداف الادارية  )48عددها ) ونلاحظ 0.875(عضـ  )
ــــــر على ثبا ـــــــ وهو مؤشـ الاهداف الادارية  عاليا جدا  ثبات اختباري المقياس  الاختبار من  معامل  تهما , فكلما أقترب معامل 

 الواحد الصحيح دل ذلك على قوة ثبات الاختبار.     
النصفية    ثانيا : التجزئة 

متجانسـة , ولغرض اسـتخراج الثبات    النصـفية ذات فائدة في الاختبارات التي تكون فيها الفقرات  أن طريقة التجزئة 
تمثل  الفردية  ذات التســـلســـل  تجزئة المقياس بعد تطبيقه على العينة الى جزئيين متســـاويين حيث الفقرات  ســـيتم  بهذه الطريقة 

الزوجي ذات التســلســل  ة تمثل الجزء الثاني , وعلى ذلك نحصــل على درجتين لكل فرد والارتباط بين الجزء الأول أما الفقرات 
لنصـف الاختبار فقط وليس للاختبار ككل , أذ تم  ) درجات نصـفي الاختبار ( يعد بمثابة الاتسـاق الداخلي  هاتين الدرجتين 

معامل بيرسون للمقياس لإيجاد الثبات بين نصفي الاختبار , وبعدها تم أيج  اد قيمة الثبات للمقياس ككل باستخدام  استخراج 
 ( وكالاتي : Spssبراون , باستخدام الحقيبة الإحصائية )  –معادلة سبيرمان  

المقياس الاهداف الادارية  بلغ معامل الارتباط بيرســون   وأما قيمة ثبات ســبيرمان  0.860).*بعد تطبيق ما ســبق على   )– 
( .0.924براون فبلغت   ) 

2-5 :  الوسائل الإحصائية 
باستخدام الوسائل الإحصائية التالية :spss  17اعتمدت الباحثان نظام )   ( للمعلومات الإحصائية وبرنامج اكسل 

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج  - 3
الادارية  الأهداف وتحليلها ومناقشتها : 3-1  عرض نتائج مستويات محور الاهداف 

 (2جدول )
المعياري والمستوى لمحور الاهداف الوسط الحسابي والانحراف   يبين 

المعياري  المستوى  الحسابي الانحراف  للمقياس الوسط  الفقرات   عدد 
 17 54,06 7,202 متوسط

 
 



Journal of Studies and Researches of Sport Education 35Vol., No.4 2025 

156 
 

 (3جدول )
المعيارية والمعدلة والخام والاعداد والنسبة المئوية لمحور الأهداف المستويات والدرجات   يبين 

الخام العدد  نسبة المئوية المعيارية المعدلة الدرجة  المعيارية الدرجة   المستويات الدرجة 

 جيد جدا 80-68 3-1,8 85-72 - -

 جيد 68-56 1,8-0,6 71-58 12 36,36%

 متوسط 56-44 (0,6-)-0,6 57-44 18 54,55%

 مقبول 44-32 (1,8-)  -(0,6-) 43-30 3 9,09%

 ضعيف 32-20 (3-)-(1,8-) 29-17 - -

ـــــر  ـــــبة الأكبـ ـــــت النسـ ـــــتويات كانـ ـــــة مسـ ــــى ثلاثـ ـــــوا علـ ـــــد توزعـ ـــــة قـ ـــــراد العينـ ــــان ان افـ ـــــابق وجــــــدت الباحثـ ـــــدول السـ ــــن خــــــلال الجـ مـ
ــــــم ) ـــــــتوى هـ ــــــذا المسـ ــــــمن هـ ـــــــوا ضـ ــــــذين وقعـ ــــــة الـ ـــــــراد العينـ ــــــدد افـ ــــــث ان عـ ـــــــط حيـ ــــــتوى متوسـ ــــــمن مسـ ـــــــكلون 18ضـ ــــــردا" ويشـ ( فـ

ــــم ) ــــر وهـ ــــة البحــــــث 54,55النســـــبة الأكبـ ــــه عينـ ــــت فيـ ــــذي حققـ ــــد( الـ ــــدها مســـــتوى )جيـ ـــــن بعـ ــــأتي مـ ــــق ويـ ــــة التطبيـ ــــن عينـ %( مـ
ــــــدارها )  ــــــبة مقـ ــــــم )36,36نسـ ـــــــتوى هـ ــــــذا المسـ ـــــــمن هـ ــــــرين ضـ ـــــــدد المختبـ ــــــان عـ ـــــــق وكـ ــــــة التطبيـ ـــــــن عينـ ـــــــوا" ، 12%( مـ ( عضـ

ــــــدر ) ـــــبة تقـ ــــــرة وبنسـ ـــــة الأخيـ ــــــول( بالمرتبـ ـــــتوى )مقبـ ـــــأتي المسـ ــــــمن 9,09ويـ ـــــرين ضـ ــــــدد المختبـ ـــــان عـ ــــــث كـ ـــــة حيـ ـــــن العينـ %( مـ
هم   مستويات الأخرى ، وهي النسبة الأقل من بين ال  3هذا المستوى 

ـــــــراد  ـــــــة وافـ ــــــاء إدارات ناجحـ ـــــــم أعضـ ـــــــد ( هـ ــــــتوى ) جيـ ـــــــمن مسـ ــــــوا ضـ ـــــــذين وقعـ ـــــــة الـ ــــــك العينـ ـــــــان ذلـ ــــــزو  الباحثـ ويعـ
ــــــة  ــــــداف واقعيـ ـــــي اهـ ــــــات هـ ـــــن العينـ ــــــوع مـ ـــــذا نـ ــــــا لهـ ـــــيط الاداري لهـ ــــــتم التخطـ ـــــي يـ ــــــداف التـ ـــــث ان الأهـ ــــــؤولية حيـ ـــــتوى المسـ بمسـ
ــــتم  ـــة ويـ ـــداف جوهريـ ــــر اهـ ـــنهم وتعتبـ ـــا بيـ ــــداولها فيمـ ـــم دراســــتها وتـ ــــداف تـ ـــا اهـ ـــع وانهـ ـــعة لمشـــــورة الجميـ ـــداف مســــؤولة وخاضـ واهـ
ـــــم  ـــــل رغـ ـــــين ككـ ـــــادي او مســـــتقبل اللاعبـ ـــــتقبل النـ ـــــتحكم بمسـ ــــه يـ ـــــه لأنـ ـــــي عنـ ـــــن التغاضـ ــــي لا يمكـ ـــــمن جــــــدول زمنـ ــــا ضـ تحقيقهـ
ــــه  ـــر ســـــلبي بحـــــد ذاتـ ــــو امـ ــــذا هـ ـــد جـــــدا( وان هـ ــــى المســـــتوى )جيـ ـــراد علـ ــــن الافـ ــــول بعـ ــــتم حصـ ـــروري ان يـ ــــن الضـ ــــان مـ ـــه كـ انـ

ــــة لأ ــــات الإداريـ ــــم الهيئـ ــــا هـ ــــة بحثنـ ــــون عينـ ــــاة كـ ــــدر المســـــؤولية الملقـ ــــوا قـ ــــم يجـــــب ان يكونـ ــــائرة وهـ ــــرة الطـ ــــي الكـ ــــة فـ ــــة النخبـ نديـ
ـــح  ـــث وضـ ـــيط حيـ ـــة التخطـ ــــي عمليـ ـــداف فـ ـــة الأهـ ـــادر أهميـ ـــن المصـ ـــدد مـ ـــح  عـ ـــث توضـ ـــاتقهم حيـ ـــى عـ  ,Al-Zanfali)علـ

ـــــث  (2012 ــــل ، حيـ ـــــيط ككـ ــــة التخطـ ــــدة لعمليـ ــــة حاســــــمة ومفيـ ــــا مرحلـ ـــــد ذاتهـ ــــي بحـ ــــداف هـ ـــــياغة الأهـ ــــد وصـ ــــة تحديـ " ان عمليـ
ـــــوارد  ــــلازم والمـ ــــد الـ ــــد الجهـ ــــي تحديـ ـــــدأ فـ ــــا نبـ ــــيط الســـــليم ، ومنهـ ــــلاق للتخطـ ـــــة الانطـ ــــي بدايـ ــــا فـ ــــة  دائمـ ــــداف الاداريـ ــــرتبط الاهـ تـ
ــــــتوى )  ــــــبة لمسـ ــــــا بالنسـ ــــــداف " ، امـ ــــــدون اهـ ــــــيط بـ ــــــلا تخطـ ــــــري فـ ــــــوده الفقـ ــــــيط وعمـ ــــــق التخطـ ــــــي منطلـ ــــــداف هـ ـــــة والاهـ المطلوبـ

ـــــم ) ـــــتوى هـ ـــــذا المسـ ـــــمن هـ ـــــوا ضـ ـــــذين وقعـ ـــــة الـ ـــــراد العينـ ـــــدد افـ ـــــان عـ ــــــ) 18متوســـــط ( فـ ـــــدر بـ ـــــبة تقـ ـــــكلون نسـ ـــــم يشـ ـــــوا"( وهـ عضـ
ــــــون 54,55 ــــــى كـ ــــــان الـ ــــــك الباحثـ ــــــر ذلـ ــــــث تفسـ ــــــيهم وحيـ ـــــار علـ ــــــري الاختبـ ــــــذين اجـ ــــــة الـ ــــــن العينـ ــــــر مـ ــــــبة الأكبـ ـــــي النسـ %( وهـ

ــــة تســـــنموا م ــــات إداريـ ــــاء هيئـ ــــاك أعضـ ــــاءة او المســـــتوى هنـ ــــق الكفـ ــــيس وفـ ــــات ولـ ــــق العلاقـ ــــة وفـ ــــبعن الأنديـ ــــة لـ ــــب إداريـ ناصـ
ـــــن  ـــــوية بعـ ـــــعودهم لعضـ ــــراد وصـ ـــــدعم افـ ـــــتركة لـ ـــــالح مشـ ــــم مصـ ـــــؤثرين لهـ ـــــاس مـ ـــــود أنـ ــــن لوجـ ـــــة  ولكـ ـــــرة العامـ ــــي او الخبـ العلمـ
ــــى  ــــلت علـ ــــي حصـ ـــة التـ ــــين المســـــتويات الثلاثـ ــــل بـ ــــو المســــتوى الأقـ ــــول فهـ ـــا مســـــتوى مقبـ ــــة ( امـ ــــة النخبـ ــــرة  ) انديـ ـــة الكبيـ الأنديـ

ــــــدرون )  ــــــخاص يقـ ــــــن الأشـ ــــــدد مـ ــــــى عـ ـــــتوى علـ ــــــذا المسـ ــــــل هـ ــــــق ( فحصـ ــــــار ) التطبيـ ــــــة الاختبـ ــــــن عينـ ـــــراد مـ ــــــخاص (  3افـ اشـ
ـــــبة ) ـــــكلون نسـ ـــــم يشـ ــــــمن 9,09وهـ ـــــة ضـ ـــــبة مقبولـ ـــــك النسـ ـــــون تلـ ــــــا تكـ ـــــا مـ ـــــة وغالبـ ـــــبة قليلـ ـــــي نسـ ــــــق وهـ ـــــة التطبيـ ـــــن عينـ % ( مـ

ـــــون ـــــذين لا يعملـ ـــــن الـ ــــل مـ ـــــدد قليـ ـــــع عـ ـــــل مجتمـ ــــاك لكـ ـــــار هنـ ـــــى اعتبـ ـــــاوس علـ ــــى كـ ـــــاك  منحنـ ـــــوب وهنـ ـــــتوى المطلـ ــــمن المسـ ضـ
ــــــل  ـــــة للعمـ ـــــابرة والمتابعـ ـــــدم المثـ ــــــرة او عـ ـــــة الخبـ ـــــداف لقلـ ـــــة بالأهـ ــــــة الكاملـ ـــــدم المعرفـ ـــــا عـ ـــــتوى امـ ــــــذا المسـ ـــــل لهـ ـــــن تحليـ ـــــر مـ اكثـ

ـــم (Atiya & Moseekh, 2023)الإداري  ـــي لـ ـــوص المســـتويات التـ ـــا بخصـ ــا وامـ ـــداف او بناءهـ ـــق الأهـ ســـيما تحقيـ
ـــــة  ـــــة لأنديـ ـــــات إداريـ ــــي هيئـ ـــــاء فـ ـــــم أعضـ ـــــه لا يوجـــــد اشــــــخاص وهـ ـــــا انـ ـــــتواها فحتمـ ــــمن مسـ ـــــع ضـ ـــــاك أي شــــــخص وقـ ــــن هنـ يكـ
ـــــتوى  ــــذلك بالنســـــبة لمسـ ـــــا وكـ ــــيط الإداري لهـ ــــي التخطـ ــــداف فـ ــــو محــــــور الأهـ ــــم وهـ ـــــعي ( لمحـــــور مهـ ــــم بمســـــتوى )ضـ ــــة وهـ نخبـ
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ــــــى  ـــــن المســــــؤولية وعلـ ـــــة مـ ـــــة عاليـ ــــــى درجـ ـــــم اشــــــخاص علـ ـــــتوى هـ ـــــا المسـ ـــــمن هـ ــــــون ضـ ـــــن يقعـ ـــــب ممـ ـــــان اغلـ ـــــدا ( فـ ـــــد جـ ) جيـ
ــــر  ـــال كبيـ ــــل احتمـ ـــديتنا بـ ــــمن انـ ـــدا" ضـ ــــراه أكيـ ــــذا الشــــيء لا نـ ـــداف وهـ ــــق الأهـ ـــي تحقيـ ــــة فـ ـــيط ومثاليـ ــــن التخطـ ـــالي مـ مســــتوى عـ
ــــــط  ــــــي تخطـ ــــــي فهـ ــــــاري والأولمبـ ــــــالمي والقـ ــــــتوى العـ ــــــى المسـ ـــــة علـ ــــــائج دوليـ ــــــق نتـ ــــــي تحقـ ــــــة التـ ــــــة العالميـ ــــــمن الأنديـ موجــــــود ضـ

ـــد  ـــا , إذ يؤكـ ـــة منهـ ـــى النخبـ ــــديتنا حتـ ـــب انـ ـــا اغلـ ـــي يمتلكهـ ـــة التـ ـــات المحليـ ـــوق الإمكانيـ ـــداف تفـ ـــا لأهـ   (Alawi, 2002)إداريـ
ـــــــوح  ـــــــا إن وضـ ـــــــا تحقيقيهـ ـــــــول إليهـ ـــــــوب الوصـ ـــــــائج المطلـ ـــــــدد النتـ ـــــــا تحـ ـــــــوى لأنهـ ـــــــة قصـ ـــــــداف ذو أهميـ ـــــــد الأهـ ـــــــى إن تحديـ علـ
ـــك  ـــان ذلـ ـــود ســــواء كـ ـــل الجهـ ـــه كـ ــذي يجــــب إن تســــير فيـ ـــام الـ ـــة الاتجــــاه العـ ـــه بمثابـ ـــرة لأنـ ـــة كبيـ ـــذا أهميـ ـــدها بهـ ــداف وتحديـ الأهـ
ـــــون  ــــذلك يجـــــب إن تكـ ــــويم لـ ــــة والتقـ ــــات المتابعـ ــــي عمليـ ــــل فـ ـــــار الأمثـ ــــو المعيـ ــــدف هـ ــــر الهـ ــــا يعتبـ ــــا كمـ ــــا أو جماعيـ ــــد فرديـ الجهـ
ــــــل  ــــــيط بالكامـ ـــــة التخطـ ــــــل عمليـ ـــــك فشـ ــــــن ذلـ ـــــتج عـ ــــــه ينـ ـــــدف أو واقعيتـ ــــــوح الهـ ـــــدم وضـ ــــــددا لان عـ ـــــحا ومحـ ــــــا واضـ ـــــدفا واقعيـ هـ

.  (Jabr & Fawzi, 2024)ويؤكد   ان الادارة الحديثة المبنية هي الادارة التي تبنى على العلم 
 لاستنتاجات والتوصيات   -4
 الاستنتاجات : 4-1
ــــداف  -1 ــــع الاهـ ــــاس) واقـ ـــــتويات ان مقيـ ــــاس مسـ ــــائرة ( مناســـــب لقيـ ـــــالكرة الطـ ــــازة بـ ــــة للدرجـــــة الممتـ ـــــة العراقيـ ــــة  للأنديـ الاداريـ

 الهيئات الإدارية لأندية النخبة للدرجة الممتازة للكرة الطائرة في العراق .
 اختلاف في درجة تحقيق الاهداف بين اندية الدرجة الممتازة حسب الامكانيات البشرية والمالية والتنظيمية   -2
اهداف  -3 اغلب الهيئات الإدارية لأندية النخبة بالكرة الطائرة في العراق تعتمد على اساليب علمية في ادارة الاندية للتحقيق 

 ايجابية تعمل على تقدم النادي نحو المستقبل .
4- 4-2 :  التوصيات 
بمقياس الاهداف الادارية  لغرض قياس التخطيط الإداري لأندية النخبة بالكرة الطائرة في العراق  -1  الاخذ 
والانجاز .-2  ضرورة معالجة اهم المعوقات التي تصادف عملية الاهداف الادارية  في اندية النخبة لرفع المستوى 
الإيجابي للأهداف الادارية  في معالجة بعن معوقات تحقيق الإنجاز الرياضي -3  اظهار الجانب 
ـــــا  -4 ـــــى بهـ ـــــن ان يمنـ ـــــي يمكـ ـــــائر التـ ـــــادي الخسـ ـــــة لتفـ ـــــيغة المثاليـ ـــــيط الإداري بالصـ ـــــاس التخطـ ـــــاور مقيـ ـــــق محـ ــــرورة تطبيـ ضـ

 الفريق .
 الشكر والتقدير
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