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Abstract 

  The research aimed to build the scales of visionary leadership and 
internal coalitions for workers in youth and sports forums in Baghdad. The 
descriptive approach was adopted using the correlational method, on a 
sample of (225) individuals who were randomly selected at a rate of 
(19.38%) from the original community represented by workers in youth 
and sports forums in Rusafa. The researcher concluded that the scales 
of visionary leadership and internal coalitions are suitable for what they 
were prepared for, to measure the point of view of workers in youth and 
sports forums. The recommendations were that it is necessary to pay 
attention to the specialized measurement of the point of view of workers 
in youth and sports forums due to its role in supporting the management 
and development of the work of these institutions.
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                                                                    1 زيد عبد الجبار شهباز 
 1بغداد/كلية العلوم السياسية شعبة النشاطات الطلابيةجامعة 

 الملخص
الداخلية للعاملين في منتديات   هدف البحث إلى بناء مقياسي القيادة الرؤيوية والائتلافات    

العلاقات الارتباطية، على   الوصفي بأسلوب  وأعتمد المنهج  والرياضة في بغداد،  الشباب 
فرداً اختيروا عشوائياً بنسبة )225عينة بلغت ) الأصل المتمثل  19.38(  %( من المجتمع 

بإن مقي الباحث  الرصافة، واستنتج  والرياضة في  الشباب  منتديات  القيادة بالعاملين  اسي 
في  أجله لقياس وجهة نظر العاملين  يصلحان لما أعدا من  الرؤيوية والائتلافات الداخلية 
بالقياس  الاهتمام  الضروري  من  بإنه  التوصيات  وكانت   ، والرياضة  الشباب  منتديات 
التخصصي لوجهة نظر العاملين في منتديات الشباب والرياضة لِما لها من دور في دعم  

 عمل هذهِ المؤسسات إدارة وتطوير

 معلومات البحث

 : تاريخ البحث

 14/3/2025    : الاستلام
 26/4/2025      : القبول

 2025,يوليو,15: التوفر على الانترنت

_____________________________ 
 : الكلمات المفتاحية

الداخلية، منتديات الشباب  الائتلافاتالقيادة الرؤيوية، 

والرياضة 
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 .التعريف بالبحث:1
 وأهمية البحثالمقدمة  1-1

تحتاج التشكيلات الإدارية في منتديات الشباب والرياضة إلى أمتلاك قيادتها نظرة مستقبلية واضحة كي تتمكن من التطلع  
وتدعم رضاهم وتزيد من   المفاهيم التي تحفز العاملين  إلى ما ينبئه المستقبل من تطورات على مستوى الإدارة في تعديل معظم 

في تخطيط وتطبيق الأهداف،   هذهِ تماسكهم  وهو أمر طبيعي يفرضه عامل الإستمرارية في سير الأعمال والمهام الموكلة إلى 
فيها وحسب   والمساندة للإدارتها والعاملين  الخوض بكل ما من شأنه تقديم الدعم  التي تعنى بالشباب، ومن الممكن  المؤسسات 

 ما تتوصل إليه نتائج الأبحاث الأكاديمية في الإدارة الرياضية. 
الجماعة،   أفراد من غيره  تفاعله مع القائد( بوساطة(  الفرد يعمد إليها التي الإجتماعية الوظائف أو "الأدوار تعُرف القيادة بإنها

وتوجيه التأثير على وقدرته بقوته القائد تصفوي الآخرين  هدف  في  لبلوغ  التفاعل   تحسين بوساطة وذلك الجماعة، سلوكياتهم 
 مجموعة   من لدن عضو واحد  ن  م ممارسة النفوذا، أو  له الموارد وتيسير تماسك الجماعة على الإجتماعي بين الأعضاء والحفاظ

 (Saham, 2018)أهدافها تحقيقِ  منظمة فيو أ لمساعدة جماعة الآخرين على الأعضاءِ  منظمة   أو
جماعة رياضية منظمة  إلي  عمدنها "العملية التي يإ( فتعرف بLeadership  Sportأما )القيادة الرياضية  ها فرد من أفراد 

هدف مشترك   تحقيق  برغبة صادقة نحو  الرياضية لدفعهم  للجماعة  الرياضيين أو الأعضاء المنضمين  الأفراد  بتوجيه سلوك 
 (Naomi, 2020)بينهم". 

" إن  والاستفادة من  كما  وجريئة،  واضحة  بصورة إبداعية  التفكير  وإلى  التقليدي،  النهج  الإبتعاد عن  إلى  الإدارة تسعى 
الجودة من الأهداف الرئيسة لمنظور المستقبل، ويمكن تحقيق   التكنولوجيا والإبتكارات الحديثة، ولابد من أن يكون التركيز على 

 (Gharib, 2019)وتطبيقها بصورة فعالةذلك بوساطة تبني معايير الجودة العالمية  
أو الهيئات الإدارية الرياضية لمبتغاها إلى أكّفاء ذوي مكانة علمية وقيادية وإدارية عالية إذ إنه  "يتطلب وصول المؤسسات 

لها المدير  العقل  او  لتلك الهيئة  المحرك  العصب  يمثلون  لأن هولاء الأشخاص  الإداري،  العمل  لا ينجح   ,Nouri)فبدونهم 

2017) 
كما إنه "ظهرت نظريات حديثة عديدة منها النظرية الرؤيوية لأنماط القيادة الذي هو نمط يركز على تصور لِما قد يحدث،  
والمستقبل لتعرف بذلك القيادة الرؤيوية بإنها القدرة على   الحالي  حدوثه في الوقت  لأية حدث ممكن  ويهتم بإستحضار الحلول 

الإداريخلق وصياغة رؤية واقعية جذابة ذات   أفضل للتشكيل   (Kyrgidou & Hughes, 2010)مصداقية لمستقبل 
فالرؤية هي    القيادة الرؤيويةكذلك فإنه "تتعلق   بمفاهيم التوجيه والإرشاد والتأثير بالآخرين لغرض تحقيق أهداف مشتركة، 

له وفق   والتخطيط  ويتم رسمه  التطوير والتغيير المطلوب،  أمام  الطريق  يسهل  الذي  الوصول إليه،  الممكن  المثالي  المستقبل 
 (Al-Hamidawi, 2018)ف المؤسسات".  التقاليد الإدارية بوساطة الأفعال التي يتبناها الأفراد لتحقيق أهدا

سلوك المرؤوسين  إذ إن " زرع الثقة  ب،  المؤسسة  تناسب مع تحقيق أهدافبصورة تأهمية القيادة الرؤيوية تكمن في برمجة 
لديهم   تكمن    بوساطةالعالية  كما  مرؤوسيه،  لدى  الطاقة  بحيث يبعث  المستقبلية  رؤيته  الإفصاح عن  يتمتع بالقدرة على  قائد 

ووضع القواعد   للمؤسسة،  المستقبلية  الرؤى  بما يتناسب مع  الإستراتيجية  تطوير الخطط  القيادة الرؤيوية بمقدرتها على  أهمية 
لإحداث التغيير، فال ويحثهم على  والمبادئ التي توجه نظرة المؤسسة  المستقبلية ويوصلها للعاملين  قائد الرؤيوي يضع التطلعات 

الذي يطمحون    (Grieser, 2017)إليه".  تبنيها وتنفيذها بهدف الارتقاء بالمؤسسة إلى المستقبل 
الإن "  كما لا تمكن  الإداريالقيادة الرؤيوية وحدها  ما لم ترتبط بعوامل    تشكيل  أهدافه  القائد في  أمن تحقيق  تساعد  خرى 

 (Hadith & Al-Kubaisi, 2018)تحقيق رسالتها". 
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المستقبل مما يجعل القادة الإداريين أمام مَهمة أخرى  على أعتبار بإنه   توقع أحداث  السيطرة التامة على  "من غير الممكن 
من جهة   البديلة أو الطارئة وهذهِ تعتمد على رؤية وتوقع الأحداث  توازي تخطيطهم لإدارة مؤسساتهم الإدارية إلا وهي الخطط 

 (Fandy et al., 2013)وبيانات الازمات من جهة أخرى  
ان نصف قيادة الاداريين رؤيوياً بإنها تمتلك رؤية للمستقبل وهم في حالة من التخمين الذي لا "كما إنه  من غير المنطقي 

مستقبلًا".   (Dess et al., 2007)يعتمد البيانات الرقمية لما سيحدث 
في حل  الإداري الناجح تنمية قدراته للمساهمة   (Raja & Ibrahim, 2019)المشكلات"مما يتعين على 

و يرى ما لا يراه الآخرونأن    ،ولديه رقابة ذاتية رؤية ثاقبةالقائد الإداري  يمتلك  "لابد أن    نهإ  إذ إلى  ،  الموجه  يتقبل النقد 
الجديدة ويغرس الحماسة لهذه الأفكار الجديدة المبدعة في الآخرينو   ،خيالاته القائد لديه تمكن  و   ،هو الذي يضع الخطط المبدعة 

 (Al-Faqi, 2008)".من الموضوع الذي يديره ومن المناخ والبيئة التي يعمل بها
"الداخل فاتالائتلا أما فتعرف بإنه  والتي داخل السلطةية  الذين المؤثرين الأفراد مجموعة من تتألف المؤسسات   الداخليين 

بإنهمبثلاث   يتميزون و المنظمة، داخل كامل بدوام يعملون  إل بالنظر الالتزام حيث من المؤسسة في جادون خصائص أولها 

 اللازمة الإجراءات يتخذون الذين هم ثالثا داخلها، وقتهم معظم يقضون لأنهم عن كثب المنظمة يعرفون هم ثانيا عليها، اعتمادهم

 (Henry, 2003)  اتخاذ القرارات". في المبادرات ولديهم
 إلى تحقيق يهدف رسمي غير أو رسمي عقد أساس على المنظمة أفراد بين متماثل تعاون اتفاق أنه علىكما تعرف بإنها "

 (Jaouen & Gundolf, 2009)مستدام".   تعاون إقامة أو مشروع مشترك
 في  الائتلاف تشكيل أهداف من أن كما الإدارة تعترض التي المشكلات حل هوفات الائتلا أهداف أهم كذلك فإنه "من

 ةؤسس الم ومسيري  مديري لدى اختلاف يحدث مما متسقة غير تشغيلية أهداف أو ةؤسس للم غامضة أهداف وجود هو ذاته حد
 من الرغم على الشخصية، أهدافهم  تعزيز هو الائتلافات في للمشاركين الأساسي الهدف أن كما ،المشكلة أولويات تحديد في

فيهاال أهداف من منها جزء لتحقيقها الائتلاف يسعى التي الأهداف  على الفرد لأهداف النسبية الأهمية تعتمدإذ   ،فرد العامل 
 (Daft et al., 2010)ؤسسة".  الم في ونفوذهم قوتهم

" بماب  المؤسسات اداء برزكما إنه  ها واهتمام  الوظيفي والرضا الأداء تحسين على فعال أثر من له الأئتلافات الداخلية 
بين الادارة   تخاذي أف ومشاركتهم وتحفيزهم والعاملين الإدارة بين الثقة وتكوين إقامة في رئيسل بشك القرار وكسر القيود الداخلين 

 (Al-Otaibi, 2005)والعاملين".  
في   الرؤيوية  توافر القيادة  بإن  الباحث  والرياضةيرى  الشباب  مردودات    منتديات  من  لها  لما  بالغة  أهمية  ذو  أمراً  يعد 

إستيضاحية للعاملين بتخطيط وتطبيق المهام بوساطة توطيد الأئتلافات التي يمنحها المنتدى سلطات تفويضية للقيام بواجباتهم،  
منهم لإنجاح الواجبات المناطة بهم بوساط ة تقدير ما مطلوب  وإن الوضوح هي غاية تصبو إليها النفس بغية أستقراء المطلوب 

 منهم لنجاحها.
في منتديات الشباب والرياضة في بغداد في اتجاهين   لتكمن بذلك أهمية تناول كل من القيادة الرؤيوية والأئتلافات الداخلية 

 في هذا البحث هما:
 الأهمية النظرية:

دعم الأئتلافات ودورها في  القيادة الرؤيوية  إلى أهمية   الإدارة الرياضيةمحاولة توجيه أنظار الباحثين الأكاديمين في   ▪
في منتديات الشباب والرياضة في بغداد للعاملين   .الداخلية 

الأكاديمي  و بهذا النوع من الأبحاث   الإدارة الرياضيةمحاولة إثراء  ▪ قياس وجهة نظر العاملين  بأهمية   للباحثينتقديم الدعم 
الرياضية  .الأئتلافات الداخليةو القيادة الرؤيوية لكل من   في المؤسسات 
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 الأهمية التطبيقية:
 .في منتديات الشباب والرياضة  الإدارة الرياضية لقياس وجهة نظر العاملين مجالتوفير مقياسين في   ▪
في وزارة الشباب والرياضة العراقيةأرشاد   ▪ دعم  و القيادة الرؤيوية المتطلبات التي تدعم  وتمكينهم من توفير  المعنيين 

في منتديات الشباب والرياضة في بغداد الأئتلافات للعاملين   .الداخلية 
 : مشكلة البحث:2 -1

في محاولة للأستقصاء من الباحث    لتوضيح المشكلات التي تعاني منها منتديات الشباب والرياضة والتي دفعت  تكمن المشكلة 

والرياضة   الباحث لإجراء البحث الحالي في منتديات الشباب  توافرهما من عدمه  المسبق على  اعتبار بإنه لا يمكن الحكم  على 
العلاقات بينهما كمحاولة   إلى بناء المقياسين ومن ثم التوصل إلى  في بغداد مالم يتوافر مقياسين لكل منها، مما تدعو الحاجة 

الوا تحسين  إلى  الرامية  العلمية  الجهود  رفد  في  الباحث  صلة من  تعد بإنها أكثر  التي  الهامة  هذهِ المؤسسات  في  الإداري  قع 
بوساطة الإجابة عن كل من هذهِ الأسئلة التالية:    بالشباب في مختلف المواقع الجغرافية، 

والرياضة في بغدادما مستوى   ▪  ؟القيادة الرؤيوية في منتديات الشباب 
في منتديات الشباب والرياضة في بغدادما مستوى   ▪ للعاملين   ؟الأئتلافات الداخلية 
في منتديات الشباب والرياضة في بغداددوراً إيجابياً في  قيادة الرؤيوية  تؤدي ال هل ▪ للعاملين   ؟دعم الأئتلافات الداخلية 
البحث: 3 -1  أهداف 
للعاملين في منتديات الشباب والرياضة في بغداد  الأئتلافاتو القيادة الرؤيوية  بناء مقياسي  -1   مستوىعلى  التعرف ، و الداخلية 

 .في منتديات الشباب والرياضة في بغدادمن وجهة نظر العاملين  القيادة الرؤيوية  
والرياضة في بغداد  من وجهة نظر العاملينالأئتلافات الداخلية  التعرف على مستوى    -2  .في منتديات الشباب 
وأثر  التعرف على  -3 الأئتلافات الداخلية   إسهام  نظر العاملينالقيادة الرؤيوية في  والرياضة   من وجهة  في منتديات الشباب 

 .في بغداد
 فرضية البحث:  1-4
وترتبط وتؤثر نتائج مقياس    -1  الرؤيوية في  تسهم  الشباب    الأئتلافاتنتائج مقياس  القيادة  منتديات  في  للعاملين  الداخلية 

 لعينة البحث.والرياضة 
 مجالات البحث:  1-5
البشري: عينة من العاملين في منتدى الشباب والرياضة بغداد / الرصافة5-1  -1  : المجال 
الزمني:  5-2  -1  14/11/2024ولغاية   9/9/2024: المجال 
والرياضة في بغداد / الرصافة5-3  -1 المكاني: مقر منتدى الشباب   : المجال 
 منهج البحث وإجراءاته الميدانية: -2
 : منهج البحث: 1 -2

الوصفي بإسلوب العلاقات الإرتباطية.  أعتمد المنهج 
 مجتمع البحث وعينته: 2-2

المجتمع   حدود هذا  البحثتمثلت  مشكلة  نظرهم لمعالجة  تبني وجهة  بدون   المطلوب  الفعلي  بالدوام  المستمرين  بالعاملين 
(  1161( منتديات الشباب والرياضة في بغداد هي: )الكرخ، الرصافة، مدينة الصدر( البالغ عددهم الكلي )3)حصراً في   إنقطاع

 .فرد
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 ( بعد  %  37.123( فرد بنسبة )431اختير منهم لعينة البحث عمدياً منتدى )الرصافة( البالغ عددهم  ( من هذا المجتمع 
لتبلغ   بإجراءات البحث  الكلية )بذلك استبعاد غير المشمولين  الأصل، %19.38بنسبة )  فرداً  (225عينة البحث  ( من المجتمع 

( أفراد  10، إذ أختير منهم )معهم كعينة واحدة والتي قسمت إلى عينات ثلاث حسب حاجة ومتطلبات البحث الحاليتم التعامل  
ما نسبته ) كما أختير منهم عشوائياً )0.861عشوائياً للعينة الإستطلاعية يمثلون  الأصل الكلي،  ( أفراد  110%( من المجتمع 

بإعتماد بأن  9.475لعينة بناء المقياسين بنسبة ) الأصل الكلي  ( افراد  5يكون لكل فقرة من أكبر المقياسين ) %( من المجتمع 
( الرئيسة )22والتي بلغت  من منتدى )الرصافة( لعينة التطبيق  (  105( فقرة لتجنب أخطاء القياس لاحقاً، كما أختير المتبقي 
 (:1%( من المجتمع الأصل، كما مبين في الجدول ) 9.044أفراد بنسبة )

ف توزيع عينة البحثيُبين توصي(  1جدول )  

الأصل الكليتوصيف الأعداد من مجتمع   
عدد العينة 
 الكلية

 توزيع العينات الثلاث من المجتمع الأصل

عدد العينة 
  الاستطلاعية

عدد عينة 
 البناء

عدد عينة 
 عينة البحث المنتدى التطبيق

 (206المستبعدون )

المجازو 
 ن

 الخدميون 

 105 110 10 225 149 57 431 الرصافة

 %   9.044 %  9.475 %  0.861 %  19.38 %  17.743 %  37.123 النسبة المئوية  

 

للقياس وتبين بإنهم بأعمار تتراوح ما بين ) المستهدفة  وبخدمة فعلية  61-24تم تحليل خصائص العينة  عام ميلادي،   )
 ( عام ميلادي، كما إنه لقياس كل من الظاهرتين المبحوثتين.39  -1تتراوح ما بين )

 : أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات:3 -2
خطوات    بإتباعه أسس  يختص كل منهما لقياس الظاهرة المحددة،  والقلم  من نوع الورقة  إلى بناء مقياسين  الباحث  عمد 

في منتديات الشباب والرياضة  البناء في الإدارة الرياضية، لدواعِ بناء تتحدد بعدم توافر مقياسين تخصصين للظاهرتين للعاملين 
الشر  من  التحقق  مما تطلب  الإقتصادية بالإجراءات والمعالجات  في بغداد،  بمراعاة مبدأ  المقياسين،  لقبول كل من  العلمية  وط 

 الإحصائية.
 ( وضع الباحث  البدء  في  إنه  مقياس  عبارة (  22إذ  الرؤيويةلفقرات  الأئتلافات فقرات  ل عبارة(  20و)،  القيادة  مقياس 

والرياضة في بغداد،   في منتديات الشباب  للعاملين  المقاييس من نوع الورقة  بالإلتزام بالداخلية  صياغة عبارات فقرات  محددات 
الظاهرتين   من  كل  لمفهوم  النظري  الإطار  الفقرات  تغطي  أن  بمراعاة  ومراعاة والقلم،  الرياضية  الإدارة  وخصوصيتهما في 

)دائماً،  هي ببدائل ثلاثية  ، من ثم أغُلقت عبارات كل من المقياسين  للعاملين في منتديات الشباب والرياضة في بغدادخصوصية  
الثلاثة علىمفتاح تصحيح بإعتماد   ،أحياناً، أبداً( هذهِ البدائل  و (  1،  2،  3)التوالي    لأوزان  كلما زادت  حسب طريقة )ليكَرت(، 

 المبحوثة من وجهة نظره. الظاهرةزاد مستوى  كلما  الفرد  درجة  
الظاهري للمقياسين:  الصدق 

ا بإعداد  والمنطقي  الظاهري  الصدقين  من  الباحث  رأيأ  تيستبانتحقق  وتم المقياسين    وتضمين  وقيتين  ستطلاع  فيهما، 
الرياضة الاختبار والقياسو  الإدارة الرياضية،في    خبيراً (  21على )  عرضهما من يوم الأثنين الموافق   ،في علوم  للمدة الممتدة 
لتأريخ )(  9/9/2024لتأريخ ) الموافق  الإبقاء على  100بنسبة )جميعهم  وأتفقوا  (  19/9/2024ولغاية يوم الخميس  على   )%

كما هي لينتهي بذلك    الفقرات  المقياسين،  كل من  إضافة، لفقرات  أو تعديل، أو  حذف، أو دمج،  أية  إجراءات  جميعها بدون 
لهما. الظاهري والمنطقي  من الصدقين   التحقق 

الاستطلاعي للمقياسين:  التطبيق 
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من   المقياسينعبارات  وضوح للتأكد  وبدائلها وتعليمات  إجابتهما  ،البحث  لعينة  الفقرات  مدة زمن  معدل  تم تجريبهما    ولحساب 
) الاستطلاعيةالعينة    أفراد  علىفي منتدى شباب ورياضة الرصافة    استطلاعيا الممتدة من يوم  (  10البالغ عددهم  أفراد للمدة 

(، ولم تواجه الباحث أية معوقات تستحق  25/9/2024ولغاية يوم الأربعاء الموافق لتأريخ )(  22/9/2024الأحد الموافق لتأريخ )
بلغ هذا الزمنالذكر،   لمقيا6، و)القيادة الرؤيويةلمقياس  ( دقائق  8)  إذ  في منتديات   الائتلافاتس  ( دقائق  للعاملين  الداخلية 

 .الشباب والرياضة في بغداد
 البناء(:التحليل الإحصائي )التطبيق على عينة 

لتحليل فقرات كل مقياس، تم تطبيق المقياسين على عينة البناء البالغة    لاستكمال التحقق من الأسس والمعاملات العلمية 
الإحصائية للصدق التكويني لكل من110) أفراد بإجراء العمليات  من يوم    الداخلي، والاتساقالصدق التمييزي    (  للمدة الممتدة 

لتأريخ ) الموافق  لتأريخ )(  26/9/2024الخميس  القدرة    (،16/10/2024ولغاية يوم الأربعاء الموافق  من  أنه بغية التحقق  إذ 
تنازلياً   بتحديد  واعتمادالتمييزية تم ترتيب كل من الفقرات  العدد  الطرفيتين المتساويتين  المجموعتين  التي  27نسبة )  أسلوب   )%

مجموعة   ل30إلى )  تم تقريبهاإذ    (29.7)بلغت لكل  في كل من المجموعتينهذا    يُعتمد(  والدنيا،  العدد  ومن ثم التحقق   العليا 
فقرات المقياسين  قانون )ت( للعينات غير المترابطةوساطة  ب إحصائياً  لكل فقرة من  المتناظرتين  كما  بين هاتين المجموعتين   ،

) تبينه  (:3( و)2نتائج الجدولين 
مقياس(  2)  جدول التمييزية لفقرات  القدرة  الرؤيوية يبين نتائج   القيادة 

 الفقرة
عتان المجمو 

 الطرفيتان
 الفرق  (Sig) (t) ع + س   العدد

 مييزت
 الفقرة

1 
 0.509 2.5 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 11.514
 0.379 1.17 30 الدنيا

2 
 0.507 2.47 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 11.894
 0.346 1.13 30 الدنيا

3 
 0.43 2.77 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 17.309
 0.305 1.1 30 الدنيا

4 
 0.49 2.63 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 11.758
 0.43 1.23 30 الدنيا

5 
 0.479 2.67 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 16.155
 0.254 1.07 30 الدنيا

6 
 0.507 2.53 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 11.229
 0.407 1.2 30 الدنيا

7 
 0.498 2.6 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.88
 0.45 1.27 30 الدنيا

8 
 0.479 2.67 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.77
 0.479 1.33 30 الدنيا

9 
 0.504 2.57 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.106
 0.466 1.3 30 الدنيا

10 
 0.504 2.43 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.661
 0.479 1.33 30 الدنيا

11 
 0.504 2.57 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 9.016
 0.498 1.4 30 الدنيا

12 
 0.479 2.67 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.385
 0.49 1.37 30 الدنيا

13 
 0.509 2.5 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.16
 0.504 1.43 30 الدنيا

14 
 0.509 2.5 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 6.924
 0.498 1.6 30 الدنيا
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15 
 0.509 2.5 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 7.616
 0.509 1.5 30 الدنيا

16 
 0.507 2.53 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 7.403
 0.504 1.57 30 الدنيا

17 
 0.49 2.63 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.54
 0.507 1.53 30 الدنيا

18 
 0.466 2.7 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.638
 0.49 1.63 30 الدنيا

19 
 0.498 2.6 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.729
 0.507 1.47 30 الدنيا

20 
 0.43 2.77 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.155
 0.507 1.53 30 الدنيا

20 
 0.305 2.9 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 13.635
 0.504 1.43 30 الدنيا

22 
 0.346 2.87 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 14.208
 0.479 1.33 30 الدنيا

 (58) درجة الحريةو ( 0.05مستوى الدلالة )عند  (0.05) < (Sig)أذا كانت درجة  الفقرة مميزة

مقياس3جدول ) التمييزية لفقرات  القدرة  الداخلية ( يبين نتائج   الأئتلافات 

 الفقرة
عتان المجمو 

 الطرفيتان
 الفرق  (Sig) (t) ع + س   العدد

 مييزت
 الفقرة

1 
 0.507 2.53 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.704
 0.43 1.23 30 الدنيا

2 
 0.509 2.5 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.933
 0.407 1.2 30 الدنيا

3 
 0.407 2.8 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 16.089
 0.379 1.17 30 الدنيا

4 
 0.479 2.67 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 11.195
 0.466 1.3 30 الدنيا

5 
 0.466 2.7 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 14.786
 0.346 1.13 30 الدنيا

6 
 0.504 2.57 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.541
 0.45 1.27 30 الدنيا

7 
 0.49 2.63 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.385
 0.479 1.33 30 الدنيا

8 
 0.466 2.7 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.436
 0.498 1.4 30 الدنيا

9 
 0.498 2.6 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 9.665
 0.49 1.37 30 الدنيا

10 
 0.507 2.47 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.215
 0.498 1.4 30 الدنيا

11 
 0.498 2.6 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.729
 0.507 1.47 30 الدنيا

12 
 0.466 2.7 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.106
 0.504 1.43 30 الدنيا

13 
 0.507 2.53 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 7.878
 0.509 1.5 30 الدنيا

14 
 0.504 2.57 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 7.271
 0.49 1.63 30 الدنيا

15 
 0.507 2.53 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 7.403
 0.504 1.57 30 الدنيا
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16 
 0.479 2.67 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.078
 0.479 1.67 30 الدنيا

17 
 0.466 2.7 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.309
 0.466 1.7 30 الدنيا

18 
 0.45 2.73 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 9.248
 0.498 1.6 30 الدنيا

19 
 0.49 2.63 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 8.54
 0.507 1.53 30 الدنيا

20 
 0.379 2.83 30 العليا

 مُميزة دال 0.000 10.32
 0.346 1.87 30 الدنيا

  (58) درجة الحريةو ( 0.05الدلالة )مستوى عند  (0.05) < (Sig)أذا كانت درجة  الفقرة مميزة

الداخلي صدق الإتساق  من  المقياسين    كما إنه تم التحقق  بين personمعاملات إرتباط )  أستخراجتم  لكل من  البسيط   )
البالغ عددهم  عينة البناء نفسها أفراد على    المقياسين درجات تطبيقبإعتماد   ،درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس المنتمية إليه

كما أفراد( 110) ) تبينه،   (:5(، و)4نتائج الجدولين 
لإرتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية لمقياس( 4)  جدول الرؤيوية يبين الإتساق الداخلي   القيادة 

 ت
بين الفقرة  قيم الارتباط

 للمقياسوالدرجة الكلية 
 (Sig) ت 

بين الفقرة  قيم الارتباط
 للمقياسوالدرجة الكلية 

(Sig) 

1 *0.625 0.000 12 *0.665 0.000 

2 *0.657 0.000 13 *0.616 0.000 
3 *0.612 0.000 14 *0.835 0.000 

4 *0.725 0.000 15 *0.599 0.000 
5 *0.713 0.000 16 *0.631 0.000 

6 *0.802 0.000 17 *0.613 0.000 
7 *0.636 0.000 18 *0.637 0.000 

8 *0.642 0.000 19 *0.661 0.000 
9 *0.552 0.000 20 *0.591 0.000 

10 *0.723 0.000 21 *0.742 0.000 

11 *0.621 0.000 22 *0.684 0.000 
 (0.05(   ومستوى دلالة )108( عند درجة الحرية )0.05) < (Sig)الفقرة متسقة إذ كانت درجة *

 الأئتلافات الداخلية الإتساق الداخلي لإرتباط الفقرات بالدرجة الكلية لمقياس ( يبين 5جدول )
 ت

قيم الارتباط بين الفقرة 
 والدرجة الكلية للمقياس

 (Sig) ت 
قيم الارتباط بين الفقرة 
 والدرجة الكلية للمقياس

(Sig) 

1 *0.711 0.000 11 *0.642 0.000 
2 *0.812 0.000 12 *0.681 0.000 

3 *0.564 0.000 13 *0.829 0.000 
4 *0.591 0.000 14 *0.732 0.000 

5 *0.824 0.000 15 *0.691 0.000 

6 *0.677 0.000 16 *0.611 0.000 

7 *0.763 0.000 17 *0.583 0.000 

8 *0.582 0.000 18 *0.593 0.000 
9 *0.629 0.000 19 *0.631 0.000 

10 *0.668 0.000 20 *0.739 0.000 
 (0.05(  ومستوى دلالة )108= ) 2 –( عند درجة الحرية ن 0.05) < (Sig)الفقرة متسقة إذ كانت درجة *

المقياسين  :ثبات 
ذذذذذذهذا  همذا درجذات تطبيق  م التحقق من هذذا الثبذات بمعذالجذةت ذذذذذذذ ذذذذذذذائيذاً  نفسذ ذذذذذذذ ،  أفراد(  110على عينذة البنذاء البذالغ عذددهم )إحصذ

ذذذذذتخراج معامل )ألفا ذذذذذذذ بلغ )كرونباخ(  -بإسذ الأئتلافات   وبلغت قيمة هذا المعامل لمقياس  ،القيادة الرؤيوية  ( لمقياس0.899الذي 
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)108درجة الحرية )ب( 0.917)  الداخلية ذذذذذذتوى الدلالة  ذذذذذذذ ذذذذذذي وتم(، 0.05( ومسذ ذذذذذذذ ذذذذذذائياً من ملائمة المقياسذ ذذذذذذذ إحصذ للعينة  التحقق  ن 
للقياس بوساطة إيجاد   كما المستهدفة  الإعتدالي،   (:6نتائج الجدول )  مبين فيالتوزيع الطبيعي 

الطبيعي للمقياسين6جدول ) النهائية وقيم التوزيع   ( يُبين المعالم الإحصائية 
 أسم المقياس

عدد عينة 
 البناء

عدد 
 الفقرات

الدرجة 
 الكلية

 الإلتواء ع + س  

 0.901 3.034 52.45 66 22 110 الرؤيويةالقيادة 

 0.16- 3.115 53.15 60 20 110 الأئتلافات الداخلية

إعتدالياً إذا كانت قيمة الإلتواء محددة بين )               (+  1التوزيع الطبيعي 

القياس: النهائية لأدوات   الصورة 
الإحصائية على عينة البناء المذكورة  بالإنتهاء  بناء المقياسين  تم أكتمال التطبيق والمعالجات  إجراءات  ليكونا بصورتيهما    من 

بدرجة كلية لمقياس  و (،  44( وبوسط فرضي )66-22تتراوح بين )  القيادة الرؤيوية( بدرجة كلية لمقياس  2و1النهائية )ملحق  
 .(40( وبوسط فرضي )60-20تتراوح بين )  الأئتلافات الداخلية

البحث: النهائي لأدوات   التطبيق 

تم بناء المقياسين  إجراءات  بذذ)  الرئيسة  عينة التطبيقعلى  تطبيقهما    كما إنه بعد إنتهاء الباحث من  ،  أفراد(  105المحددة 
  الرسمي في دوامهم    ، باستثمار تواجدهموبطريقة جمعية وفردية  وجهة نظرهم عن كل من الظاهرتين المبحوثتينوبقياس مباشر ل

ورياضة الرصافة،   شباب  منتدى  المسح    أمتدإذ  في  لتأريخ  يوم    منهذا  الأحد  يوم الخميس    (20/10/2024)الجمعة  ولغاية 
منه  سُحبت ،تهإجاب من مجيب  فردكل  إنتهاءوب،  (14/11/2024)الموافق لتأريخ   المقياسين الورقيتين  وتفريغ البيانات  أستمارات 

 إحصائياً.  كلًا على حدة لمعالجتها
 (SPSS) الإحصائية  الحقيبة  نظامبإستعمال   إذ تم معالجة بيانات البحث ألياً 

 النتائج:
 يبين نتائج مقارنة الوسط الحسابي مع الوسط الفرضي لكل مقياس  (7)جدول 

وحدة 
القياس 

  (0.05( ومستوى الدلالة )104(= )1-الحرية )ن( عند درجة 0.05) <( Sigالفرق دال إذ كانت )، )الدرجة(
 والخطأ المعياريونسبة المساهمة ( يبُين نتائج الارتباط بين درجات المقياسين والإنحدار الخطي البسيط 8جدول )

 المتأثر المؤثر
معامل الارتباط 

 (Rالبسيط )

 لخطيمعامل الإنحدار ا
2(R) 

 )معامل التحديد(

نسبة 
 لإسهاما

الخطأ 
المعياري 
 للتقدير

 القيادة الرؤيوية
الأئتلافات 
 الداخلية

0.898 0.806 0.804 2.079 

 105ن =       
 ( لفحص جودة توفيق إنموذج الأنحدار الخطي لدرجات المقياسينF( يبين نتائج اختبار )9جدول )

عدد  المقياس
 الفقرات

الدرجة 
 الكلية

الوسط 
 الفرضي

 الوسط
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 متوسط
 فرق الوسطين

(t) (Sig) الدلالة 

 القيادة الرؤيوية
 دال 0.000 22.546 7.305 3.32 51.3 44 66 22

الأئتلافات 
 الداخلية

 دال 0.000 26.193 12 4.695 52 40 60 20

مجموع  التباين المتأثر المؤثر
 المربعات

 تيدرج
لالة (Sig) (F) متوسط المربعات الحرية

الد
 

 1846.918 1 1846.918 الانحدار

4
2

7
.

4
1

 0
.0

0

0
 

 دال
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   (F)   دالة إذا كانت قيمة درجة (Sig )> (0.05 عند )(0.05ستوى الدلالة )م 

 الحد الثابت والميل )الأثر( لدرجات المقياسين( يبين نتائج قيم تقديرات 10جدول )

 معنويةال (Sig)  (t) الخطأ المعياري بيتا  المتغيرات   المتأثر

الأئتلافات 
 الداخلية

 معنوي 0.000 4.158 3.157 13.124- الحد الثابت

 معنوي 0.000 20.674 0.061 1.269 القيادة الرؤيوية

           (t) إذا كانت درجة معنوية (Sig )> (0.05) (0.05مستوى الدلالة ) عند 

 المناقشة:
( نتائج الجدول  مراجعة  الرؤيوية7من  لمقياس القيادة  الحسابي  يتبين بإن الوسط  مما   (  لمقياسها  الفرضي  الوسط  تعدى 

لمقياس   الفرضي  الوسط  وإن  في عينة التطبيق،  العاملين  وجهة نظر  هذهِ الظاهرة حسب  من  المرغوب  توافر المستوى  يعني 
في منتديات الشباب والرياضة  للعاملين  المرغوب منها  الأئتلافات الداخلية  تعدى الوسط الفرضي مما يعني بإن توافر المستوى 

( نتائج إنموذج الإنحدار في الجدول  أيضاً، ومن مراجعة  وجهة نظر عينة التطبيق  ( يتبين بإن القيادة الرؤيوية ترتبط  8حسب 
برفع مستوى   والرياضةوتسهم  الشباب  في منتديات  للعاملين  الإنحدار    ، لتثبتهالأئتلافات الداخلية  مطابقة إنموذج  نتائج حسن 

( فإنها تعزى لعوامل عشوائية  8(، أما ما تبقى من نسبة الإسهام الواردة في الجدول )9ل )بين متغيري البحث الواردة في الجدو 
( نتائج الجدول  ( يتبين بإن زيادة مستوى القيادة الرؤيوية لها أثراً إيجابياً في رفع مستوى  10آخرى غير مبحوثة، ومن مراجعة 

والرياضة   الشباب  منتديات  في  للعاملين  الداخلية  طردية،  الأئتلافات  بإنؤكد  لتبصورة  زاد  هذهِ النتائج  القيادة  ه كلما  مستوى 
والرياضةالرؤيوية فإنها تزيد من مستوى   في منتديات الشباب  للعاملين  هذهِ النتائج  ، الأئتلافات الداخلية  ويعزو الباحث ظهور 

في عينة التطبيق بإنه دائماً ما ي   من التوفيق بين الآراء عند إتخاذ القرارات  مديرالتمكن  في القيادة الرؤيوية إلى إنجذاب العاملين 
رؤية   رسم  ما  المنتدىفي  ودائماً  آليات وتفصيلات تخطيط  وضحي،  للعاملين  أنشطة    مدير المنتدى  لتكلفة  التقديرية  الميزانية 

ماال ودائماً  السنوية،  المنتدى    يوضح  منتدى  وقوعهتلكؤ  مدير  السنوية،    المحتمل  الخطة  تنفيذ  يحاسبعند  ما  مدير    ودائماً 
السنويةأخطاء  المنتدى   تنفيذ الخطة  في  الفنية  فوراً هج ويو   العاملين  تكرارها مستقبلاً   هم  مابعدم  ودائماً    مدير المنتدى ضع  ي  ، 

السنوية من إنفعالات  مدير المنتدى  سعى  ي ، ودائماً ماجدولًا زمنياً يلائم تنفيذ الخطة  الصعبة  العاملينللتخفيف  ، في المواقف 
ما المنتدىراعي  ي  ودائماً  السنوية  العاملينأمكانات    مدير  الخطة  تنفيذ  ما يفي  ودائماً  المنتدىعبر  ،  ود  تجاه   مدير  بمشاعر 

مع  العاملين الخطة  نشاطات تنفيذ نتائج بين   مدير المنتدىيطابق  ، ودائماً ما،الخطة السنويةنشاطات في تنفيذ  هغير المتفقين 
للإنجاز المُميزمع   السنوية المنتدى،  في رسم رؤية العاملين  بمشاركة جميع  ما يؤمن المدير    أحياناو ،  تحقيق الأهداف المرسومة 

السنوي  مدير المنتدى  ستندما ي أحياناو  التخطيط  قاعدة بيانات عند وضع أهداف  و إلى  معظم    مدير المنتدىيدرس  ما   أحيانا، 
تحول دون   قرارات  أتخاذ  مدير المنتدى  تجنب  ما ي أحياناو ،  الخطة السنويةنشاطات  تنفيذ   نجاح  تحقيقإحتمالات العقبات التي 

للعاملين إنفعال  إيلاء المهام  لحظة  المنتدى  تمكنيما    أحياناو ،  هفي  مهام  مدير  متابعة  السيطرة على  تنفيذ    العاملين  من  في 
لها ؤمن  يما   أحياناو تقييم الوزارة للمنتدى ويوضح أسباب ما جاء به ترتيبهم،   مدير المنتدىيُبين ما   أحياناو ، النشاطات المخطط 

السنوية،  بدور الاعلام في  مدير المنتدى   لتغطية جدول النشاطات  المادية والبشرية  حدد  ي ما أحياناو توضيح أمكانات المنتدى 
من  مسؤوليات  مدير المنتدى   بدقةكل  الواردة،  لتنفيذ    العاملين  واضحاً في دعم  التعليمات  الأئتلافات والتي كان لها دوراً  دعم 

منتديات الشباب والرياضة  في  للعاملين  نتائجها إلى  الداخلية  في عينة التطبيق بإنه دائماً  التي يعزو الباحث  العاملين  إنجذاب 
النشاطات تنفيذ اخفاقات جميعهم بروح الفريق الواحد عند مواجهة    لعاملين في المنتدىيعمل ا ما يعتمد  ، ودائماً ما سنويةالخطة 

القيادة 
 الرؤيوية

الأئتلافات 
 الداخلية

 4.321 103 445.082 الأخطاء
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تقييم مستوى الإنجازات  ء مجموعات العاملينفي تحليل أدا والاختباراتالاليات العلمية    المنتدى ، ودائما  بكل مجموعة  بمراجعة 
المشكلات    مدير المنتدىيُشجع  ما   لحل  الأفكار التنافسية المُتجددة غير التقليدية  مواجهتها عند  على  نشاطات  تنفيذ  المحتمل 

السنوية ودائماً ما الخطة  المنتدىعزز  ي،  مع بعض لتنفيذ المهام    المجموعات  للمجموعاتمن ولاء المنسوبين    مدير  المتحالفة 
المنتدىحقق  يبنجاح، ودائما ما   مع بعض    العاملين  مجموعاتلقاءات مع    مدير  الالتزام  المتحالفة  بمواعيد تنفيذ  للتأكيد على 

من المهام   المنتدىصدر  ودائماً ما ي  (Atiya & Moseekh, 2023)النشاطات،كل  إساءات    مدير  من  تثقيفية للحد  لوائح 
في   مع بعض، و   العاملين  مجموعاتالمخالفات غير المنضبطة من المنسوبين  العاملين    مدير المنتدىيبلغ  ما  أحياناالمتحالفة 

كل  مهام  مسؤولية    مدير المنتدىحدد  يما  أحياناو ، التواصلعبر برامجيات    الخطة السنويةنشاطات  تنفيذ ببالتعليمات الخاصة  
العاملين السنويةنشاطات  تنفيذ  قبل    من  و الخطة  المنتدىوضح  يما    أحيانا،  في    للعاملين  مدير  الوصول إليه  المراد  الترتيب 

  لقيادة مجموعات   بين تنظيم صلاحيات السلطة  الاجتماعيالتنسيق    مدير المنتدىحترم  يما   أحياناو مع بقية المنتديات،   تنافسال
بعض، و   العاملين مع  المنتدىحدد  يما    أحياناالمتحالفة  المنسوبين    مدير  من  لكل   للتوصف الوظيفي  التخصصية  الواجبات 

بعض، و   العاملين  لمجموعات مع  المنتدىيعتمد  ما    أحياناالمتحالفة  بين    مدير  مفاضلة علمية    العاملين   مجموعاتمحكات 
يتم اختيار أعضاء من الأكفاء والمتخصصين  ما   أحياناو بينهم في تحقيق الأهداف،   الميزة التنافسيةلتحقيق  المتحالفة مع بعض 

التي    عاملينال  مدير المنتدىيشجع  المتحالفة مع بعض، كما   العاملين  لقيادة مجموعات من أصحاب الأفكار الجديدة  المُبدعين 
على فقرات مقياس الدور الواضح    تالاستجاباعلى أتم وجه، إذ كانت لنتائج هذهِ    تحقيق الأهداف المرسومةإنجاح  من شأنها 

في منتديات الشباب  في  قيادة الرؤيوية  للوالأسهام والأثر الإيجابي   الارتباطفي ظهور علاقة  للعاملين  دعم الأئتلافات الداخلية 
للقيام بمهامهما بإبداعوالرياضة للعاملين عند تشكيل الإئتلافات الداخلية  مدير المنتدى   ,.Mashkoor et al)، وبوسطة دعم 

2021) 
"أ الأدوار التنظيمية لتصميم الوظيفة قد يساعد على تصميم أنماط لبناء تكامل  ختلاف آلية التنسيق والتكامل مابينإذ إن 

 (Al-Khafaji & Al-Ghalbi, 2009)وتنسيق عالي في الوظائف والأقسام ومن ثم الأدوار التي تقع في إطارها". 
الذين يتولون إدارة المؤسسات الإدارية المعاصرة ون بإن علماء الادارة يجمعكما إن " أن يحرصوا لابد من على المسؤولين 

وتطوير قدرات العاملين فيها  (Omar, 2022)على تحسين 
يمتلك منظوراً مستقبلياً ايجابياً يمكنه أنجاز المهام التي تتميز بالصعوبة، ولا يتم ذلك إلا بوجود دافعية   "القائد الذي  إذ إن 

   (Peetsma, 2000)تجعله قادراً على الاستمرارية في انجاز تلك المهام بكفاءة". 
أو الوحدة التنظيمية،    تعنى القيادة الرؤيويةإنه "ف  كذلك وواضحة وحقيقية لمستقبل المؤسسة  بالقدرة على إيجاد رؤيا جذابة 

رؤية عن   الآنية، وهم يوجدون  حالته  من  أبعد  الواقع  إلى  الرؤيويون  ، وينظر القادة  والتحسين  النمو  بوساطتها يتحقق  والتي 
ومن ثم يحققون تلك الرؤية التي تتسم بالواقعية والاعت مادية والجاذبية، وكذلك يقومون بتوليد الأفكار التي تمكن من  المستقبل، 

بناء على ما موجود في الحاضر"   القائد الإداري    كما إن  (Dhammika, 2014)الوصول إلى ذلك المستقبل  "من مسؤوليات 
بأهميتهم في   إيجاد بيئة أجتماعية إيجابية تساعد على الأبداع والأبتكار فالقائد الذي يشعر المرؤوسين  داخل التشكيل الإداري، 

والتفكير ومن ثم التقدم   العمل يرفع بذلك من روحهم المعنوية، ومن ثقتهم بإنفسهم الأمر الذي يدفع بهم إلى بذل مزيد من الجهد 
 (Shadhan & Ali, 2021)والأبداع والابتكار

من   قراراته تفويض بعض الصلاحيات لمجموعة  أليات أصدار  السيطرة على  المحكم  القائد الإداري  إنه "من واجبات  إذ 
منهم وتكليفهم بمهام على وفق حدود تلك الصلاحيات، وهذا يأتي من منظور   لتشكيل إئتلافات داخلية  الأفراد داخل المؤسسة 

  (Čirjevskis, 2021)(Čirjevskis, 2021, P: 385)الإتمام والتميز".   تحديد الأدوار ودعمها جماعياً ليتعاونوا على
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الإئتلافات فإن" تشكيل  ولتكون    كذلك  الإدارية،  البيروقراطية  من  بتجردها  المؤسسة  صورة  تحسين  في  يساعد  الداخلية 
بوساطة  كل ائتلاف بنظام مغلق  ليعمل  تحقيق المهام،  عن  اختباراً لمسؤوليتهم  بحد ذاتها  هي  للأفراد  الصلاحيات الممنوحة 

لهم بإستغلال الف واتاحة الفرصة  مهاراتهم  الأفراد  إلا الاستفادة من قدرات  بدون الرجوع للمدير  رص بما يخدم عمل المؤسسة 
إلى التفويض". بثقافة التحسين  كما إن "على قيادة (Enyinnah et al., 2020) في حال الحاجة  أن تكون ملتزمة  المؤسسة 

الإدارية،    ولابد منالمستمر،   العمليات  في أداء  المستمرة  وتنفيذ التحسينات  الجديدة  الأفكار والمبادرات  تقديم  أن تشجع على 
والمستفيد بين الإدارة  والتعاون  الجماعي  العمل  يعزز  أفضل يمما  لتحقيق  المستمر  التواصل والتعاون  تشجيع  يجب  كما  ن، 

إذ إنه "لا شك في أن القيادة الناجحة هي عملية تأثير من فرد على مجموعة أفراد بهدف  (Linda A. Hill, 2016)نتائج".  
 ,Abdul Rahman)تحقيق غاية معينة ويجب أن تكون بطريقة مهذبة مقنعة لكي تحظى بالأحترام والتقدير وقابلة للتطبيق". 

و  ونبذليعتراف بحق من  لأذ لابد من اإ  ،شباع حاجاته للتقديرأو   فرادعتراف بقيمة ما ينجزه الأالأ" كما إن  (2021 تقان أالجهد 
 ,.Kines et al)بداع والحرص على دوام التقدم".  من الأ  ممكنهأستمرار بما للأ موحثه  مخلاص بالعمل في تشجيعهداء والأالأ

2011)" فإنه  التحولات  كذلك  مع  والتكيف  المرونة  على  الحفاظ  المؤسسات  على  العالم  يتعين  في  المستمرة  والتغييرات 
 (Al-Abd Al-Rahman, 2016)".الحديث

 الاستنتاجات:
ويمكن لعاملين في منتديات الشباب والرياضة يصلح لما أعد من أجله لقياس وجهة نظر االقيادة الرؤيوية   إن مقياس .1

 أعتماده لقياس هذهِ الظاهرة.
لقياس وجهة نظر ايصلح لما أعد من الأئتلافات الداخلية   إن مقياس .2 ويمكن لعاملين في منتديات الشباب والرياضة أجله 

 أعتماده لقياس هذهِ الظاهرة.
 .لعاملينمن وجهة نظر االقيادة الرؤيوية  مستوى مرتفعاً من   منتديات الشباب والرياضةمديرو  يمتلك  .3
والرياضةمستوى مرتفعاً من   منتديات الشباب والرياضةمديرو  يمتلك  .4 في منتديات الشباب  من وجهة   الأئتلافات الداخلية 

 .لعامليننظر ا
في منتديات الشباب والرياضةزيادة في  القيادة الرؤيوية  تسهم زيادة مستوى   .5 من وجهة نظر  مستوى الأئتلافات الداخلية 

 .بعلاقة أرتباط تنحدر زيادتها طردياً في أثرها الإيجابي  لعاملينا
 التوصيات:

نظر ا  من الضروري الأهتمام .1 لِما لها من دور في  لعاملين في منتديات الشباب والرياضة بالقياس التخصصي لوجهة 
 دعم إدارة وتطوير عمل هذهِ المؤسسات.

لما لها  القيادة الرؤيوية في منتديات الشباب والرياضةتطوير القادة لرفع مستوى  المن الضروري الاهتمام بدعم دورات   .2
في منتديات الشباب والرياضةمن دور فاعل في تحسين مستوى    لعاملين.من وجهة نظر ا الأئتلافات الداخلية 

 الشكر والتقدير
المتمثلة بالعاملين في والرياضة في الرصافة  نسجل شكرنا لعينة البحث   منتديات الشباب 

المصالح   تضارب 
 يعلن المؤلف انه ليس هناك تضارب في المصالح

 Zaid.Abd2104p@cope.uobaghdad.edu.iq  زيد عبد الجبار شهباز 
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الشباب والرياضة ( يوضح مقياس1ملحق ) الرؤيوية في منتديات   القيادة 

  عبارات فقرات المقياس ت
 بدائل إجابة الفقرات

 ً  أبداً  أحيانا ً دائما

بدقة لتنفيذ التعليمات  يحدد مدير المنتدى مسؤوليات كل من   1     الواردة.العاملين 

2 
القرارات  المديريتمكن   إتخاذ  عند  الآراء  بين  التوفيق  رؤية    من  رسم  في 
 .المنتدى

   

في رسم رؤية المنتدى. 3     يؤمن المدير بمشاركة جميع العاملين 

4 
التقديرية   الميزانية  وتفصيلات تخطيط  آليات  للعاملين  المنتدى  يوضح مدير 

 السنوية.لتكلفة أنشطة المنتدى  

   

5 
المنتدى  يبتعد   المهام  مدير  مع  تعاطيهم  في  العاملين  بإستجابات  التكهن  عن 

 الموكلة بكل منهم.
   

السنوية.مدير المنتدى  يوضح  6 وقوعه عند تنفيذ الخطة      تلكؤ المحتمل 

في لحظة إنفعاله.مدير المنتدى  يتجنب   7     أتخاذ قرارات إيلاء المهام للعاملين 

8 
المادية   المنتدى  أمكانات  توضيح  في  الاعلام  بدور  المنتدى  مدير  يؤمن 

 والبشرية لتغطية جدول النشاطات السنوية.
   

9 
العاملين الفنية في تنفيذ الخطة السنوية ويوجههم  يحاسب مدير المنتدى أخطاء 

 تكرارها مستقبلاً.فوراً بعدم  

   

في المواقف الصعبة.مدير المنتدى  يسعى   10     للتخفيف من إنفعالات العاملين 

    نفسه إذا أرتكب خطأ نتج عنه مشكلة في تنفيذ النشاطات.   مدير المنتدى يراجع 11

بصلابةٍ ويعلن النتائج للعاملين.  مدير المنتدىيواجه   12 المعقدة      المشكلات 

    إلى قاعدة بيانات عند وضع أهداف التخطيط السنوي.  مدير المنتدى  يستند 13
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    جدولاً زمنياً يلائم تنفيذ الخطة السنوية.  يضع مدير المنتدى 14

في تنفيذ الخطة السنوية. أمكانات  مدير المنتدىيراعي   15     العاملين 

16 
العاملين في تنفيذ النشاطات   يتمكن مدير المنتدى من السيطرة على متابعة مهام

لها  .المخطط 
   

17 
المنتدىعبر  ي تنفيذ   مدير  في  معه  المتفقين  غير  تجاه العاملين  ودٍ  بمشاعر 

السنوية.  نشاطات الخطة 

   

18 
المنتدى مدير  تنفيذ    يتحمل  مع  إليه  توكل  التي  الخطة  المسؤوليات  نشاطات 

 .السنوية
   

19 
المنتدى إحتمالات  يدرس مدير  نجاح   معظم  تحقيق  تحول دون  التي  العقبات 

 .نشاطات الخطة السنويةتنفيذ 

   

ويوضح أسباب ما جاء به ترتيبهم.  يُبين مدير المنتدى 20     تقييم الوزارة للمنتدى 

21 
للتقييم تنفيذ   بمساحة من الحرية للعاملين  نشاطات الخطة  يسمح مدير المنتدى 

 .السنوية
   

22 
تنفيذ   نتائج  بين  المنتدى  مدير  السنويةيطابق  الخطة  تحقيق    نشاطات  مع 

 الأهداف المرسومة للإنجاز المُميز.  

   

الشباب والرياضة  الأئتلافات ( يوضح مقياس2ملحق )  الداخلية في منتديات 

 عبارات فقرات المقياس ت
 بدائل إجابة الفقرات

 ً  أبداً  أحيانا ً دائما

1 
يعمل العاملين في المنتدى جميعهم بروح الفريق الواحد عند مواجهة اخفاقات  

 نشاطات الخطة السنوية.تنفيذ 
   

2 
مدير المنتدى التي من    يشجع  من أصحاب الأفكار الجديدة  المُبدعين  العاملين 

 .تحقيق الأهداف المرسومة على أتم وجهشأنها إنجاح 

   

3 
العاملين   يعتمد المنتدى الاليات العلمية والإختبارات في تحليل أداء مجموعات 

 بمراجعة تقييم مستوى الإنجازات بكل مجموعة.
   

4 
كافة بالاستماع لإرائهم  يُشرك مدير المنتدى الإدارية والفنية  القائمين العاملين 

 في وضع البرامج التي تحقق الميزة التنافسية للمنتدى.

   

5 
المنتدى مدير  للعمل    يتسامح  بالانطلاق معهم  كافة  العاملين  من  منتقديه  مع 

المتحالفة مع بعض في تنفيذ المهام.  بروح المجموعات 
   

6 
المنتدى مدير  لحل    يُشجع  التقليدية  غير  المُتجددة  التنافسية  الأفكار  على 

مواجهتها عند  المحتمل  السنوية.تنفيذ  المشكلات   نشاطات الخطة 

   

7 
  نشاطات الخطة السنوية بتنفيذ بالتعليمات الخاصة العاملين    مدير المنتدىيبلغ 

 .التواصلعبر برامجيات  
   

8 
المنتدىيوضح   مع   مدير  التنافس  في  إليه  الوصول  المراد  الترتيب  للعاملين 

 بقية المنتديات.

   

9 
عن المبالغة بتحقيق التوقعات لنتائج مميزة في التنافس مع   مدير المنتدىيبتعد 

 بقية المنتديات.
   

10 
قبل تنفيذ    مدير المنتدىيحدد   العاملين  نشاطات الخطة  مسؤولية مهام كل من 
 .السنوية

   

11 
المتحالفة مع   من ولاء المنسوبين للمجموعات  مدير المنتدىيعزز   المجموعات 

بنجاح.   بعض لتنفيذ المهام 
   

12 
المنتدىيحدد   للتوصف  مدير  التخصصية  من    الواجبات  لكلٍ  الوظيفي 

المتحالفة مع بعض.  المنسوبين لمجموعات  العاملين 
   

13 
لمجموعات  مدير المنتدىيحفز  العاملين    الأعمال المتميزة لكلٍ من المنسوبين 

مع بعض  .المتحالفة 

   

14 
مجموعات لقيادة  والمتخصصين  الأكفاء  من  أعضاء  اختيار  العاملين    يتم 

مع بعض  .المتحالفة 
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15 
المنتدىيوضح    مجموعات  مدير  بتشكيل  المُعتمدة  الفنية  العاملين    الآليات 

مع بعض قبل إيلاء المهام لهم  .المتحالفة 
   

16 
المنتدىيحترم   الإجتماعي  مدير  لقيادة   التنسيق  بين تنظيم صلاحيات السلطة 

مع بعض  مجموعات  .العاملين المتحالفة 

   

17 
مع بعض    لقاءات مع مجموعات  مدير المنتدىيحقق   للتأكيد  العاملين المتحالفة 

 على الالتزام بمواعيد تنفيذ كل من المهام النشاطات.
   

18 
لمجموعات  تشجيع ثقافة الإعتذارب  يهتم مدير المنتدى العاملين    بين المنسوبين 
مع بعض  .المتحالفة 

   

19 
مفاضلة علمية بين مجموعات  مدير المنتدىيعتمد   المتحالفة    محكات  العاملين 

 لتحقيق الميزة التنافسية بينهم في تحقيق الأهداف.مع بعض 
   

20 
لوائح تثقيفية للحد من إساءات المخالفات غير المنضبطة   مدير المنتدىيصدر  

مع بعض.  من المنسوبين في مجموعات المتحالفة   العاملين 
   

 
 


